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Actic i siffror 2025

Actic under aret

v Actic salde under varen tolv norska
anlaggningar till den norska operatéren
Mova. Affaren genomférdes som en
inkrdmoverlatelse med 6vertagande fran
den 2 juni 2025.

v Actic 6ppnade i april en ny anlaggning i
Stenhagen i Uppsala.

v Actic forvarvade en traningsanlaggning i
Falkbéping med éppning i september.

v Actic vann upphandlingen om drift av
Gustavsviksbadet i Orebro med
Overtagande fran 1 januari 2027.
Upphandlingsbeslutet dverklagades och
processen ar under pagaende.

v Actic vaxte genomsnittligt antal
medlemmar per anlaggning med over 4
procent, jamfort med foregdende ar.

Utveckling av EBITDA & EBITDA-marginal
per kvartal

MSEK %
100 60
80 50
40
60 N -
30
40
20
20 10
0 0
Q1 Q Q3 Q4 Q1 Q Q3 Q4
2024 2025
B EBITDA, MSEK EBITDA - marginal, %

ACTIC ARSREDOVISNING 2025

v Actic sankte nettoskulden genom ett
forbattrat resultat och I6pande
amorteringar.

v Actic uppnadde bolagets finansiella mal
for Nettoskuld/ Justerad Ebitda som vid
arets utgdng uppgick till 2.3x.

v Actic presenterade en ny produkt, Aqua
Float som lanserades pa flertalet
anlaggningar under aret.

v Actic inledde ett samarbete med Hyrox
och har under aret rullat ut konceptet pa
flera anlaggningar.

v Actic genomforde ett stort antal
renoveringar av anlaggningar under aret,

déar Tullinge i Stockholm och anlaggningen

i Borlange var nagra av de storre.

Utveckling av Nettoomsattning &
snittintaktper medlem (ARPM) per kvartal
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Vision
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STYRELSE & LEDNING

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

Actics vision ar ”Ett friskare samhalle genom traning”. Vi forverkligar var vision genom att inspirera och engagera en
manniska i taget till ett aktivt traningsliv. Vi engagerar oss dven, pa olika satt, lokalt for att kunna bidra till ett

friskare samhalle.

Actic i siffror

v Nettoomsattningen uppgick till 695,1
(693,8) MSEK, en 6kningom 0,2%.

v Exkluderat effekten fran forséaljningen av
12 norska anlaggningar dkade
omsattningen motsvarande 6,9%.

v Snittintéakten per medlem uppgick till 381
(370) SEK och EBITDA uppgick till 268,5
(217,5) MSEK, vilket motsvarar en
marginal om 38,6 (31,3)%.

v EBITDA exklusive paverkan av IFRS 16
uppgick till 124,9 (70,1) MSEK, vilket
motsvarar en marginal om 10,1 (6,4) %.

AN

Exkluderat den positiva engangseffekten
fran forséljningen av 12 norska anlagg-
ningar uppgick EBTIDA exkl. IFRS16 till
89,8 MSEK.

v Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 120,2
(43,8) MSEK.

v Arets resultat uppgick till 78,4 (-8,7)
MSEK.

v Kassaflodet uppgick till 42,0 (13,5)
MSEK.

v Nettoskulden i relation till EBITDA,
exklusive IFRS 16, uppgick till 1,6 (4,4)
ganger.

v Exklusive engangseffekter fran
forsaljningen av norska anlaggningar
uppgick Nettoskuld i relation till EBITDA
till 2,3 ganger.

ACTIC ARSREDOVISNING 2025

Nettoomsaéttning per produktkategori

‘ ® Gym 86%

@ PT4%
Bad 5%

Ovrig férsélining 5%

Koncernen

Medarbetare: 423
Anlaggningar: 97

EBITDA: 268 MSEK

EBITDA exkl. IFRS 16: 125 MSEK
Nettomsattning: 695 MSEK

Segment Norden
Medarbetare: 414
Anlaggningar: 97

EBITDA: 249 MSEK
Nettomsattning: 695 MSEK

95

Anlaggningar
i Sverige

Anlaggningar
i Norge
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Jag ar stolt och tacksam &éver den fortsatt positiva resan med mina kollegor och medlemmar pa Actic. Vi lyckas leverera en samhallsviktig tjaAnst med att fa
manniskor i rérelse och dka simkunnigheten i vart land. Vara besok pa anlaggningar har 6kat mot foregdende ar och ar den basta indikatorn pa att var produkt
fungerar. Vi har fortsatt att investera i vara manniskor som ar en stor del av produkten och ser tillbaka pa lyckosam lansering av HYROX. Jag ar stolt 6éver var

satsning inom grupptraning dar det personliga métet och att bli instruerad av duktiga instruktdrer skapar goda beteenden.

Stark finansiell utveckling

For helaret 2025 har var I6nsamhet vuxit mot
foregdende ar. Vi levererar ett EBITDA, justerat
for engdngseffekter fran forsaljningen av
norska anlaggningar, om 89,8 MSEK exklu-
sive IFRS 16 vilket motsvarar en rérelsemar-
ginal om 12,9 %. Vi har lyckats 6ka intéakterna
genom fler medlemmar per anlaggning.
Volym har varit prioriterat under aret och vi
har lyckats val i forsaljningen samt ar verk-
samma i en marknad som vaxer. Vart utokade
produktutbud sdsom satsningar pa grupp-
traning och juniorkort har lett till 6kad volym.
Vi ser positivt pd marknadsutvecklingen for
kommande ar med stort intresse fortsatt for
traning, simning och rérelse i allmanhet.

Var okade Idnsamhet och starka kassa-
flode ger oss en starkare finansiell position
som mojliggdr dkade investeringar for fortsatt
tillvaxt. Under aret har vi medvetet fokuserat
pa att starka balansrakningen for att skapa en
starkare grund att skapa I6nsam tillvaxt fran.
Vi har lyckats 6vertraffa vart finansiella mal
inom skuldsattning tack vare dessa aktiviteter
och det skapar handlingsutrymme framat. Vi
garin i framtiden med tydlig plan for hur vi
driver I6nsam tillvaxt och vi verkar i en mark-
nad som vaxer och med en konsument som
forvantas 6ka deras konsumtion av vara
tianster.

ACTIC ARSREDOVISNING 2025

Den lagre skuldsattningen minskar bolagets
riskexponering samt méjliggor 6kade
investeringar i linje med var plan for tillvaxt.

Vi har under aret fortsatt arbetet med att
investera i befintliga anlaggningar. Det ger
effekt bade pa snittpriser och volym. Vi har
god utvaxling per investerad krona och ett
effektivt team. Att investera i befintliga
anlaggningar ar ett av vara prioriterade
initiativ for att na tillvaxtmalet kommande
aren. For 2026 planerar vi att utdka investe-
ringarna i befintliga anlaggningar.

For helaret 2025 har var kassa 6kat fran
48,3 MSEK till 90,2 MSEK. Optimeringen av
vart kassaflode ar ett resultat av stark forsalj-
ning av medlemskap och var avyttring av tolv
anlaggningar i Norge. Det har givit oss min-
skad skuldséattning och en starkare finansiell
stéllning. Det mojliggdr investeringar framat
dar befintliga anlaggningar prioriteras och vid
synnerligen goda tillfallen nyetableringar och
forvarv. Var starkare balansrakning mojliggor

Okade investeringar framat for Idnsam tillvaxt.

Actic har under aret blivit nominerade till
Arets anlaggning i bAde Varberg och Hager-
sten samt fatt tva individuella grupptranings-
instruktérer nominerade till arets instruktor.
Nomineringar som stéarker vart bolag.

Under det sista kvartalet meddelade vi vinst
av anbudet fér att driva Gustavsvik i Orebro.
Gustavsvik innehaller ett av Sveriges storsta
aventyrsbad i Lost City, 50 meters bassang
med hopptorn samt gym bade inomhus och
utomhus. Det ar en destination som ar tankt
att starka vart befintliga kluster i Orebro och
bade attrahera lokalbor och turister fran stora
delar av Sverige, Norge och Tyskland.
Anlaggningens bidrag till Actic ar betydande
och skulle pa dagens nivaer innebéra en
omséattningstillvaxt om éver 10 % och avtalet
skulle |0pa pad 7+3 ar. Anbudsprocessen ar
overklagad och beddmningen ar att den
rattsliga provningen ar klar till sommaren. Vi
bedémer chansen att fa driva Gustavsvikin i
framtiden som sannolik.

Fortsatt medlemstillvaxt

Var medlemsbas utvecklas positivt. Rensat
fran effekter av forséljningen av de norska
anlaggningarna 6kade medlemsbasen med
2,4 procent jamfort mot foregdende ar. Ett
starkt erbjudande har lyckats attrahera fler
medlemmar och f& dem att teckna storre
innehall i deras medlemskap.

Niklas Johansson
Verkstéllande direktér
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Vart forvarv av en anlaggning i Falkdping har
varit lyckosamt. Ett val genomfort 6vertag-
ande och forvarvet har givit oss en starkare
position i staden med klustereffekt pa bada
anlaggningarna.

Lénsam tillvaxt

Vara 6kade intakter har lett till 6kad [dGnsam-
het. Var kostnadskontroll ar fortsatt god. Vi
har lyckats bibehalla kostnadsfokus och
effekterna av 6kade intakter paverkar rorelse-
resultatet i hog grad. Var portféljoptimering ar
gynnsam och mindre Idnsamma anlaggnin-
gar har vi lyckats stanga eller omférhandla.

Satsningar pa traningsutbudet har
fortskridit. Var satsning pd HYROX har varit
gynnsam med stort intresse fran befintliga
och nya medlemmar. Vidare har vi utokat var
satsning med Les Mills inom grupptraning
och planerar fler utrullningar och utokat
traningsutbud for vara medlemmar under
kommande ar.

Vi soker aktivt efter nya lokaler i vara
prioriterade stader och kluster. Vi ser fortsatt
potential i att starka var position i utvalda
omraden och arbetar aktivt pd marknaden i
att finna ratt lokaler till ratt villkor. Vid synner-
ligen bra tillfallen tittar vi pd mojliga forvarv i
linje med var strategj.

Reducerad skuldsattning

Var nettoskuld har under aret sjunkit till 2,3 i
forhallande till EBITDA, rensat for positiva
engangseffekter fran avyttringen av de tolv
norska anldggningarna. Det ar ett resultat av
véar 6kade I6nsamhetsutveckling samt var
avyttring av anlaggningar i Norge. Vi ser en
utveckling sista aret fran 4,4x till 2,3x i
forhallande till EBITDA.

ACTIC ARSREDOVISNING 2025

HALLBARHET
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Det ger sammantaget en starkare balansrak-
ning och lagre riskexponering. Den minskade
skuldsattningen ger aven lattnader i bankvill-
koren vilket paverkar bolagets rantekostnader
positivt framéat, med en forvantad minskning
pa arsbasis narmare 3 MSEK.

Vasentliga handelser efter
rakenskapsarets utgang

Vi 6ppnade i februari 2026 en ny lokal i
Uppsala dar vi omlokaliserar och stanger en
ildre klubb. Oppningen var lyckosam med
stort intresse och 6kad medlemsbas mot
tidigare klubb. Vi starker med denna 6ppning
var position och erbjudande i Uppsala som ar
en viktig marknad for Actic.

Actic har genomfért en bankupphandling
och sékrat finansieringen for de kommande
3 aren. Det nya bankavtalet innebar ndgot
lagre ranteutgifter och lagre amortering mot
nuvarande nivaer. Effekterna blir att kassan
starks och kan anvandas for att investera i
befintliga anlaggningar och expansioni linje
med strategin.

Summering

Vi ser nu tydligt hur vart arbete med I6nsam-
het och fokus bérjar accelerera. Kostnadsdi-
sciplinen ar god och nér intékterna vaxer far
det ett allt tydligare genomslag i resultatet.
Det ar precis den typ av skalbarhet vi har
byggt for.

Samtidigt har vi fortsatt att vassa port-
foljen. Genom att prioritera ratt, stanga eller
omférhandla dar Ibnsamheten inte varit
tillracklig, har vi starkt helheten och skapat ett
bolag som ar mer fokuserat, mer robust och
battre positionerat for fortsatt expansion.

STYRELSE & LEDNING

FINANSIELLA RAPPORTER

Fler medlemmar innebar dkade volymer, men
ocksa 6kade mojligheter. Darfor har vi starkt
erbjudandet och produktupplevelsen ytterli-
gare satsningar som 6kar var attraktivitet och
bygger langsiktigt varde. Var produkt ar
manniskan och traningsutbudet. Vi ar verk-
samma i en marknad som vaxer och intresset
for halsa ar stort. Vi ar en viktig samhallsaktor
i att f& manniskor i rérelse och 6ka var sim-
kunnighet. Ett uppdrag vi bar med stolthet. Vi
beddmer att marknaden kommer vara gynn-
sam under kommande &r med férbattrad
privatekonomi samt fortsatt stort intresse fér
héalsa och traning.

For helaret innebar detta en tydlig forbatt-
ring i Idnsamhet. Vi levererar en kraftig
EBITDA-forbattring jamfort med foregdende
ar, drivet av hogre kvalitet i intakterna, strikta-
re prioriteringar och ett starkare operationellt
genomfbérande.Parallellt fortsatter vi att starka
balansrakningen. Var skuldséattning har min-
skat i snabb takt, vilket ytterligare forbattrar
var finansiella flexibilitet och skapar utrymmme
att vaxa.

Vi ar glada och stolta 6ver det fértroendet
vara aktiedgare ger oss och glads at stort
antal nya aktiedgare under aret. Samman-
fattningsvis gar vi in i nasta fas med ett bolag
som har bade kontroll och momentum - och
med en plattform som ar byggd for Idnsam
tillvaxt

Uppat och framat!

Niklas Johansson
Verkstallande Direktor

OVRIGT
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Actic &r en av Nordens ledande friskvardskedjor med omkring 100 anlaggningar och cirka 150 000 medlemmar i Sverige och Norge. Féretaget grundades 1981
och har vuxit bade organiskt och genom forvarv. P4 senare ar har fokus legat pa att starka lokala kluster, utveckla erbjudandet samt optimera
anlaggningsportfdljen. Sverige ar den stérsta marknaden med cirka 145 000 medlemmar férdelade pa narmare 95 anlaggningar, frdn Lund till Kiruna, medan
storre delen av den norska verksamheten avyttrades under aret.

Actics mission ar att erbjuda marknadens
mest tillgangliga och inspirerande tranings-
arena. Vi gor det delvis genom vara tranings-
arenor som innefattar bad, simning, gym och
grupptraning. Ett brett utbud med varierad
traning pa kundens villkor. Vi erbjuder individu-
ell traning i gym, grupptraning och mojligheter
till digital traning via var traningsapp Actic
Anywhere. Dartill erbjuder Actic personlig
traning (PT) och tillgdng ett brett utbud av
simtraning och bad, dar badhus finns i
anslutning till vara anlaggningar.

Erbjudandet innefattar alltid en hég niva av
service fran anldggningarnas erfarna, licen-
sierade och utbildade personal. Medarbetarna
ar delaktiga ute pa gymgolvet och kan guida
medlemmarna ratt i sin traning utifran med-
lemmens forutsattningar och méal med sin
traning. Actic skall sarskilja sig genom person-
ligt bemdtande och bemannade traningsan-
laggningar. Vi tror pa det personliga motet och
att vara en aktiv del av medlemmarnas
traningsresa.

ACTIC ARSREDOVISNING 2025

Actic har en beprovad och differentierad
operationell modell dar cirka 50 procent av
anlaggningarna ar belagna i anknytning till
offentliga simhallar som oftast &gs av kom-
muner, med simtraning och bad som en del
av Actics medlemskap.

Traningsarenan och samarbetet med
kommunerna, tillsammans med Actics
klusterbaserade expansionsstrategi, utgér
karnan i Actics affarsmodell.

Actic ar framst inriktad pd sma och medel-
stora stdder med en strategi att skapa lokala
kluster med bdde Gym & Bad och Stand-
Alone anlaggningar.

Bolaget har en stark stéllning i de flesta
lokala marknader dar Actic ar verksamt. Actics
vision ar att skapa ett friskare samhélle genom
traning och Actic ser det som sitt uppdrag att
skapa kundngjdhet genom att erbjuda en
inspirerande och inkluderande miljé som
mojliggodr for vara medlemmar att hallaigdng
sin traning évertid.
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Actics Historia

Actic grundades 1981 som Nautilus Gym.
Under de aren har Actic utvecklats till en
etablerad och professionell organisation och
har sedan den 7 april 2017 varit noterade pa
Nasdaq Stockholm, Small Cap.

Per 31 december 2025 drev Actic 97
anlaggningarmed 6ver 150 000 medlemmar i
Sverige och Norge.

46 procent av anlaggningar drivs i
anslutning med ett bad, dar Actic erbjuder
simtraningsmadjligheter som en del av sitt
erbjudande.

Nettoomséattning per produktkategori

Q"

® Gym 86%
O PT 4%
© Bad 5%

Ovrig férsaljning 5%

FINANSIELLA RAPPORTER

1981 2007 2012 2016 ot 2018k -
o vyttring av verksamhet i
) e IK 2007-fonden Forvarv Finland. Forvarv av 3 anlagg-
Nautilus Gym Intrade i ny majoritets- av Flex (13 ningar frin Asker Treningscen-
grundas Tyskland agare anlaggningar) ter AS i Oslo-omradet.

B N |

2022

Actic 6ppnar tva nya
anlaggningar anlaggningar,
eniSverige ocheniNorge.

OVRIGT

2025

Actic forvarvar Puls anlaggning
i Falkbping och avyttrar12
anlaggningari Norge.

1 1

1995 2010 2015 2017 2020

Intrade Lansering av Foérvarv av Borsnotering péd Nasdaq Covid-19 pandemin

iNorge varumarket Kraftkallan Stockholm. Férvarv av 3 drabbar Actic med
Actic (8 anlaggningar) anlaggningar fran stdngda anlaggningar.

ACTIC ARSREDOVISNING 2025

U U

I | - 1 -
1 1

Sport & Fitness Karlstad.
Forvarv av 9 anlaggningar.

U

2023

Actic saljer den tyska
verksamheten innefattandes 22
_anlaggningari Tyskland och
Osterrike for att kunna lagga ett
storre fokus pa karnmarknaden
Norden.

2024

Niklas Johansson
tilltrader som VD och
Actic tar éver driften av
Morby badeti Danderyd.

10
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Koncernstruktur och personal

Actics verksamhet bedrivs i ett geografiskt segment, Norden, innefattandes anlaggningar i Sverige och Norge. Den verkstallande ledningsgruppen har styrt
arbetet i koncernen och i respektive marknad. Lokalt har platschefer ansvar for anlaggningen och dess anstéllda. Utéver anstéllda pa anlaggningarna har Actic
koncerngemensamma supportfunktioner som stéttar organisationen och majliggdr stordrifts- och skalfoérdelar.

Organisation

Actics verksamhet bedrivs i ett geografiskt
segment, Norden. Under 2025 uppgick
nettoomsattningen fér segment Norden till
695 MSEK.

Den verkstallande ledningsgruppen har
under 2025 bestatt av CEO, CFO, Marknads-
chef, Chef for affarsutveckling samt COO.

Segmentet &r uppdelad i regioner dar varje
region leds av en regionchef. P4 lokal niva har
Actic en decentraliserad styrmodell, dar varje
platschef har ett budget- och resultat ansvar
for den lokala anlaggningen, inklusive ldnsam-
het pa EBITDA-niv4, i syfte att sékerstélla bade
kostnadskontroll och tillvaxt fokus.

Antalet anstillda

Under &r 2025 hade Actic i medeltal 423
anstallda med tjanster, motsvararande heltid, i
Norden, varav 9 personer var anstallda indgon
form av central stédfunktion.

ACTIC ARSREDOVISNING 2025

Actics medarbetare — Skapar ett friskare Organisationsstruktur

samhalle genom traning

Medarbetare pa Actic har férmanen att arbeta

med var stérsta passion - traning och hélsa.

Genom ett genuint méanniskointresse sprider

vara medarbetare dagligen kunskap och gladje

till vAra medlemmar. De inspirerar till en mer CEO
halsosam och aktiv livsstil vilket vi pa Actic

anser 6kar mojligheten att uppleva mer av livet.

Kulturen pa Actic praglas av en hdg ambitions-
nivd och forandringstakt dar de anstéllda tar

stort eget ansvar, starkt uppbackade av sina

kollegor i respektive team.

Actic har en rekryteringsprocess dar varje Regionchef Regionchef Regionchef
kandidat utfor tester och matchas mot en

forutbestamd kompetensprofil. Syftet med
detta ar att varje anstalld som kommerini
bolaget ska vara ratt, bade for individen sjalv
och for Actic sa vi kan skapa bra saker tillsam-
mans samt stérka den befintliga foretags-
kulturen. Pa Actic ar medarbetarupplevelsen
en helt avgdérande faktor for att lyckas. Genom
att ha ndjda och engagerade medarbetare
skapas ndjda kunder.
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Actic undersdker darfér Ipande medarbetar-
upplevelsen genom aterkommande ”puls-
undersokningar” med tyngdpunkt pd omrad-
ena Medarbetarndjdhet, Ledarskap samt
Teamwork. Genom att I6pande fa feedback
frdn vara medarbetare &r vi battre rustade for
att méta de problem som bolaget stalls infor.
Actic kan ocks3a, genom dessa undersoéknin-
gar, agera snabbt och fanga upp team eller
ledare som inte ar pa vag i ratt riktning och
agera innan ett problem uppstar.

Decentraliserad styrning med
fokus pa resultat &

kundupplevelse

Actic har en decentraliserad organisations-
struktur dar platschefen har resultatansvar
for sin anlaggning. Platschefen féljer kontinu-
erligt upp resultat och driver atgarder for att
nd uppsatta mal. Budgetmal for anlaggnin-
garna satts i linje med gruppens strategiska
plan och med stdd och vagledning fran
ledningen vilket sakerstéller bAde malmed-
vetenhet och strategisk riktning. Den aktiva
planeringen av verksamheten pa lokal niva gor
det mojligt for Actic att maximera bade
effektiviteten och I6nsamheten.

Platschefen har aven det dvergripande
ansvaret for kundupplevelsen pa anldggning-
en. Tillsammans med sitt team arbetar
platschefen for hdg kundngjdhet genom ett
tydligt koncept med fokus pa kundbemaétan-
de, helt & rent samt trygg och saker traning.
Véra lokaler ar utformade for att mojliggéra
effektiv drift, &ven med lag bemanning under
perioder med mindre aktivitet vilket dkar
tillgangligheten for kund.
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Antal anstillda med tjanst som motsvarar
heltid, i medeltal

2025 2024 2023 2022 2021
Norden 414 442 484 505 524
Central
support = 8 6 6 12
Totalt 423 450 490 511 536

Grupptraningsinstruktoérer
(GT)

Grupptraning ar en viktig del av var verksam-
het och bidrar till att motivera och inspirera
vara kunder. Vi erbjuder badde egna klasser
och har ett val utvecklat samarbete med Les
Mills. Med hég kompetens och personlig
energi skapar vara instruktorer en professio-
nell och inspirerande traningsupplevelse som
framjar kundens kontinuitet och hallbara
traningsvanor.

Actic Academy

Actic Academy &r var interna utbildnings-
organisation som stérker och foradlar Actics
erbjudande. Syftet ar att utbilda och utveckla
vara medarbetare i linje med Actics varderin-
gar och koncept. Vi stravar efter att vara
ledande inom branschen nar det galler
personalutbildning och utveckling. Vi arbetar
med ”"Blended Learning”, en metod som
kombinerar olika utbildningsformer. Standigt
sOker vi innovativa och inspirerande satt att
genomfdra utbildningar for att maximera
engagemang och larande.

STYRELSE & LEDNING
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Var digitala utbildningsplattform inom Actic
Academy har positionerat oss som en profe-
ssionell arbetsgivare dar kontinuerligt larande
ar centralt. Genom Actic Academy Online far
alla anstéllda en enhetlig introduktionsutbild-
ning, oavsett roll.

Vi uppmuntrar vara medarbetare att
standigt s6ka ny kunskap och vidareutveckla
sin kompetens. Beroende pé arbetsroll tillde-
las specifika utbildningar automatiskt via
Actic Academy Online. Dessutom har alla
medarbetare tillgang till en omfattande kurs-
katalog och kan pabdrja utbildningar nar det
passar dem. Exempel pa tillgangliga kurser
inkluderar grupptraning, svara samtal,
arbetsratt, feedback samt olika system och
applikationer. Kurskatalogen uppdateras
regelbundet med nya utbildningar.

Vi anser att framgéng bygger p& motivera-
de medarbetare som kontinuerligt utvecklas,
har méjlighet att paverka och fatta beslut
samt verkar i en miljé praglad av samarbete.

OVRIGT

Medarbetarundersékning

Arligen genomfér Actic en medarbetar-
undersékning i samarbete med Netigate i
Norden,och denna satsning har fortsatt
under 2025. Netigate mater fyra index:
Effektivitetsindex(TEl), Ledarskaps-index
(LSI), Engagemangsindex(El) och Attraktiv
arbetsgivare (NPS). Dessa index har ett
tydligt samband med Idnsamhet. En mer
detaljerad beskrivning av medarbetarunder-
s6kningen finns i Hallbarhetsrapporten.
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Affarskoncept och finansiella mal

OVRIGT

Actic har en skalbar plattform for mojliggdrande av Ibnsam tillvaxt. Actics strategiska initiativ och mdjligheter kan sammanfattas enligt féljande -
Klusteruppbyggnad och kontinuerlig forstarkning av varumarket, utveckling av produkt och tjansteerbjudande for att mdta kundens behov samt [6pande
utvardering av fortsatt expansion och optimering av anlaggningsportféljen.

Klusteruppbyggnad och nyetableringar
En grundpelare i Actics strategi ar 6kad 16n-
samhet genom klusteruppbyggnad i omraden
dar Actic redan ar starka. Utveckling av befin-
tliga, och éppnanden av nya anlaggningar i
kluster 6kar inte bara antalet medlemmmar pa
den specifika anlaggningen, utan attraherar
ocksé nya medlemmar till befintliga
anlaggningar i klustret eftersom traningser-
bjudandet breddas och blir formanligare.
Genom ett tydligt fokus pé att fortsatta
starka varumarket i vara kluster och bli det
sjalvklara valet for traning hos invanarna,
skapar vi forutsattningar for att 1angsiktigt 6ka
snittintakterna per medlem. Actic har en
valdefinierad media- och kommunikations-
strategifor att pa ett kostnadseffektivt och
inspirerande satt nd ut med saval varde-
skapande, som férséljningsdrivande budskap.

ACTIC ARSREDOVISNING 2025

Foradlat produkt- och
tjansteerbjudanden

Actics andra strategiska initiativ ar att konti-
nuerligt féradla erbjudandet till medlemmarna
med hénsyn till nya trender samt efterfragan
fran vara medlemmar. Detta sker bland annat
genom ett Okat fokus pa utbudet av grupptra-
ningsklasser, individuelltraning (PT), individu-
ell traning i grupp och andra tillaggstjanster.
Actic har som malsattning att 6ka andelen
medlemmar som utnyttjar grupptraning och
andra tillaggstjanster for att genom en for-
battrad traningsupplevelse dka livstid och
snittintakt per medlem.

Actic jobbar aktivt med att fa vara med-
lemmar att komma i gdng med, och bevara
traningsrutinen, bland annat genom att alltid
erbjuda nya medlemmar introduktion pa plats
i anlaggningen. Utdver detta finns lojalitets-
program, digitala trdningsverktyg och auto-
matiserad marknadsféring for att bidra till att
fa vara medlemmar aktiva i sin traning,

Med ett stort utbud av sim- och badmgjlig-
heter i anslutning till vara gym &r utvecklingen
av produkter och tjanster kopplat till vatten
strategiskt viktigt for Actic.

Att 6ka utbudet av produkter som simskola
och skolsim &r viktiga tillvaxtomraden for
Actic da dessa produkter dels ar mycket
attraktiva p& marknaden, dels bidrar till 6kad
I6nsamhet.

Actic fokuserar ocksa pé foretagsforsalj-
ning for att rekrytera nya medlemmar. Via
Actics organisation for foretagsforsaljning,
som riktar in sig pa storre foretag, friskolor
och kommuner med paketlésningar, kan Actic
utnyttja tillgdnglig kapacitet i sina anlaggnin-
gar med ett primart fokus pa skraddarsydda
grupptraningspass och PT.

Portféljoptimering och expansion

En viktig del i Actics strategi for att n& 1ang-
siktig Ibnsamhet &r att I6pande utveckla och
optimera anlaggningsportféljen. Detta sker
genom bland annat renovering, upprustning

och flytt av anldggningarna och utgdr en
viktig del av Actics tillvaxtstrategi.

Tillvaxt sker med fokus pa utvidgning av
kluster samt genom att ta en aktiv roll for att
vinna upphandlingar for drift av simhallar.
Bolaget har ett standardiserat férvarvsfor-
farande och en beprévad integrationsprocess
for sdval gym- som badanlaggningar.

Ett ytterligare strategiskt initiativ ar att
vidareutveckla befintliga anlaggningar genom
att, som ndmnt ovan féradla anlaggningarna
genom investeringar i lokalen och utrustning,
men aven genom en utveckling av den opera-
tiva leveransen och produkterbjudandet.

Det finns en rad synergier for Actic vid
forvarv och utveckling av anldggningar som
passar in i bolagets klusterstrategij, daribland
ett foradlat kunderbjudande samt skalférdelar.

Nar det galler tillaggsforvarv och nya
lokaler ser Actic I6pande 6ver potentiella
forvarv och lokaler pa befintliga marknader,
med mojligheter att starka och uppna en
ledande stalining pa lokala marknader.
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Finansiella mal
v Arlig omsattningstillvaxt éver en
konjunkturcykelom 7 %

v Justerad EBITDA-marginal om 15 % &ver o !
en konjunkturcykel fore effekter fran IFRS
16 ‘
v Foérhallandet mellan nettoskuld ochjusterad
EBITDA under 2,5x p4 medellangsikt, fore
effekter fran IFRS 16. &

Utdelningspolicy

Actics langsiktiga ambition &r att betala
aktieutdelning om 30 till 50 procent av
detérliga nettoresultatet. Vid beslut om
utdelningska dock hansyn tas till finansiell
stéllning, kassafléde och framtidsutsikter.

ACTIC ARSREDOVISNING 2025 15
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Actics erbjudande

For Actic ar det viktigt att ha ett brett erbjudande som ar inspirerande for alla traningsbehov vilket tilltalar en stor kundgrupp och moter efterfrdgan i de sma
och medelstora staderna dar Actic ar verksamt. Actics vision ar att skapa ett friskare samhalle genom traning och det gér vi genom att erbjuda tillgdnglig och
inspirerande traning i en inkluderande och valkomnande miljé som mojliggdr for vara medlemmar att lyckas hélla igdng med sin traning éver tid.

Actics arenor och traningserbjudande
Actics medlemmar har tillgang till individuell-,
semiindividuell-, samt grupptraning genom
vara 2 samspelande arenor, den fysiska och
den digitala:

v Fysiskt inom- och utomhus genom véara
gym, badhus och grupptraning

v Digitalt genom Actic app och Actic
Anywhere.

Erbjudandet innefattar alltid en hég niva av
service fran anlaggningarnas erfarna, icensie-
rade och utbildade personal. Medarbetarna ar
delaktiga ute pa gymegolvet och kan guida
medlemmarna ratt i sin traning utifran med-
lemmens férutsattningar och mal med sin
traning. Traningsupplevelsen férhojs och gors
tillgangligare genom de digijtala verktyg som
kunden far tillgdng till och kan nyttja oavsett
om de befinner sig pad gymmet eller nagon
annanstans.

Medlemskap

For att moéta kundernas skiftande behov
erbjuds idag ett flexibelt medlemskap dar
kunden sjalv valjer vad i erbjudandet man vill
ha tillgdng till och betala for. Det géller gym,
grupptraning, en eller flera anlaggningar, med
bindning eller bindningsfritt.

ACTIC ARSREDOVISNING 2025

Beroende pa alder och sysselsattning kan
kunderna aven vélja mellan fyra olika typer av
medlemskap: Ordinarie, Student, Senior eller
Junior. Juniormedlemskapet galler for barn
mellan 10-15 ar och innebar att de tranar till-
sammans med sin malsman pa anlaggningen
mellan 10-12 &rs &lder. Ar man 13-15 &r far
man trana sjalv pa utvalda oppettider.

Alla medlemmar, med fokus pa de nya,
erbjuds att ta del av en Digital traningsstart
med coach vilket ar en fyra veckor lang
traningsstart tillsammans med coach i Actic
appen. Med produkten far man tillgang till ett
traningsprogram och magjlighet att chatta med
en egen coach online fér att komma igdng med
gymtraningen och lara kdnna Actics erbjudan-
de.

Alla nya medlemmar erbjuds aven en intro-
duktion pa anlaggningen med genomgang av
maskinerna, for att fa en sé bra start som
majligt i sin traning.

Personlig traning

Actic erbjuder individuell trdning med Person-
liga tranare med Active Sweden’s nationella
PT-licens, (tidigare kallad FRISK-licens), vilket
ar hégsta branschstandard, vid ett stort antal
StandAlone-anlaggningar och vid ett antal
Gym & Bad-anlaggningar. PT-erbjudandet ar
uppbyggt efter klientens behov, férutsattningar

STYRELSE & LEDNING

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT
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samt mal och alla traningspass ar individuellt
anpassade for att vara sa effektivt och sakert
som mojligt.

Simtraning och Bad

Tillgadng till bassanger for simtraning ar ett
unikt och uppskattat erbjudande som ingar i
medlemskapet och kan utnyttjas vid ungefar
50 procent av Actics anlaggningar. Darmed
kan medlemmarna komplettera sin gymtra-
ning, PT och grupptraning med simningens
fordelar. Actic erbjuder ocksé sina medlem-
mar tillgang till grupptraning i vatten i form av
aquatraning och vattengympa. Pa en handfull
anlaggningar erbjuder Actic Pigges simskola,
babysimskola och minisimskola i egen regi
eller i samarbete med kommunerna. Ett 16p-
ande arbete pagar for att skapa och ta vara pa
synergier mellan anlaggningar med simskola
for att 6ka produktivitet och I6nsamhet.

ACTIC ARSREDOVISNING 2025
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Grupptraning
Actic har, pa de flesta av sina anlaggningar,
ett stort utbud av grupptraningspass som
bedrivs inomhus i grupptraningsalar, i gym-
met samt i bassanger. Vi erbjuder aven utom-
husklasser pa flera av vara anlaggningar aret
om. P4 vissa gym deltar uppemot 50 procent
av medlemsbasen i ndgon form av grupptra-
ning, vilket medfor en 6kad traningsfrekvens
och 6kad lojalitet hos medlemmarna. Det
stora utbudet av grupptrianingspass gor det
mojligt for alla kunder att hitta ett pass som
passar deras traningsplan och malsattningar.
Actic erbjuder bade konceptklasser och
guidade klasser. Géllande konceptklasser har
vi valt att samarbeta med Les Mills som ar
varldsledande inom grupptraning. De erbjuder
sina klasser pd 6ver 20 000 klubbari100
lander globalt. Konceptklasserna ar klasser
dar musik och évningar ar forbestamda.
Dessa klasser ar roliga, effektiva, sakra och
erbjuder nya 4 releaser per ar.

STYRELSE & LEDNING
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Actics guidade klasser innebar att instruktor-
erna sjalva skapar passet men inom givna
ramar for passens upplagg vilket skapats av
Actics produktteam. Detta gor att vara instru-
ktorer far storre frinet att anvanda sin kompe-
tens till att skapa en varierad och personlig
klass som kompletterar konceptklasserna.
Under 2025 lanserade vi tvd nyheter inom
grupptraning pa Actic, Aqua Float och HYROX
Aqua Float &r en unik form av vattentraning
dar du tranar pa en stabil men utmanande
flytmadrass. Kombinationen av vattenmiljé
och instabilt underlag ger en effektiv hel-
kroppstraning som starker muskler forbattrar
balansen och hdjer konditionen samtidigt
som leder och muskler avlastas. Aqua Float
lanserades pa tva anlaggningar, med fler i
planen framat. P& utvalda anlaggningar
lanserades HYROX, som &ar en global, snabbt
vaxande tréanings- och tavlingsform dar du
kombinerar 16pning med funktionell styrka.
HYROX-klasserna passar bade for den som
vill vassa sin form till kommande HYROX-
tavlingar, eller den som vill ha ett tufft och

OVRIGT

utmanade traningspass med mycket
kondition och funktionell styrka. Vi ser ett
stort intresse for HYROX bland vara medlem-
mar med stort engagemang och fulla klasser.

Erbjudande for féretag

Actic inriktar sig pa st6rre féretag som ofta
ligger i narheten av ndgon av Actics anlagg-
ningar. Foretagserbjudandet bestar av flera
produkter. Exempelvis féretagspaket, som
inkluderar traningspass med de anstéllda,
och forsaljning av medlemskap till féretags-
kundens anstéllda. | de flesta fall erbjuds
foretagskundernas anstallda ett grupptra-
ningspaket pa ndgon Actic-anlaggning, men
traningen kan i vissa fall genomforas i fore-
tagskundens egna lokaler. Actic erbjuder aven
digitala foretagsutmaningar dar anstallda pa
foretaget tavlar tillsammans for att nd upp-
satta rorelsemal, for att framja rérelse och
traning bland de anstéllda. Actic har flertalet
stora nationella avtal med bland annat TCO
som innefattar en rad stora fackférbund.
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Ovriga erbjudanden

Actic erbjuder uthyrning av sina lokaler och
anlaggningar till koonmuner, skolor och idrotts-
foreningar. Detta innefattar &ven nagra av vara
simbassanger dar manga skolor genomfor
simtraning. Vid flera anlaggningar har Actic,
under forutsattning att det finns oanvanda
utrymmen i lokalerna, inlett samarbeten med,
till exempel, lokala kaféer och fysioterapeuter for
att maximera lokalutnyttjandet.

Actics erbjudande for varor och relaterade
tjanster, som historiskt sett inte varit ndgot
fokusomrade, utvecklas fortlépande och
forbattras for att méta en stigande efterfragan
fran kunderna. Erbjudandet innefattar saval
vending som forsaljning av mat och dryck pa
storre anlaggningar. Givetvis finns ocksa
traningstilloehér sdsom vattenflaskor, hanglas
och liknande till férsaljning.

ACTIC ARSREDOVISNING 2025
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Actics modell for kundinteraktion och mervarde

1

Hjalper gaster
attlyckas

» Med regelbunden uppféljning motiverar Actic aktivt medlemmar att nd
sina mal samt mojliggdr for medlemmar att utvardera Actic.

Personliginteraktion
gor traning enkelt

- En brainstruktion skapar en personlig relation mellan instruktér och gast.

. Inkluderar inspiration frdn instruktéren, behovsanalys och anpassning av
traningsprogram efter kundens behov.

Tillgangliga och
inspirerande

. Actics personal pa alla anldggningar uppmuntras starkt att vara synliga,
hjalpsamma och sociala for att skapa relationer med medlermmarna.

Den basta
grupptraningen

- Inspirera gaster genom varierad och hégkvalitativ grupptraning,
oberoende niva.

O 00 ® N

Ett utbud for alla

Den naturliga
motesplatsen

- Komplett traningserbjudande p de flesta anlaggningar, varierad
grupptraning, simning, vattengympa, utomhustraningoch PT.

. Skapa en naturlig métesplats genom att bygga och behélla relationer.

18
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Varumarke

Den mest omtycka traningsanlaggningen
pa orten

Under 2025 gjordes en revidering av varumar-
kesplattformen for att sdkerstalla att varumar-
ket vari linje med 6vriga strategiska mal for
Actic. Det &r med samma kundinsikter och
data som tidigare varumarkesplattform, som
ligger till grund for Actics nya varumarkespo-
sition: att vara den mest omtyckta traningsan-
laggningen pa orten.

Vi tror p& traning som ar tillganglig for alla,
oavsett erfarenhet, forutsattningar eller mal.
Var ambition ar att varje medlem ska kdnna sig
trygg, valkommen och motiverad i métet med
oss. Det handlar inte om att passa in, utan om
att kdnna sig hemma. Med engagerad och pas-
sionerad personal som bryr sig om medlem-
marnas traning och utveckling sakerstaller vi
att varje besdk blir en positiv upplevelse. Vi
stravar efter att skapa en plats dit man vill
komma tillbaka om och om igen. Genom ett
brett utbud, personligt bemdtande och ett gott
rykte blir Actic en plats man tycker om och vill
komma tillbaka till.

Utvecklingen av Actics varumarke och kom-
munikation ar en kontinuerlig utveckling. Med
en tydlig koppling till var produkt, var malgrupp
och vara plattformar bygger vi langsiktigt varde
for bolaget. Genom aterkommande varumar-
kesundersokningar i strategiskt viktiga kluster
kan vi konstatera att Actic, manad féor manad,

ACTIC ARSREDOVISNING 2025

star starkt i jamforelse med andra aktérer med
liknande utbud p& den lokala marknaden.

Erbjudande

Som en av marknadens ledande gym- och
badkedjor erbjuder Actic ett brett utbud av till-
ganglig och inspirerade traning i en inkluderan-
de och valkomnande miljé. Hos oss tranar du i
frascha lokaler med generdsa 6ppettider och
dessutom finns tillgang till bade grupptraning
och bad.

Pa vara anlaggningar mots du av engagerad
personal som finns dar for att stétta dig genom
hela din traningsresa. Vi vardesatter det pers-
onliga métet och erbjuder bemanningi hog
omfattning och alltid instruktérsledda grupp-
traningspass.

Hos oss ar traning for alla, oavsett erfaren-
het eller mal. P& Actic har vi en trygg och val-
komnande miljé dar du kdnner dig sedd,
inspirerad och motiverad. Har handlar det
inte om att passa in, utan att kdnna sig
hemma.

FINANSIELLA RAPPORTER
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Hallbarhetsrapport 2025

Som en av Sveriges ledande gymkedjor erbjuder vi inspirerande traning var du an befinner dig, oavsett om det sker p& vara gym, i simhallen eller digitalt via var
app. Vi har ett brett traningsutbud som méter olika behov och 6nskemal vilket attraherar en bred kundgrupp och passar efterfrdgan i sma och medelstora stader.
Vart mal ar att bli den mest omtyckta anlaggningen pa orten. Var vision ar att bidra till ett friskare samhalle genom traning. Detta uppnar vi genom att dagligen
erbjuda tillgdnglig och motiverande traning i en inkluderande milj6. Vart erbjudande omfattar gymtraning, simning, grupptraning samt digitala traningsprogram,
vilket ger vara medlemmar flexibla mojligheter att trana pa det satt som passar dem bést.

Legala krav pa hallbarhetsredovisning
Actics héallbarhetsrapport omfattar moder-
bolaget Actic Group AB och samtliga
dotterbolag som ingér i koncernen, vilka
specificeras i not 23 Koncernforetag.
Styrelsen i Actic Group AB ar ansvarig for
hallbarhetsrapporten.

Enligt 6 kap. 12 § arsredovisningslagen
(ARL) ska stodrre féretag lamna upplysningar
om hallbarhetsrelaterade fragor. Rapporten
ska innehalla den information som ar nédvan-
dig for att forsta foretagets utveckling,
stallning, resultat samt konsekvenserna av
verksamheten inom féljande omraden:

v Sociala férhallanden och personal
v Respekt for manskliga rattigheter

v Motverkande av korruption

ACTIC ARSREDOVISNING 2025

Actic stravar efter att bedriva verksamheten i
enlighet med FN:s Global Compact och dess
principer inom manskliga rattigheter, arbets-
ratt, miljo och antikorruption.

Regelverksutvecklling och
rapporteringskrav

EU:s regelverk for hallbarhetsrapportering har
under senare ar utvecklats, bland annat
genom inférandet av taxonomiférordningen
(EU) 2020/852 samt direktivet om foretag-
ens hallbarhetsrapportering (CSRD).

Under 2025 beslutade EU om
uppdateringar inom ramen fér det sa kallade
Omnibus-initiativet, med syfte att forenkla
regelverket och minska den administrativa
bérdan for foretag. Forandringarna innebar

STYRELSE & LEDNING
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bland annat justerade tillampningskrav och
lattnader i vissa rapporteringsmoment. Mot
denna bakgrund omfattas Actic for narvaran-
de inte av krav pa att uppratta och redovisa
detaljerade taxonomitabeller. Bolaget foljer
dock fortsatt utvecklingen av EU:s regelverk
och anpassar sin rapportering vid behov.

Var vision - Ett friskare

samhalle genom traning

Som en av Sveriges framsta gymkedjor
erbjuder vi inspirerande traning, oavsett var
du befinner dig. Vi brinner for att motivera
varje individ att ta det férsta steget mot ett
mer aktivt liv, samtidigt som vi stéttar dem

OVRIGT

som redan tranar att fortsatta gora det regel-
bundet. Fér oss handlar det om att skapa
forutsattningar for ett halsosammare och mer
hallbart liv.

Tillgangligheten ar viktig, - vi vill gbra de
enkelt att trana. Vara anlaggningar &r mer an
bara traningslokaler, de ar aktiva motesplatser
i narsamhallet. Att bidra till ett friskare sam-
halle genom traning ar var storsta passion. Vi
lever véra varderingar genom att arbeta med
vart koncept 7 forces, dar kunden alltid star i
centrum. Tillsammans skapar vi en starkare,
friskare och mer hallbar framtid.
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Vi ar stolta 6ver vart breda utbud pa vara gym
dar du som medlem kan trana allt fran
hégintensiv traning till avslappnande Yoga.
Men vi ar precis lika stolta 6ver vara multian-
laggningar dar vi aven erbjuder bad. Genom
véra simhallar kompletterar vi var produkt
med bad och motionssimning och nar pa det
sattet flera manniskor som kan komma.i
rorelse. Dessutom sa tar vi simkunnighet pa
stort allvar, dar vi vill vara med och ta ansvar
for att 6ka simkunnigheten i Sverige.

Med vara cirka 150 000 medlemmar och
véra 400 heltidsanstallda har vi tillsammans
mojligheten att verka fér en héallbar tillvaxt i
flera avseenden.

P4 Actic har vi forménen att arbeta med en
av de hallbaraste produkter som finns, halsa
och valbefinnande!

Var vision ”Ett friskare samhalle genom
traning” sdger mycket om hur vi pa Actic vill
verka for ett battre samhalle bade ur ett
socialt, ekonomiskt och miljdmassigt
perspektiv.

Fokusomraden hallbarhet

Det storre och langsiktiga syftet med vart
hallbarhetsarbete ar att bidra till att forverk-
liga FN:s globala mal for en hallbar utveckling.
Hallbarhet ar en central del av var strategi.
Véara beslut och aktiviteter i vardagen ska tas
utifrdn ekonomisk, social och miljdmassig
hallbarhet, dar samtliga delar ska vaga lika

tungt.

ACTIC ARSREDOVISNING 2025

BOLAGSSTYRNING

Vi har valt ut tre mal i Agenda 2030 dar vi tror
att vi kan gora storst skillnad:

God halsa och valbefinnande

Genom att vi erbjuder stor variation av
aktiviteter inom traning och bad skapar vi
mojligheter for manniskor i alla aldrar att vara
fysiskt aktiva och ma bra. Att simma, trana
pa gymmet eller tillsammans med andra pa
ett grupptraningspass bidrar till bade fysisk
och psykisk halsa, vilket stédjer Agenda
2030:s mal 3 om god halsa och
valbefinnande for alla."

Vatten for alla

Vi stravar efter hallbar vattenanvandning i
vara simhallar for att minimera miljopaverkan
och minska kemikalieanvandning. Samtidigt
vill vi gbra vatten tillgangligt for alla -
motionssim, familjeaktiviteter i aventyrsbadet
och simundervisning — vilket gor *vatten for
alla” till en symbol for vart arbete. Detta
stodjer Agenda 2030:s mal nr 6 om rent
vatten och sanitet for alla.

Anstandiga arbetsvillkor & ekonomisk
tillvaxt

For att forverkliga var vision ’ett friskare
samhalle’ ar vara medarbetare avgorande.
Genom att satsa pa introduktion, trygghet
och medarbetarnas valmaende skapar vi en
arbetsmiljo dar de kan inspirera och engagera
kunderna varje dag. Detta stodjer Agenda
2030:s mal 8 om anstandiga arbetsvillkor
och hallbar ekonomisk tillvaxt."

STYRELSE & LEDNING

FINANSIELLA RAPPORTER

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

4

Var vision "ett friskare samhdlle
genom tr@ning" inspirerar till god
hdlsa och vélbefinnande.

RENT VATTEN OCH
SANITETFORALLA

Vatten ar en viktig del av Actics
produktutbud genom vara simhallar,
vilket leder till att ma&l nr 6 ar en stark
symbol fér det.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TILLVAXT

Medarbetare som trivs och maér bra
ger ngjdare kunder som stannar langre,
och attraherar nya kunder; vilket ger en
6kad tillvéxt.

OVRIGT
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Vara méatbara mal till 2027:

v Fler manniskor i rérelse (mal 3)

v Fler deltagare i var "badresa” for 6kad
simkunnighet (méal 3 & 6)

v Forbattrad vattenkvalitet (mal 6)
v Hog medarbetarndjdhet (mal 8)

v Kompetensutveckling av personal
(mal 8)

v Ekonomisk tillvaxt (mal 8)

Véara héllbara mal inspirerar oss till att leverera
inom alla tre hallbarhetsomraden dar hansyn
ska tas till People, planet och profit utifran ett
perspektiv dar alla ar lika viktiga.

Eftersom héllbarhet och ekonomisk tillvaxt
inte kan hanteras var for sig sa bygger vara
hallbarhetsmal pa vara overgripande
bolagsmal.

Miljévision och mal

Vi stravar efter att var verksamhet ska ha sa
liten paverkan pa miljén och klimatet som
mdjligt. Vatten, energi och kemikalier hanteras
med omtanke, och aterbruk och atervinning
prioriteras. Vart arbete styrs av FN:s Global
Impact-principer 7-9, dar vi stédjer forsiktig-
hetsprincipen for miljorisker, tar initiativ till
storre miljdansvar och uppmuntrar utveckling
och spridning av miljévanlig teknik.

Vi ska i linje med ovan principer bedriva var
verksamhet med respekt och omsorg for
miljén och strava efter att minimera skadliga
miljoeffekter fran var verksamhet.

ACTIC ARSREDOVISNING 2025

HALLBARHET

BOLAGSSTYRNING

Hallbarhet och miljé

Vi utmanar och granskar [dpande vara interna
processer for att minska bolagets miljopa-
verkan kopplat till FN hallbarhetsmal. Den
allmanna langsiktiga instéllningen till att
hantera miljdarbete uttrycks nedan:

Vatten: Vi stravar efter hallbar vattenanvand-
ning i vara simhallar for att minimera miljé-
paverkan och minska kemikalieanvandning,.
Samtidigt gor vi vatten och vattenaktiviteter
tillgangliga for alla, vilket framjar social
hallbarhet.

Energi: Var ambition &r att minska energifor-
brukningen langsiktigt. Vi arbetar med
atgarder som successivt byta ut belysning
mot LED, anpassa bastutider och installera
rérelsevakter, samtidigt som vi kontinuerligt
foljer energianvandningen.

Transporter: Vi stravar efter att miljoaspekter
ska beaktas vid transporter, leveranser och
affarsresor. Miljovanliga och bransleeffektiva
alternativ ska prioriteras vid beslut om
fordonspark och transportlésningar, och vi
utvecklar I6pande vara processer for hallbara
transporter.

Inkop: Vi stravar efter att miljo- och saker-
hetsaspekter ska beaktas vid alla inkép.
Genom vara inkdpsprocesser sakerstaller vi
att hela kedjan — fran leverantor till anvand-
ning — uppfyller vara krav, oavsett om det
galler produkter eller tjanster.

Avfall och farligt avfall: Var verksamhet
bedrivs med hansyn till miljélagstiftning och
andra miljokrav, och vi stravar efter att
standigt férbattra hanteringen av avfall och
farligt avfall.

STYRELSE & LEDNING

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

Teknisk utrustning: Genom att i mgjligaste
man valja aterbrukad teknisk utrustning samt
sékerstélla att uttjant utrustning atervinns
eller &terbrukas bidrar vi till minskad resurs-
forbrukning och reducerade koldioxidutslapp.
Den uppskattade klimatpaverkan baseras pa
berakningar och underlag fran vara
leverantdrer och samarbetspartners i
samband med inkép och avyttring av teknisk
utrustning.

People

Hallbar konsumtion: Var [angsiktiga ambition
ar att implementera ett hallbart beteende hos
alla medarbetare, dar hallbara val gors varje
dag genom aterbruk och medveten konsum-
tion. Detta kan galla exempelvis trycksaker,
arbetsklader och férbrukningsartiklar. Genom
att skapa medvetenhet hos varje individ
hoppas vi pa sikt dven 6ka det personliga
ansvarstagandet, som med stor sannolikhet
foljer med i vardagslivet.

Energiférbrukning
Actic arbetar aktivt med férebyggande
miljdarbete och genomférde en
energikartlaggning under 2025, i enlighet
med lagen om energikartlaggning i stora
foretag (EKL). Kartlaggningen gors vart fjarde
ar och rapporteras 2027, med syfte att
minska energianvandning och utslapp.

Sedan 2018 har Actic ett elavtal med
Elkraft Sverige, vilket innebar att egna
anlaggningar anvander 100 %
ursprungsmarkt vattenkraft med O gram CO,-
utslapp. Anlaggningar dar kommunen
ansvarar for elavtalet omfattas inte.

Genom detta avtal paverkar Actic sin
energiforbrukning i den utstrackning som ar
mojlig.

Planet
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Miljopaverkan

Traningsbranschen har generellt lag
miljdpaverkan. Actic arbetar I6pande med
energieffektivisering i samarbete med
kommuner, bland annat genom att anvanda
energigenererande traningsutrustning.
Atgérder har dven vidtagits for att minska
energiforbrukning, sdsom att avveckla lagt
utnyttjade bastur och installera timers dar de
finns kvar.

Kemikaliehantering

Kemikalier hanteras och forvaras sakert enligt
gallande riktlinjer, med tillhérande
kemikalieférteckningar och sakerhetsdatablad.
Farligt avfall halls avskilt och hanteras korrekt.
Vid badanlaggningar sker kemikaliehantering i
samarbete med kommmuner och lokala
partners.

Miljéarbete och miljéledning
Verksamheter som paverkar miljé och hélsa
ska enligt lag bedrivas pa ett sdkert och
hallbart satt. Actic anvander ett
miljéledningssystem for att styra, folja upp och
kontinuerligt forbattra miljoarbetet. Rutiner
bidrar till god vattenkvalitet och minskad
smittspridning, och arbetet fljs upp 16pande.
Bolaget deltar aven i kommunala miljéinitiativ
och bidrar med férbattringsférslag.

ACTIC ARSREDOVISNING 2025

HALLBARHET

BOLAGSSTYRNING

Miljéarbete - konkreta initiativ
v All dryck som séljs ar férpackad i pant-
flaskor.

v Minihanddukar anvands i stéllet for papper
for rengdring av maskiner och utrustning,.

v Alla rengéringsmedel och évriga produkter
ar kvalitetssékrade, och vi anvander
doserings-matt for att minimera
kemikalieanvandning.

v Rutiner finns for aterbruk och atervinning
av gammal elektronik.

v Traningsutrustning ateranvands eller ater-
brukas.

v Genom var app kan kunder checka in via
QR-kod, vilket minskar behovet av plast-
passerkort.

v Arbetar for att minska matsvinneti var
caféverksamhet.

Miljéarbete - utfall
Efter tidigare konvertering till minihanddukar
2023 har vi stabiliserat var forbrukning av
mjukpapper. Trots en 6kad besoksfrekvens pa
cirka 5 % har kostnaden for papper endast
Okat med 8 %, vilket i huvudsak kan forklaras
av prisdkningar. Koldioxidutslappen fran
mjukpapper har 6kat marginellt, med endast
600 kgeller knappt1 % jamfort med
foregdende ar trots en 6kad besoksfrekvens.
Vart mal &r att bibehalla utslappen pa
dagens niva per besok, vilket sakerstaller att
var anvandning av forbrukningsmaterial
fortsatter vara bade kostnadseffektiv och
klimatmassigt hallbar.

STYRELSE & LEDNING

Miljéarbete

FINANSIELLA RAPPORTER

OVRIGT

1

Uppdatera miljdutredning

Identifiera miljopaverkan
Vardera betydelsen
Prioritera miljéproblem

MiljdmaAl

Langsiktig vision
Arliga etappmal

Miljéprogram med
handlingsplan

Vemn? Var? Nar?

Resurser

O 0~ WON

Genomférande

Resultat maluppfyllelse

Forbattring

Implementera identifierade ater-

garder for att minska miljépaverkan.

Miljpundervisning
Miljobokslut

Ledningens genomgang
Utvardering miljérevision
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Attraktiv arbetsgivare

Actic stravar efter att vara en attraktiv
arbetsplats som attraherar och behaller
medarbetare som delar vara varderingar och
vill inspirera till en aktiv livsstil. Engagerade
medarbetare och en stark foretagskultur ar
grunden for ndjda medlemmar. Vi sakerstaller
rattvisa anstallningsprocesser, sakliga I6ner,
en god arbetsmiljé samt foljer kollektivavtal
och uppratthaller goda fackliga relationer.

En jamlik arbetsplats

Att vara en attraktiv arbetsplats innebar ocksa
att vara inkluderande, dar alla ska kdnna sig
valkomna. Vid rekrytering, anstallning,
utveckling och befordran fattas beslut utan
hansyn till kon, ursprung, religion, alder,
funktionsvariation, sexuell Iaggning eller civil
status.

Vara principer utgar frin gallande
lagstiftning och etablerade normer inom
jamstalldhet och likabehandling, och arbetet
ar en viktig del av vart bidrag till Agenda
2030:s mal 8. P& Actic framjar vi
jamstalldhet samt individuell och kulturell
mangfald. Av vara chefer i Norden ar 69 (70)
procent kvinnor och 31 (30) procent man.

Nojda medarbetare skapar néjda kunder
For att vara en attraktiv arbetsgivare ar det
viktigt att kontinuerligt félja upp och utveckla
organisation, ledarskap och arbetsmiljé. Vi
mater darfér medarbetarndjdheten 16pande
genom pulsmaétningar och en arlig
medarbetarundersdkning som tacker alla
relevanta omraden.

Resultaten anvands aktivt for att utveckla
verksamheten, ledarskapet och teamen. Vi
har ett starkt resultat i eNPS (Employee Net
Promoter Score), éver benchmark, och
kompletterar med matningar av Ledar- och
Teamindex.

ACTIC ARSREDOVISNING 2025

HALLBARHET

BOLAGSSTYRNING STYRELSE & LEDNING FINANSIELLA RAPPORTER

Vi ar dvertygade om att goda och vardefulla

medarbetarrelationer ar starkt kopplade till Nov Jan
kundlojalitet och affarsresultat. Genom att un d;:g,;ning ﬂii?égifﬁ.;
arbeta systematiskt med uppfdljning och

utveckling av medarbetare skapar vi

engagerade medarbetare som i sin tur driver

verksamhetens framgang.

Utbildning och utveckling Sept Fab<mar
Actic Academy syftar till att stotta Puls- Medarbetar
medarbetare genom hela medarbetarresan. undersokning samial

En strukturerad introduktion ger nya
medarbetare en trygg starti sin roll ochi \
verksamheten. Darefter erbjuds kontinuerlig Maj-jun
kompetensutveckling genom en kombination und;‘;‘.;ning
av utbildningar, kurser samt praktiskt och

socialt larande.

Vi stravar efter att vara en larande
organisation dar medarbetare ges méjlighet
att utvecklas och véxa, bade i sin nuvarande
roll och vidare i sin karriar. Under aret har vi
exempelvis kompletterat utbildningsutbudet
med Al-baserad séljtraning.

Actic Academy ar ocksé en viktig kanal for
kunskap inom hallbarhet och sakerhet, och
bidrar med strukturer for regelbunden traning,
sdsom aterkommande dvningar i HLR och
livraddning,.

Anstalldas lojalitet
(eNPS - resultat 6ver tid)

24 22 24

20 s 20

Mangfaldspolicy avseende styrelsen
Bolaget efterstravar en styrelse-
sammansattning som praglas av
mangsidighet och bredd vad géller
kompetens, erfarenhet och bakgrund. Detta ar
en viktig férutsattning for att styrelsen ska
kunna leda bolaget pa ett effektivt och
ansvarsfullt satt, med hansyn till

verksamhetens behoy, strategiska utveckling Nov 2001 Nov 2022 Nov 2023 Nov 2024 Nov 2025
samt krav pa styrning och kontroll.

I Kritik Il Passiva Ambassadérer —— eNPS

OVRIGT
Medarbetar- Regelbunden
samtal dialog

Mal- Team
samtal moten

Team och leadership index

85 85 86 86

81

2021 2022 2023 2024 2025
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Vid nominering av styrelseledamaéter
tillampas Svensk kod for bolagsstyrning
(regel 4.1) som utgdngspunkt for
mangfaldsarbetet. Bolaget verkar for att
styrelsen sammantaget ska ha en relevant
och balanserad kompetensprofil samt en god
forstielse for bolagets verksamhet och
utvecklingsskede.

Mangfald ses som en viktig kvalitetsfaktor i
styrelsearbetet. Bolaget efterstravar darfér en
jamn koénsfordelning samt variation i
erfarenheter, perspektiv och bakgrunder.
Detta bidrar till ett mer valgrundat
beslutsfattande och en starkt Iangsiktig
utveckling.

Den nuvarande styrelsesammansattning-
en utgdrs av en grupp ledamdter med komp-
letterande kompetenser och erfarenheter som
tilsammans beddms val svara mot bolagets
behov. Av de stdmmovalda ledamoterna ar 17
procent kvinnor och 83 procent man. Bolaget
ser fortsatt utveckling av mangfalden i
styrelsen som ett prioriterat omrade och
arbetar aktivt for att framja detta dver tid.

Vid urval av styrelseledamoter beaktas
aven att varje ledamot ska ha tillracklig tid och
tillganglighet for att kunna utféra sitt uppdrag
pa ett effektivt satt.

ACTIC ARSREDOVISNING 2025

HALLBARHET

BOLAGSSTYRNING

Relation med fack

Actic &r anslutet till tva kollektivavtal: ett for
gym- och friskvardsverksamhet mellan
SRAT/Unionen och Almega, samt ett for
arenor, bad och idrottsanlaggningar mellan
Kommunal och Almega.

Vi efterstravar en god relation med vara
fackliga parter dar samarbete och samverkan
ar centrala. Kollektivavtalen ar en viktig del i
vart arbete for att vara en trygg och attraktiv
arbetsgivare.

Medarbetarnas halsa och sakerhet

Arbetsmiljdarbetet ar en integrerad del av
verksamheten och hanteras i det dagliga
arbetet. Fokus ligger pa att forebygga ohalsa
och skador samt att skapa trygga och
anstandiga arbetsvillkor. Ett strukturerat
arbetsmiljdarbete bidrar till bade effektivitet
och kvalitet, och skapar férutsattningar fér
hog motivation, god halsa och lag
sjukfranvaro.

Utdver den fysiska arbetsmiljon arbetar vi
aktivt for ett hallbart arbetsliv genom tydliga
rutiner, tryggt ledarskap och goda
arbetsforhallanden. Vara anlaggningar ar
kontantfria, vilket minskar ranrisk och bidrar
till en tryggare arbetsmiljo.

Sakerhetsarbetet omfattar flera omraden,
sdsom gym- och brandséakerhet,
kemikaliehantering och sakerhet i simhallar.

STYRELSE & LEDNING

FINANSIELLA RAPPORTER

Arbetet bygger pa tydliga rutiner, utbildning
och forebyggande insatser, kompletterat med
tekniska I6sningar som kameradvervakning,
larm och sakerhetsutrustning.

Regelbunden utbildning sékerstaller att
medarbetare &r forberedda vid olyckor. P4
badanlaggningar genomférs HLR-utbildning
arligen och livraddningsévningar var sjatte
manad.

Samtliga gym i Sverige ar utrustade med
hjartstartare och forsta hjalpen-utrustning.

Sékert bad

Var verksamhet for sdker badmiljo utgar fran
Konsumentverkets riktlinjer och syftar till att
minimera risker, férebygga olyckor och
sakerstalla att personalen har ratt kompetens.
Riktlinjerna stodjer ett systematiskt
sdkerhetsarbete och kompletterar gallande
lagstiftning.

Samtliga medarbetare pa bad genomgar
en badspecifik introduktionsutbildning och
deltar i &terkommande 6évningar. Genom detta
sakerstaller vi att personalen ar trygg och val
forberedd att uppratthalla en saker miljo.

Lépande branschrelaterade utbildningar
erbjuds for att sakerstélla att kompetensen
halls aktuell och hoég

OVRIGT

Trakasserier och krankande
sarbehandling

Actic har nolltolerans mot trakasserier och
krankande sarbehandling, da detta paverkar
bade medarbetarnas valmaende och
verksamhetens kvalitet. Arbetsplatsen ska
vara fri frAn nedséattande uttalanden och
krankande innehall, och trakasserier fran
kunder accepteras inte.

Om en medarbetare utsatts ska personen
markera mot beteendet och folja riktlinjerna
som finns pd intranatet. Medarbetaren
erbjuds alltid stod utifran situationen.

Doping och droger

Actic ar en alkohol- och drogfri arbetsplats
och stéar for en sund och halsosam livsstil. Vi
har nolltolerans mot doping, droger och
prestationshdjande medel, och alla
medarbetare ansvarar for att agera vid
paverkade kollegor eller medlemmar. Under
2025 anslét vi hela kedjan till natverket 100%
Ren héard traning, utbildade lokala
dopingansvariga och upprattade kontakter
med polis och samordnare, och under 2026
fortsatter arbetet med att diplomera vara
anlaggningar.
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Samhaéllsengagemang - ett aktivt liv

for alla

Med visionen att skapa ett friskare samhalle
vill vi ge alla i samhallet mdjlighet till ett aktivt
liv. Det gor vi genom olika projekt och sats-
ningar som framjar fysisk aktivitet, social
gemenskap och trygghet.

Vi samarbetar med kommuner for att
aktivera seniorer, driver Kom i form-grupper
som kombinerar traning med socialt utbyte,
och samarbetar med skolor och foreningar
genom uthyrning av lokaler och simbassanger
for skolsim och annan fysisk aktivitet. Vi
utbildar manga barn och ungdomar i simning,
bade i var egen regi och via kommunala
samarbeten, samt erbjuder lovaktiviteter som
tex. markestagning och dykkurser for att 6ka
vattenvana pé ett roligt och tryggt satt.

Pa tre av vara anlaggningar driver vi aven
caféer med ett familjevanligt sortiment och
vill vara en naturlig destination foér hela
familjen under lov och helger, nara hemmet
och till rimligt pris. Var maskot Pigge ar aktiv
pa ortens aktiviteter och sprider gladje och
inspiration till bade barn och vuxna.

Ansvarsfulla relationer

Actic ar engagerat i att uppratthalla hoga
etiska standarder och motverka all form av
korruption i enlighet med internationellt
erkénda principer, inklusive FN:s Global
Compact Princip 10. Vi tolererar inte mutor,
utpressning, nepotism, bedrageri eller
penningtvatt.

ACTIC ARSREDOVISNING 2025

HALLBARHET

BOLAGSSTYRNING

Véra affarsetiska riktlinjer och uppférandekod
beskriver tydligt forvantningar pd medarbe-
tare, samarbetspartners och leverantérer
samt rutiner for rapportering av misstankta
avvikelser. Alla anstéallda och samarbets-
partners informeras om att korruption ar
oacceptabelt och att 6vertradelser kan fa
arbetsrattsliga eller rattsliga konsekvenser,
inklusive avslutade samarbeten.

Vi sakerstéller att verksamheten bedrivs i
enlighet med relevanta anti-korruptionslagar i
respektive land och stravar efter att skapa
fortroende och langsiktigt hallbara relationer
med kunder, investerare, medarbetare och
samhallet.

Visselblasning
Vi arbetar aktivt for att forebygga och atgarda
missforhallanden i verksamheten och pa
arbetsplatsen. Var visselbldsarfunktion ger
anstéllda och kunder mgjlighet att anonymt
rapportera misstéankta oegentligheter, sdsom
regeldvertradelser, korruption eller sdkerhets-
risker. Alla anmalningar registreras i systemet,
besvaras snabbt och d&renden som kan
innebara allvarlig skada for verksamheten
eller medarbetare granskas av extern juridisk
raddgivare. Funktionen stérker transparens,
fortroende och var stravan efter en etisk och
trygg arbetsmiljo.

Inga drenden med vasentlig paverkan pa
verksamheten har rapporterats under 2025.

STYRELSE & LEDNING

FINANSIELLA RAPPORTER

Relation med fastighetsagare och
kommun

Vid i stort sett alla anlaggningar som Actic
driver finns det ett hyresavtal kopplat till
lokalerna. Vi har bade avtal med privata och
kommunala fastighetsagare, och ett antal av
anlaggningarna drivs pa uppdragsentrepre-
nad frdn kommunen.

For att sdkerstalla affarsmassiga villkor
med vara hyresvardar och en korrekt process
tas beslut om nya avtal i samrad med
bolagets operationella ledning och beslutas
av medlemmar av styrelsen i respektive
bolag. | de fall som ett befintligt avtal omfér-
handlas med vasentligt forandrade villkor tas
aven dessa beslut i samrdd med bolagets
ledning. | dessa fall skapas alltid ett nytt
arende for att sakerstalla affarsmassiga
villkor. Genom att alltid tillampa dessa rutiner
vid nya avtal motverkar vi korruption.

OVRIGT

Kénsfordelning

M

Hela koncernen

@ 35% min 65% kvinnor

¢

Koncernledning

@ 60% man 40% kvinnor

-5
==«

Styrelse

@ 83% min 17% kvinnor
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Relation med leverantérer

| var verksamhet sker inkdp av varor och
tjanster fran ett begransat antal utvalda
leverantdrer. Genom att anvanda ramavtal
och ett standardiserat produktsortiment
sékerstéller vi att vara inkop uppfyller krav pa
sakerhet, kvalitet och miljé.

Vi arbetar aktivt med langsiktiga relationer
med vara leverantorer, vilket mojliggor battre
styrning av sortimentet, effektivare hantering,
uppféljning och stérre kostnadseffektivitet.
Genom farre, stérre bestallningar minskar vi
transporter och emballage, vilket bidrar till ett
lagre miljdavtryck och en mer héllbar
inkbpsprocess.

Internt perspektiv

Kultur och varderingar

Engagerade Employer

Arbetsklimat e e brand

Ledarskap och ledning

ACTIC ARSREDOVISNING 2025

BOLAGSSTYRNING

Rutiner vid upphandling

Actic sakerstaller professionella och korrekta
upphandlingar genom tydliga rutiner och
ansvarsfordelning. All kommunikation och
agande av avtal hanteras av ett begransat
antal personer med god kunskap om lagar,
riktlinjer och etiska normer.

Beslut om att delta i anbudsprocesser eller
teckna nya avtal fattas i samrad mellan Lease
Manager, regionchef, ledningsgrupp och
styrelse, vilket sakerstéller transparens och
korrekt beslutsfattande. Dessa rutiner géller
bade vid upphandlingar med offentliga och
privata aktérer och minimerar risken for
korruption eller jav.

Externt perspektiv

STYRELSE & LEDNING

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

Kundsekretess och
personuppgiftshantering

Vi hanterar dagligen information om véra
kunder och stravar efter att minimera risker
for spridning av personuppgifter. Vi har en
personuppgiftspolicy som tydliggor roller,
ansvar och rutiner for att sakerstalla korrekt
och séker hantering av kundinformation.

Var decentraliserade verksamhet med
cirka 100 enheter i tva lander styrs centralt
nar det galler priser, villkor och transaktioner,
vilket sakerstéller affarsmassiga och
enhetliga processer.

Vi féljer GDPR-lagstiftningen och saker-
stéller att medlemsavtal och hantering av
personuppgifter uppfyller gallande krav.
Medlemmar har ratt att pa forfragan ta del av
sina uppgifter eller f4 dem raderade dar det ar
tillampligt. Vart dataskyddsombud &r primar
kontaktperson for frAgor om personuppgifter
och GDPR, och nas via gdpr@actic.se.

Okat affarsvarde

Foérsaljning

Tillvaxt
och
lI6nsamhet

Kvalitet
och
produktivitet
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Manskliga rattigheter

Actic bedriver sin verksamhet med respekt for
manskliga rattigheter och med héga krav pa
affarsetik och ansvarsfulla relationer. Vart
arbete med affarsetik, antikorruption, kund-
sekretess och informationssékerhet ar nara
sammankopplat med respekten for manskliga
rattigheter och utgoér en grund for hur vi verkar i
samhallet.

Actic foljer FN:s Global Compact och atar
sig att respektera samtliga tio principer inom
omradena manskliga rattigheter, arbetsvillkor,
miljé och bekdmpning av korruption. Inom
omradet manskliga rattigheter innebar detta
att vi stddjer och respekterar internationellt
erkdnda manskliga rattigheter samt sakerstall-
er att var verksamhet inte bidrar till krankningar
av dessa.

Vi stéller aven krav pa att vara affarsrelatio-
ner och leverantoérer verkar i enlighet med
gallande lagstiftning och grundlaggande
principer fér manskliga rattigheter.

Arbetet med méanskliga rattigheter omfattar
aven fragor om arbetsvillkor, diskriminering,
mangfald, jamstalldhet och féreningsfrihet,

i linje med FN:s Global Compacts principer
3-6.

ACTIC ARSREDOVISNING 2025

BOLAGSSTYRNING STYRELSE & LEDNING

Inom Actic ska lika behandling och lika
mojligheter galla oavsett kén, kdnsoverskri-
dande identitet, sexuell laggning, etnisk
tillhorighet, religion, funktionsnedsattning eller
alder.

Manskliga rattigheter - utfall 2025
Under aret har inga fall av krdnkningar av
manskliga rattigheter identifierats inom Actics
verksamhet. Bolaget har genomfért I6pande
uppféljning av arbetsvillkor och arbetsmiljo,
inklusive medarbetarundersékningar och
dialog med personal.

Mer information om hur vi arbetar med
mangfald, jamstalldhet och kollektivavtal
aterfinns under avsnitten En jamlik arbetsplats
samt Relation med fack.

FINANSIELLA RAPPORTER

OVRIGT
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Actics intressedialog

For att utveckla vart hallbarhetsarbete for vi en
kontinuerlig dialog med vara viktigaste intress-
enter. De som beddms ha stoérst intresse av och
paverkan pa var verksamhet ar medlemmar,
medarbetare, aktiedgare och investerare,
leverantérer och samarbetspartners samt
myndigheter, media och allménhet.

Dialogen sker genom flera kanaler, bland
annat medarbetar- och kundundersdkningar
samt I6pande dialog med leverantérer. Under
aret har vi &ven adderat hallbarhetsrelaterade
frdgor i var kundundersokning for att battre
forsta vara medlemmars forvantningar och
prioriteringar. Dessa insikter anvdnds som
underlag for att utveckla och prioritera vart
hallbarhetsarbete.

ACTIC ARSREDOVISNING 2025

HALLBARHET

BOLAGSSTYRNING

Intressenter

Medlemmar

STYRELSE & LEDNING

Exempel piintressenternas férvantningar

Hég servicenivid med tradnings- och kostradgivning
Tillganglighet
Bra utbud av tjanster och produkter

Trygg, sdker och attraktiv traningsplats

FINANSIELLA RAPPORTER

OVRIGT

Exempel pa dialogform

Dialog med kunder pd anlaggningen
PT, grupptréaning

Kundsupport via telefon och mail
Marknadsféringsaktiviteter

Actic Appen

Medarbetare « Gottledarskap « Medarbetarundersdkning
« Mdjlighet till utveckling + Medarbetar- och |[6Gnesamtal
« Bra arbetsvillkor och arbetsklimat « Kollektivavtal
« Jamstélldhet och mangfald « Actic Academy
« Tydliga mél + Facklig samverkan
+ Konferenser
+ Kompetensbaserad rekrytering
Aktiedgare/ « Hallbar tillvaxt - Arsstimma
Investerare « NAvarafinansiella mal « Arsredovisning och rapporter
+ Strategiskt hallbarhetsarbete « Arlig styrelseuppféljning av strategi, vergripande
- Resurseffektivitet mél risker och policys
. Riskhantering « Uppfdljning och operativ styrning
Leverantérer/ « Professionellt, fértroendefullt och + Dialog via upphandlingar.
Samarbetspartners vérdeskapande samarbete « Lopande dialog och uppféljning om samarbetsavtal

Krav inom affarsetik och miljé

Samhallet - media,
allmanhet, politiker

Regional tillvaxt i naringslivet

Skapa nytta for samhallet

Tillsammans verka fér ett friskare samhalle

Varumérkespositionering
Oppen och palitlig kommunikation
Méten med kommun och myndighet

Samhadillsengagemang
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Actics risker ur ett
hallbarhetsperspektiv

Var verksamhet kan, liksom all affarsverksam-
het, medfdra risker kopplade till miljo, sociala
forhallanden, affarsetik och respekt for manskli-
ga rattigheter. Om dessa risker inte hanteras pa
ett ansvarsfullt satt kan de paverka vart varu-
marke, vara medarbetares fortroende samt var
langsiktiga konkurrenskraft. Genom att syste-
matiskt identifiera och félja upp hallbarhetsrela-
terade risker integreras riskhanteringen i den
I6pande verksamheten.

Vi har en relativt begransad miljopaverkan,
dar energi- och elférbrukning utgdr den storsta
paverkan. Klimatférandringar kan samtidigt
innebara finansiella risker, exempelvis genom
6kade energikostnader eller forandrad tillgdng
till klimatneutral el. Dessa aspekter beaktas i
bolagets riskbeddmning utifran principen om
dubbel vasentlighet.

Dessa risker hanteras genom tydliga policys,
etablerade rutiner och I6pande uppfdljning inom
respektive ansvarsomrade.

ACTIC ARSREDOVISNING 2025

HALLBARHET

. Okad miljdpaverkan frAn anvindning av
révaror fér produkter och férpackningar

BOLAGSSTYRNING STYRELSE & LEDNING FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT
Miljé
Omrade Beskrivning Paverkan Hantering
Produkter « anvandning av icke-fornybara resurser - Anseenderisker « Minska materialanvandning

- Anvanda material med mindre
miljopéverkan

« Oka anvandning av Atervunna material
- Oka majligheter till Atervinning

Siakerhetsblad (SDB) vid alla platser dar
markningspliktiga kemikalier hanteras

Klimatférandring

« Koldioxidutslapp till féljd av
elférbrukning vid vara anlaggningar

« Koldioxidutslapp som uppkommer i
verksamheten

- Regulatoriska
risker

« Anseenderisker

Energieffektiva produkter

Energieffektiva anldggningar
- Energikartlaggning
- 100% vattenkraft

Transport - Koldioxidutslapp fran transporter - Risker avseende - Minska koldioxidutslappen genom
utslapp fran logistikplanering
transporter « Samordning vid leveranser och service
och utbyte av utrustning
. Samarbete sker med ISO-certifierade
transportpartners
Kemikalier « Risk for féroreningar av vatten « Regulatoriska « Begransa potentiellt farliga kemikalier i

- Hélsorisker vid tillverkning,
hantering och anvandning av produkter

risker
« Arbetsmiljorisker
« Anseenderisker

produkterna

« Tillampa ramverk for hantering av kemi-
kalier anpassat till EU-lagstiftningen

« Kemikaliehantering i samarbete med
lokala partners
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Sociala forhallanden, medarbetare och manskliga rattigheter

Omrade

Halsa och sékerhet

Beskrivhing

Produktsédkerhet, konsumentsékerhet och hilsa
vid anvandning av maskiner och produkter

Arbetsplatsolyckor och stressrelaterade
hélsofaktorer bland vira medarbetare

STYRELSE & LEDNING

Paverkan

Produktsékerhet, konsumentsékerhet
och hélsa vid anvandning av maskiner
och produkter

Arbetsplatsolyckor och stressrela-
terade hélsofaktorer bland vara
medarbetare

FINANSIELLA RAPPORTER

OVRIGT

Hantering

Kéanna ansvar fér samtliga kunder, medarbetare
och samarbetspartners som arbetar i Actics
verksamhet

Arendehantering for att méata underhéllet pa
maskiner

Medarbetarundersékning for att méata stress

Erbjuder alla medarbetare gratis medlemskap
for dkad hélsa

Kompetens

Mangfald

Sekretess och
sdkerhet

Risk fér att vi inte standigt utvecklar och utbildar
vara medarbetare.

Risk fér att vi inte lyckas rekrytera och ta vara
pa talanger

Risk fér att vi inte bidrar till ettinkluderande
samhalle

Kunders ratt till integritet och sekretess och som
medlemmar i lojalitetsprogrammet

ACTIC ARSREDOVISNING 2025

Begransad tillgdng till férmagor
Anseenderisker

Ett varumarke som inte ar relevant som
arbetsgivare och/eller ett erbjudande
som inte ar attraktivt

Begransad tillgdng till férmagor

Anseenderisker

Regulatoriska risker

Anseenderisker

Tillampa gemensamma policyer och processer
for kompetensutveckling och erséttning

Erbjuder utbildningar via Actic Academy
Genomfdr kompetensbaserad rekrytering

Tillampa gemensamma policyer fér mé&ngfald
Rekrytera fér 6kad mangfald

Lokala insatser fér samarbete med
Arbetsférmedlingen

Tillampa informationssékerhetspolicyn och hantera
personuppgifter enligt géllande lagstiftning

Nya, digitala verktyg gér det enkelt for kunderna att
andra och ta del av personuppgifter

Personalens réatt till integritet och sekretess som
medarbetare
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Actics affarsmodell

Actics affarsmodell utgdr en potentiell negativ
paverkan pd manniskor, miljé och samhélle.
Dessa risker kan paverka Actics anseende som
ett meningsfullt och trovardigt varumarke om
de inte hanteras pé ratt satt. De kan ocksa pa-
verka det fértroende som medarbetare har for
oss som arbetsgivare och var marknadsposi-
tion. Genom att identifiera risker inom miljo,
sociala férhallanden, korruption och respekt for
manskliga rattigheter 6kar vi var medvetenhet
kring dessa och kan integrera riskhanteringen i
Actics verksamhet.

Antikorrumption - utfall

Under rakenskapsaret har inga bekraftade fall av
korruption eller oegentligheter rapporterats.
Actic arbetar forebyggande genom interna
riktlinjer, attestprocesser och utbildning av
relevanta medarbetare

ACTIC ARSREDOVISNING 2025

BOLAGSSTYRNING STYRELSE & LEDNING

Antikorruption

Omride

Mutor

Beskrivning

+ Korruption hotar den ekono-
miska och sociala stabiliteten i
samhallet

FINANSIELLA RAPPORTER

Paverkan

+ Regulatoriska risker
. Okade kostnader
+ Anseenderisker

OVRIGT

Hantering

« TillAmpa de affarsetiska riktlinjerna, som
ar en del av var uppférandekod, och rap-
portera misstankta avvikelser

« Alla avtal méste signeras av tva firma-
tecknare och stérre avtal hanteras av
koncernledning respektive styrelse

« Centralt system fér styrning av priser
och villkor
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Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Actic Group AB (publ), org. nr 556895-3409

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten fér ar 2025 pa sidorna 22-34 och
for att den &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen i enlighet med den aldre lydelsen
som gallde fore den 1juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hélibarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av héllbarhetsrapporten
har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg Linnea Franke
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor

ACTIC ARSREDOVISNING 2025
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HALLBARHET

BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning avser de beslutssystem genom vilka dgarna, direkt eller indirekt, styr bolaget. En god bolagsstyrning ar en forutsattning for
att uppratthalla fortroende fran aktiedgare, kunder och dvriga externa intressenter och bygger pa att bolagets strategier, mal och varderingar

genomsyrar hela organisationen.

Introduktion
Actic Group AB("Actic”) med séate i Solna, ar
ett svenskt publikt aktiebolag, noterat pa
Nasdaq Stockholm Small Cap, sedan 2017.
Actic stravar efter att tillampa strikta normer
och effektiva processer for att sdkerstalla att
all verksamhet skapar langsiktigt varde for
aktiedgarna och 6vriga intressenter. Detta
innebar att uppratthalla en effektiv organisa-
tionsstruktur, system for internkontroll och
riskhantering, samt transparent intern och
extern rapportering.

Inga vasentliga férandringar har skett i
bolagsstyrningen jamfért mot foregadende ar.

Externa regelverk
v Svensk aktiebolagslag
v Svensk och internationell redovisningslag
v Nasdaq Stockholms regler for emittenter

v Svensk kod for bolagsstyrning

ACTIC ARSREDOVISNING 2025

Interna regelverk

v Bolagsordning

v Styrelsens arbetsordning
v VD-instruktion

v Interna policys

Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats
som en del av Actics tillampning av Koden och
har granskats av bolagets revisorer Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB.

Svensk kod fér bolagsstyrning

Svensk kod for bolagsstyrning ska tillampas av
alla svenska bolag vars aktier ar noterade pa en
reglerad marknad i Sverige. Syftet ar att for-
battra bolagsstyrningen i bérsnoterade bolag
och framja fértroendet for foretagen hos all-
manheten och kapitalmarknaden. Bolag
behdver inte folja alla regler i Koden da denna
medger mojlighet till avvikelse fran reglerna,
under forutsattning att sddana eventuella
avvikelser och den valda alternativa |6sningen
beskrivs och orsakerna forklaras i bolagsstyr-
ningsrapporten (enligt den sa kallade ”folj eller
forklara-principen”). For det fallavvikelser
finns, rapporteras dessa nedan.

STYRELSE & LEDNING

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

Actic modell for bolagsstyrning

Styrelsen Ersattningsutskott

VD &
koncernledning Revisionsutskott
Operationell
ledning
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Tillampliga bestammelser fér noterade
bolag

Actics aktie noterades pa Nasdaq Stockholm
i april 2017 och bolaget har inte gjort ndgon
Overtradelse vare sig av Nasdaqg Stockholms
regelverk for emittenter eller god sed pa
aktiemarknaden sedan dess.

Aktieagare och bolagstamma

| enlighet med aktiebolagslagen ar bolags-
stdmman Actics hogsta beslutsfattande
organ. Pa bolagsstamman utdvar aktieagar-
na sin rostratt i nyckelfragor som till exempel
faststéallande av resultat- och balansrékning-
ar, disposition av bolagets resultat, beviljan-
de av ansvarsfrihet for styrelsens ledamoéter
och verkstéllande direktdr, val av styrelseleda-
moter och revisorer samt riktlinjer for
ersattning till styrelsen och revisorerna.

Aktieagare

Actic hade vid 2025 ars slut 22 755 710
stamaktier enligt bolagets aktiebok, som fors
av Euroclear Sweden AB. Antalet aktiedgare
per 31 december 2025 uppgick till 6 961
stycken. Actics stdrsta aktiedgare, represen-
terande med minst tio procent av aktiekapi-
talet, var vid samma datum Pure Zen AB
(Johan Ahldin) med 28,85 procent av
résterna och kapital, AFA forsakring med
23,74 procent av résterna och kapital samt
Axel H. Agren Placering AB (Géran Carlson)
med 23,52 procent av résterna och kapital.

ACTIC ARSREDOVISNING 2025

HALLBARHET

BOLAGSSTYRNING

Varje aktie i bolaget berattigar innehavaren till
en rost pa bolagsstamma och varje aktieaga-
re har ratt att rosta for samtliga aktier som
aktiedgaren innehar i bolaget. Samtliga aktier
i bolaget ger lika ratt till utdelning samt till
bolagets tillgdngar och eventuella 6verskott
vid handelse av likvidation. Beslut om vinstut-
delning fattas av bolagsstdmman. Samtliga
aktiedgare som ar registrerade, i den av
Euroclear Sweden forda aktieboken, pd av
bolagsstamman beslutad avstamningsdag ar
berattigade till utdelning.

Arsstamma 2025

Actics arsstdmma avseende verksamhets-
aret 2024 dgde rum den 20 maj 2025.
Féljande viktiga beslut fattades vid arsstam-
man:

v Faststédllande av rakenskaperna for 2024
v Resultatdisposition

v Stdmman beslutade att bevilja styrelsen
och verkstéallande direktéren ansvars-
frinet for deras férvaltning av bolagets
angelagenheter under foregdende
rakenskapsar

v Stdmman beslutade att antalet styrelse-
ledamdter ska vara sex stycken utan
suppleanter, samt att antalet revisorer
ska vara en

v Ludvig Goliath Carlson valdes som ny
styrelseledamot

v Till ordinarie styrelseledamdéter omvaldes
Olav Thorstad, Fredrik Séderberg, Trine
Lise Marsdal, Johan Ahldin och Viktor
Linnell

STYRELSE & LEDNING

FINANSIELLA RAPPORTER

v Olav Thorstad omvaldes som styrelsens
ordférande.

v Till revisor omvaldes Ohrlings Price-
waterhouseCoopers AB med Nicklas
Kullberg som huvudansvarig revisor for
tiden intill slutet av nasta arsstamma.

v Stdmman beslutade kring arvoden till
styrelsen och revisorn for tiden intill
slutet av nasta arsstdmma.

v Beslut om incitamentsprogram genom
aktieoptioner.

v Stdmman beslutade om bemyndigade
att 6ka bolagets aktiekapital genom
nyemission av aktier, det motsvarar en
utspaddning om hoégst 20 procent.

Arsstimma 2026

Actics arsstdmma avseende verksamhets-
aret 2025 kommer dga rum den 12 maj
2026. For ytterligare information om nasta
arsstamma, se Actics hemsida.
www.acticgroup.com

Valberedning

Valberedningens uppgift &r att infor bolags-
stamman framlagga forslag pa ordférande
for bolagsstdmman, styrelsekandidater samt
styrelseordférande, ersattning for styrelsear-
bete samt utskottsarbete, val av och ersatt-
ning till revisor och forslag pa valberedning till
nasta arsstamma.

Enligt Koden ska bolagsstamman utse
valberedningens ledaméter eller ange hur
ledamé&terna ska utses. Enligt den instruk-
tion for valberedningsarbetet som antogs pa

OVRIGT

arsstamman 20 maj 2025 ska valberednin-
gen, utdver styrelsens ordférande, besta av
representanter for de fyra storsta aktieagar-
na, per 31 augusti 2025. Vid det fall ndgon av
de fyra storsta aktiedgarna avstar ratten att
utse ledamot till valberedningen gar ratten
vidare till nasta aktiedgare i storleksordning.
Valberedningens arbete har resulterati att
valberedningen bestar av tre ledamdoter, samt
styrelsens ordférande som adjungerad. Actics
valberedning bestar av foljande ledaméter:

v Johan Ahldin, utsedd av The Pure Zen AB
v Géran Carlson, utsedd av Axel H. Agren
Placering AB

v Anders Algotsson, utsedd av AFA
Forsakring

Mangfaldspolicy for styrelsen

For information om bolagets arbete med
mangfaldspolicy i styrelsen hanvisas till
Hallbarhetsrapporten, sida 26.
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Styrelsen

Styrelsen &r bolagets hégsta beslutsfattande
organ efter bolagsstdmman. Enligt aktiebo-
lagslagen ar styrelsen ansvarig for bolagets
férvaltning och organisation, vilket innebdr
att styrelsen ér ansvarig fér att, bland annat,
faststélla mal och strategier, sGkerstélla
rutiner och system fér utvérdering av
faststdllda mdl, fortiépande utvérdera
bolagets resultat och finansiella stallning
samt utvdrdera den operativa ledningen.
Styrelsen ansvarar ocksa for att sékerstdlla
att &rsredovisning och deldrsrapporter
upprattas i ratt tid. Dessutom utser styrelsen
bolagets verkstéllande direktor.

Styrelseledamoterna valjs normalt av ars-
stamman for tiden intill slutet av nasta
arsstamma. Enligt Actics bolagsordning ska
styrelsen, till den del den valjs av bolags-
stdmman, bestd av minst tre ledaméter och
hogst tio ledamoter utan suppleanter.

Styrelseledamdter 17-feb 06-mar
Fredrik Séderberg - -
Gédran Carlson - -
Trine Marsdal . -
Viktor Linnell . -
Olav Thorstad - -
Johan Ahldin . -

Ludvig Goliath Carlson

Per capsulam méten vid féljande datum: 27/5, 27786, 4/12,17/12

ACTIC ARSREDOVISNING 2025

HALLBARHET

BOLAGSSTYRNING

Fransett detta innehaller inte bolagsordnin-
gen nagra bestdmmelser om hur styrelse-
ledamaoter tillsatts eller avsatts eller om
andring av bolagsordningen.

Fran arsstamman 20 maj 2025 bestéar
styrelsen av Olav Thorstad (ordférande) Trine
Lise Marsdal, Viktor Linnell, Johan Ahlidin,
Ludvig Goliath Carlson och Fredrik Séder-
berg, Se sidan 44-45 fér mer information om
styrelsen.

Enligt Koden ska en majoritet av styrelsens
ledamoter vara oberoende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen. Minst tva av
dessa ska &ven vara oberoende i forhallande
till bolagets stdérre aktiedgare. Under raken-
skapsaret 2025 uppfyllde Actics styrelse
Kodens krav pa oberoende. Styrelseleda-
moternas oberoende framgar av tabellen
"Styrelsen under rakenskapsaret 2025" pa
sidan 43.

Styrelsen féljer en skriftlig arbetsordning

10-apr 23-apr 24-apr 20-maj 27-maj

- - - - ]
- - -

- - - - ]

[ ] [ [ ]

- - - - ]

- - - ]

- ]

STYRELSE & LEDNING

FINANSIELLA RAPPORTER

som revideras arligen och faststalls pa det
konstituerande styrelsemotet varje ar. Arbets-
ordningen reglerar bland annat styrelsepraxis,
funktioner och férdelningen av arbete mellan
styrelseledamdterna och verkstallande direk-
tor. | samband med det konstituerande styrel-
semotet faststaller styrelsen dven instruktio-
nen for verkstallande direktér innefattande
finansiell rapportering. Styrelsen har aven an-
tagit policys for vasentliga delar av verksam-
heten. Samtliga av dessa policys utvarderas
vid behov och minst en gdng per ar.

Styrelsen sammantréader enligt ett arligen
faststallt schema. Utdver dessa styrelsemo-
ten kan ytterligare styrelsemdten samman-
kallas for att hantera fragor som inte kan han-
skjutas till ett ordinarie styrelsemote. Utdver
styrelsemoétena har styrelseordféranden och
verkstallande direktdren en fortldpande dialog
rérande ledningen av bolaget.

Styrelsen har inrattat ett ersattningsut-

-jun 27-jun 15-jul 17-sep 22-okt
] ] ] - [
] ] ] - [
] [ ] [ ] [ ] [
] ] ] - [
] ] ] - [
] ] ] - [

OVRIGT

skott och ett revisionsutskott. Utskottens
arbete ar i huvudsak av beredande och
rddgivande karaktar, men styrelsen kan i
sarskilda fall delegera beslutsbefogenheter
till utskotten.

De arenden som behandlats vid utskotts-
motena ska protokollféras och rapporteras till
styrelsen vid nasta mote. Utskottens leda-
moter och deras ordférande utses vid det
konstituerande styrelsemote som halls direkt
efter valet av styrelseledamdéter.

Styrelsens arbete 2025

Under verksamhetséaret har det hallits 15
styrelsemé&ten, inklusive konstituerande,
extrainsatta och per capsulam. Ordinarie
styrelsemd&ten foljer ett kalendarium som
faststélls arligen. Se tabell for respektive
ledamots néarvaro vid styrelsemdtena. Utdver
styrelsemdotena har styrelseordféranden och
VD en kontinuerlig kontakt rérande verksam-
heten. Alla sammantraden under aret har foljt

Od-dec 09-dec 17-dec
[ - [
[ [
[ [ ] [
[ - [
[ - [
[ - [
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en agenda, som tillsammans med dokumenta-
tion for varje punkt p& agendan tillhandahallits
ledamoterna infor styrelsemdotena. Vid varje
ordinarie styrelse méte redog6r verkstéllande
direktéren fér koncernens resultat och finansi-
ella stéllning samt utsikter fér kommmande
kvartal. Dessutom behandlas investeringar,
etableringar av nya verksamheter samt poten-
tiella forvarv och avyttringar. Bolagets VD och
CFO narvarar vid samtliga ordinarie styrelsemo-
ten. De deltar dock inte i de punkter pa styrelse-
motens agenda dar styrelsen utvarderar VD,
beslutar om ersattning till VD och CFO, eller
traffar bolagets revisor for utvardering av
ledningen.

Utvardering av styrelsens arbete
Styrelsens arbete utvarderas arligen genom en
systematisk och strukturerad process. Syftet ar
att fa fram ett bra underlag for styrelsens egen
utveckling avseende bland annat arbetsformer
och effektivitet. Styrelsens ordférande ansvarar

Revisionsutskottet, narvaro 2025

BOLAGSSTYRNING

Revisionsutskott

Actic har ett revisionsutskott bestar av tva
medlemmar. Fran arsstdmman den 20 maj
2025 bestar revisionsutskottet av foljande
medlemmar: Trine Lise Marsdal (ordférande),
och Ludvig Goliath Carlson. Bolagets externa
revisorer Nicklas Kullberg och Linnea Franke har
dessutom deltagit som adjungerad pa de fem
sammantraden revisionsutskottet haft under
2025 samt under 2026 rapporterat sina
iakttagelser fran revisionen avseende
rakenskapsar 2025.

Revisionsutskottet ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i vrigt, bland
annat 6vervaka bolagets finansiella rapporte-
ring, Overvaka effektiviteten i bolagets interna
kontroll, internrevision och riskhantering, halla
sig informerat om revisionen av arsredovisning-
en och koncernredovisningen, granska och
Overvaka revisorns opartiskhet och sjalvstan-
dighet och darvid sarskilt uppméarksamma om
revisorn tillhandahaller bolaget andra tjanster

11-feb 17-apr 11-jul 17-sep  17-okt

Trine Marsdal

Goran Carlson

Ludvig Goliath Carlson
Nicklas Kullberg ")

Linnea Franke ")

") Nicklas Kullbergoch Linnea Franke &ar bolagets revisorer och inte medlem av Revisionsutskottet.
Dock ar de adjungerade och deltar i Revisionsutskottets moten.

ACTIC ARSREDOVISNING 2025

STYRELSE & LEDNING

FINANSIELLA RAPPORTER

Se tabell fér information om deltagande vid
revisionsutskottets sammantraden.

Pa grund av bolagets storlek har ingen
formel roll/grupp for internrevision tillsats. CFO
har, med hjalp av Head of Finance och lednings-
gruppen, som ansvar att sékerstalla att bolaget
foljer och lever upp till de riktlinjer och kontroll-
strukturer som ar beslutade.

Ersattningsutskott
Actic har ett ersattningsutskott bestaende av
tvd medlemmar: Fran arsstadmman den 20 maj
bestér ersattningsutskottet av Fredrik Soder-
berg (ordférande) och Johan Ahldin.
Ersattningsutskottet ska bereda forslag
avseende ersattningsprinciper, ersattningar och
andra anstallningsvillkor for verkstéllande
direktéren och ledande befattningshavare.
Ersattningsutskottet har under 2025 samman-
tratt vid fyra tillfallen. Se tabell pd nedan fér mer
information om deltagande vid ersattningsut-
skottets sammantraden.

OVRIGT

Ersattningsutskottet Narvaro
Fredrik Soderberg 4/4
Johan Ahldin 4/4
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Verkstallande direktéren och

koncernledning

Den verkstéllande direktéren &r underordnad
styrelsen och ansvarar fér bolagets I6pande
férvaltning och den dagliga driften. Arbetsfér-
delningen mellan styrelsen och den verkstéllan-
de direktéren anges i arbetsordningen foér
styrelsen och instruktionen for verkstallande
direktér.

Verkstallande direktéren ansvara ocksa for att
uppréatta rapporter och sammanstalla informa-
tion fran ledningen infor styrelsemaoten och ar
foredragande av materialet p& styrelsemétena.

Enligt instruktionerna for finansiell rapport-
ering ar den verkstéllande direktdéren ansvarig
for finansiell rapportering i bolaget och ska
foljaktligen sakerstalla att styrelsen erhaller
tillrackligt med information for att styrelsen
fortlopande ska kunna utvardera bolagets
finansiella stallning,.

Verkstéllande direktéren ska héalla styrelsen
kontinuerligt informerad om utvecklingen av
bolagets verksamhet, omsattningens utveck-
ling, bolagets resultat och ekonomiska stall-
ning, likviditets- och kreditlage, viktigare affars-
handelser samt varje annan handelse,
omstandighet eller férhallande som kan antas
vara av vasentlig betydelse for bolagets
aktiedgare.

Verkstallande direktéren leder den verkstall-
ande ledningsgruppens arbete och fattar beslut
angdende verksamheten i samrdd med andra
ledande befattningshavare i koncernen. Actic
Groups verkstéllande ledningsgrupp bestod
under 2025 av CEO, Marknadschef, Chef for
affarsutveckling och HR chef. Marknadschefen
avslutade sitt uppdrag under slutet av 2025.
Se sidan 46 fér mer information om den
verkstallande ledningsgruppen.

ACTIC ARSREDOVISNING 2025

HALLBARHET

BOLAGSSTYRNING

Actic group styrelseméten 2025

Styrelsemote for det tredje kvartalet
- tredje kvartalsrapporten

- styrelseutvardering

- uppdatering av affarsplan

- andra kvartalsrapporten
- genomgang av interna

STYRELSE & LEDNING

)

Styrelseméte for andra kvartalet

FINANSIELLA RAPPORTER

Budget

Strategimoéte
- dvergripande strategi

policies och styrdokument

Intern kontroll 6ver finansiell

stallning

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren
som har ansvaret for att de finansiella
rapporterna tas fram och presenteras pa ett
sddant satt att de ger en rattvisande bild av
finansiell stéllning, resultat, férandringar i
eget kapital och kassafléde i enlighet med
International Financial Reporting Standards
sdsom de antagits av EU och arsredovis-

ningslagen och kompletterande tillamplig
normgivning.Denna skyldighet innefattar
utformning, inférande och uppratthallande av
intern kontroll som &ar relevant for att ta fram
och pa rattvisande satt presentera de finan-
siella rapporterna utan vasentliga felaktig-
heter, oavsett om de beror pa oegentligheter
eller fel.

OVRIGT

Styrelseméte for det fjarde kvartalet
- resultatet for helaret

Arsredovisningsmote

- styrelsen undertecknar
arsredovisningen

- mote med bolagets revisorer

- riskhantering

Konstituerande méte och méte for
det forsta kvartalet

- forsta kvartalsrapporten
- firmatecknare utses

Kontrollmiljé

Kontrollmiljon utgdr basen for den interna
kontrollen 6ver finansiell rapportering,.
Grunden i Actics kontrollmiljé utgérs av
koncernens varderingar samt policys och
instruktioner, vilka bestammer de individu-
ella och kollektiva forhallningssatten inom
bolaget. Styrelsen har antagit grundlaggan-
de styr- och internt kontrolldokument under
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2025 sdsom arbetsordningar och instruk-
tioner for styrelse och utskott, VD instruktion,
instruktion for finansiell rapportering, attest-
instruktion, insider- samt kormmunikations-
policy. Syftet med dessa styrdokument ar att
uppna och uppratthalla en hog etisk standard
i koncernen samt att skapa grunden fér en
god intern kontroll.

Actic har tydliga riktlinjer kring ansvar och
befogenheter for olika nivaer och funktioner
inom koncernen och en viktig del ar att dessa
kommuniceras till hela gruppen. En viktig del
av kontrollmiljén ar ramverket for intern
kontroll. Dar finns de viktigaste kontrollakti-
viteterna dokumenterade och vem som ar
ansvarig for respektive aktivitet.

Riskbedémning

| riskbeddmningen ingar att identifiera risker
som kan uppstd om de grundldggande kraven
pa den finansiella rapporteringen (fullstandig-
het, riktighet, vardering och rapportering) i
koncernen inte uppfylls samt risk for forlust
eller forskingring av tillgdngar.

Actic utvarderar regelbundet de risker som
paverkar den interna kontrollen i den finansi-
ella rapporteringen.

Atgarder for att hantera de identifierade
riskerna faststalls i samband med utvarde-
ringen. Vasentliga risker behandlas i styrel-
sen och revisionsutskottet for att faststalla
atgérder i syfte att sakerstélla en god intern
kontroll inom den finansiella rapporteringen.

ACTIC ARSREDOVISNING 2025

HALLBARHET

BOLAGSSTYRNING

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter begransar identifierade
risker och sakerstaller korrekt och tillforlitlig
finansiell rapportering saval som processef-
fektivitet. Kontrollaktiviteterna inkluderar
saval dvergripande som detaljerade kontroller
och syftar till att forebygga, upptécka och
korrigera fel och avvikelser.

Actics kontrollaktiviteter ar definierade i ett
koncerndvergripande kontrollramverk som ar
uppdelad i bolagets vasentligaste processer.
Kontrollaktiviteterna ar utformade for att han-
tera de risker som identifierats i riskanalysen.
Exempel p& kontrollaktiviteter som ingér i
ramverket ar behorigt godkdnnande av affars-
transaktioner, kontoavstamningar, analys av
resultatposter samt dokumentation av
kritiska processer.

Information och kommunikation

Att informera och kommunicera om risker och
kontroller inom bolaget bidrar till att sakers-
talla att riktiga affarsbeslut fattas. Actics
styrdokument i form av policys, instruktioner
och rutiner, till den del det avser den finansi-
ella rapporteringen, skall uppdateras minst en
gang per ar och kommuniceras framforallt via
intranatet.

For att sékerstélla att den externa informa-
tionsgivningen ar samstamd och av hoég
kvalitet finns en kommmunikationspolicy som
beskriver hur extern information ska
kommuniceras.

STYRELSE & LEDNING

FINANSIELLA RAPPORTER

Uppfoéljning och forbattring
Uppfdljning och tester av kontrollaktiviteter
sker for att sakerstalla att risker har beaktats
och behandlats p3 ett tillfredsstéllande satt.
Eventuella avvikelser rapporteras till ledning-
en for att atgérda brister och att forbattra den
interna kontrollen inom sitt omrade.
Utvecklingen av intern kontroll rapporte-
ras till revisionsutskottet. Vidare rapporterar
bolagets externrevisor till revisionsutskottet
sina iakttagelser frdn granskningen och sin
beddmning av den interna kontrollmiljon.

Utvardering av en sérskild gransknings-
funktion

Actic har ingen sarskild granskningsfunktion.
Styrelsen har provat fragan och bedémt att
befintlig struktur fér uppféljning samt de
aktiviteter som utfoérts inom ramverket fér
riskhantering och intern kontroll ger ett
tillfredsstéllande underlag. Styrelsen
utvarderar arligen behovet av en séarskild
granskningsfunktion.

Revisorer

Revisorn ska granska bolagets arsredovisning
och rakenskaper samt styrelsens och verk-
stallande direktérens forvaltning. Efter varje
rakenskapsar ska revisorn lamna en revisions-
berattelse och en koncernrevisionsberattelse
till &rsstamman.

OVRIGT

Ingen 6versiktlig revisorsgranskning har
genomforts av Bolagets ekonomiska halvéars-
eller niomanadersrapport. Detta &ar en avvik-
else fran Svensk kod for bolagsstyrning.
Styrelsen motiverar avsteget fran bolags-
koden genom att man av kostnadsskal inte
|atit revisorerna dversiktligt granska ndgon av
delarsrapporterna.

Enligt Actics bolagsordning ska bolaget ha
lagst en (1) och hogst tva (2) revisorer och
hogst tva (2) revisorssuppleanter. Bolagets
revisor ar sedan 2020 Ohrlings Pricewater-
houseCoopers AB, som p& arsstamman
2025 omvaldes for perioden intill slutet av
arsstamman 2026. Nicklas Kullberg ar
huvudansvarig revisor. Nicklas Kullberg ar
auktoriserad revisor och medlem i FAR
(branschorganisationen for auktoriserade
revisorer).

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB:s
kontorsadress ar Torsgatan 21,113 97
Stockholm, Sverige.
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Ersattning till
styrelseledaméter,
Verkstallande direktér och
ledande Befattningshavare

Aktiedgarna beslutar pd arsstémman om
riktlinjer fér erséttning till verkstallande
direktéren och andra ledande befattnings-
havare. Ersattningar till den verkstéallande
direktéren och till bvriga medlemmar i
koncernledningen beslutas sedan av
styrelsen baserat p& rekommendation frdn
ersattningsutskottet

Erséattning till styrelseledaméter

P& arsstamman den 20 maj 2025 besluta-
des att arvode ska utga till styrelsens
ordférande som inte ar anstalld i bolaget
med 475 000 kronor och till envar av dvriga
styrelseledamoter som inte &r anstallda i
bolaget med 225 000 kronor.

HALLBARHET

BOLAGSSTYRNING

Det beslutades vidare att ordféranden i revi-
sionsutskottet ska erhalla 100 000 kronor
och dvriga ledaméoter i revisionsutskottet

50 000 kronor vardera samt att ordféranden
i ersattningsutskottet ska erhalla 50 000
kronor och 6évriga ledamoter i ersattnings-
utskottet 25 000 kronor vardera. Styrelsens
ledamoter har inte ratt till ndgra formaner
efter att deras uppdrag som styrelseledamo-
ter har upphort. Tabellen ”Styrelsen under
rakenskapsaret 2025” nedan visar de
arvoden som styrelseledamd&terna valda av
bolagsstdmman ar berattigade till.

Riktlinjer for ersattning till verkstallande
direktor och ledande befattningshavare
Riktlinjerna beslutas av arsstamman och kan
vara oférandrade upp till fyra ar, om inte
omstandigheter féranleder andringar
dessforinnan.

STYRELSE & LEDNING

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

Ersattning till verkstallande direktér och
ovriga ledande befattningshavare
Beslut om nuvarande ersattningsnivaer och
ovriga anstallningsvillkor for den verkstéallande
direktéren och dvriga ledande befattningsha-
vare har fattats av styrelsen.

Avtal rérande pensioner ska dar det ar
mojligt baseras pa fasta premier och formu-
leras i enlighet med de nivaer, praxis och
kollektivavtal som galler i det land dar den
ledande befattningshavaren ar anstalld. For
ledande befattningshavare géller for den
anstallde och arbetsgivaren en 6msesidig
uppsagningstid om sex manader. Verkstall-
ande direktoren har ratt till avgdngsvederlag
om sex manadsloner utdver ovanstaende 16n
under uppsagningstiden vid uppsagning fran
bolagets sida. Utdver den fasta ersattningen
har de ledande befattningshavarna ratt till en
rorlig ersattning med ett tak pa tre till sex
manadsloner.

Styrelseledamoter Oberoende Styrelsearvode Revisionsutskott Ersattningsutskott Totalt
Fredrik Soderberg Ja 225 - 50 275
Olav Thorstad Ja 475 - - 475
Trine Marsdal Ja 225 100 - 325
Goran Carlson” Nej 86 19 - 105
Viktor Linnell Ja 225 - - 225
Johan Ahldin Nej 225 - 25 250
Ludvig Goliath Carlson? Nej 139 31 - 170

1600 150 75 1825

" Styrelseledamot fram till 2025-05-20

2 Styrelseledamot frdn och med 2025-05-20

ACTIC ARSREDOVISNING 2025
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Styrelsens sammansattning

Actic Groups styrelse bestar for narvarande av sex ordinarie ledamoter, inklusive styrelseordféranden, utan suppleanter, vilka valts for tiden intill slutet av
arsstdmman 2026.

Olav Thorstad Trine Lise Marsdal

Fédd: 1974

Befattning: Styrelseledamot sedan 2019

Utbildning: Civilekonom-examen och auktoriserad revisor fran
Handelshgyskolen BI.

Ovriga nuvarande befattningar: CFO fér Strawberry Hotels och
styrelseledamot i ett antal dotterbolag inom Strawberry-koncernen.
Tidigare befattningar: CFO for Optimera Norge. Trine har aven lang

Fédd: 1968

Befattning: Styrelseordférande sedan extra bolagsstdmma 9 februari
2022 och ledamot sedan 2021.

Utbildning: Civilekonom-examen, Handelshégskolan Bl Oslo.

Ovriga nuvarande befattningar: Driver eget féretag, bade som konsult
och investbolag inom Strawberry-koncernen. rare. Flera styrelseuppdrag
bade i kommersiella foretag och valgérenhetsorganisationer.

Tidigare befattningar: VD pa Plantagen samt VD for SATS under 11 ar erfarenhet som konsult inom governance, internkontroll och process
mellan 2007 och 2018. forbattringar bland annat inom PwC
Aktiesagande i bolaget per 31 mars 2026: - Aktiedgande i bolaget per 31 mars 2026: -

Ludvig Goliath Carlson Viktor Linell
Fédd: 1992

Befattning: Styrelseledamot sedan 2025

Utbildning: Kandidat i International Business frin Copenhagen Business
School med férdjupning inom strategi fran Stern School of Business vid
New York University.

Ovriga nuvarande befattningar: Growth & Strategy Manager

SBAB Bank AB

Tidigare befattningar: Senior Strategy Consultant United Minds,
Géastforeldsare inom Future Studies vid Stockholm School of
Entrepreneurship

Aktiedgande i bolaget per 31 mars 2026: 5 351 600 aktier via
narst&ende juridisk person (Axel H. Agren Placering AB)

Foédd: 1988

Befattning: Styrelseledamot sedan 2018

Utbildning: Kandidatexamen i foretagsekonomi vid Uppsala Universitet.
Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot och grundare av
Breakable Films AB som producerar film och tv-serier.

Tidigare befattningar: Medgrundare mediebolaget Splay (numera Splay
One) som &r ett digitalt mediahus med inriktning pa sociala medier.
Senaste rollen inom Splay var som VD fér svenska verksamheten.
Aktieagande i bolaget per 31 mars 2026: -

ACTIC ARSREDOVISNING 2025 44
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Styrelsesammansattning forts.

Fredrik Séderberg

Fédd: 1972

Befattning: Styrelseledamot sedan 2023 (2018-2022)

Utbildning: Gymnasieutbildning, fristdende kurser inom ekonomi,
ledarskap och marknadsféring

Ovriga nuvarande befattningar: Vice VD ICA-handlarnas Férbund
Tidigare befattningar: VD f&r Runsvengruppen AB/OoB, Director Sales &
Operations ICA Sverige AB, VD och delagare i apotekskedjan Medstop, VD
for Adara AB samt VD for restauranggrossisten Dalbergs Gross
Aktiedgande i bolaget per 31 mars 2026: 110 251 aktier

Nicklas Kullberg

Revisor
PricewaterhouseCoopers AB

Foédd: 1970

Huvudansvarig revisor: Nicklas Kullberg har varit huvudansvarig for
revisionen av Actickoncernen sedan maj 2020 och har darutdver varit
huvudansvarig revisor i bland annat de noterade bolagen Stillfront, ENEA
och Nildrngruppen

ACTIC ARSREDOVISNING 2025

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

Johan Ahldin

Foédd: 1973

Befattning: Styrelseledamot sedan extra bolagsstamma

9 februari 2022

Utbildning: Magisterexamen i féretagsekonomi med inriktning
finansiering, Stockholms Universitet samt magisterexameni
entreprendrskap, Stockholms Universitet

Ovriga nuvarande befattningar: VD och dgare i Pure Housing Holdig AB
samt Pure Zen AB

Tidigare befattningar: Styrelseordférande och dgare av E. Svenssonsii
Lammbhult AB, ledamot och deldgare i AB Risenta, ledamot och
huvudagare i Rindi Energi AB

Aktiedgande i bolaget per 31 mars 2026: 6 565 290 aktier

Linnea Franke

Revisor
PricewaterhouseCoopers AB

Fédd: 1986

Medpaskrivande revisor: Linnea Franke har varit medpéaskrivande revisor
sedan 2023 Ar darutéver medpaskrivande revisor idet noterade bolaget
Dedicare AB (publ) samt huvudansvarig revisor i Adlibris och

Team Olivia
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Koncernledning

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

Actic Groups verkstéllande ledningsgrupp bestar av VD, CFO, Chef fér produkt- och affarsutveckling och COO.

Niklas Johansson

Foédd: 1982

Befattning: VD sedan 2024

Utbildning: Civilekonomexamen fran Hogskolan i Boras

Tidigare befattningar (senaste fem aren): VD for Svenska Brasserier
2016-2023

Aktieagande i bolaget: 250 000 teckningsoptioner och 350 000 aktier

Anna Eskhult

Foédd: 1976

Befattning: CFO sedan 2021

Utbildning: Kandidatexamen ekonomi Yrkeshdégskola Ost
Tidigare befattningar (senaste fem aren): CFO Trention AB,
CFO Saxlund AB

Aktieagande i bolaget: 220 000 teckningsoptioner

ACTIC ARSREDOVISNING 2025

Viktor Johansson

Foédd: 1987

Befattning: Chef for produkt och affarsutveckling sedan 2024

Utbildning: Civilekonomexamen fran Linneuniversitetet

Tidigare befattningar (senaste fem aren): Actic, Head of business

Control & Analytics
Aktieagande i bolaget: Inga aktier eller teckningsoptioner

Mattias Johansson

Fodd: 1979

Befattning: COO sedan 2025

Utbildning: MBA Probana Business School

Tidigare befattningar (senaste fem aren): HR-chef Actic,
CHRO Vardagsfrid

Aktieagande i bolaget: 20 000 teckningsoptioner
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Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i Actic Group AB (publ), org. nr 556895-3409

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2025 pa sidorna 37-46
och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket
punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga
med arsredovisningen och koncernredovisningen samt ar i dverensstdmmelse med
arsredovisningslagen.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg Linnea Franke
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

ACTIC ARSREDOVISNING 2025

FINANSIELLA RAPPORTER

OVRIGT
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Ersattningsrapport 2025

STYRELSE & LEDNING

FINANSIELLA RAPPORTER

OVRIGT

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for Actic Group AB, antagna av arsstadmman 2025, tillampades under ar
2025. Rapporten innehaller a&ven information om ersattning till verkstallande direktéren samt en sammanfattning av bolagets utestaende aktierelaterade
incitamentsprogram. Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiets for svensk bolagsstyrning Regler om ersattningar till ledande
befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till
ledande befattningshavare finns i not 4 pa
sidorna 77-80 i arsredovisningen for 2025.
Information om ersattningsutskottets arbete
under 2025 finns i bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 37-46.

Styrelsearvode omfattas inte av denna
rapport. Sddant arvode beslutas arligen av
arsstdmman och redovisas i not 4 och i
bolagsstyrningsrapporten i arsredovisningen
for 2025.

Vasentliga handelser 2025

Verkstallande direktdren sammanfattar
bolagets dvergripande resultati sin
redogorelse pa sidan 7-8 i arsredovisningen
2025.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tillamp-
ningsomrade, &ndamal och avvikelser
En forutsattning for en framgangsrik
implementering av bolagets affarsstrategi
och tillvaratagandet av dess langsiktiga
intressen, inklusive dess héllbarhet, ar att
bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. For detta kravs att bolaget kan
erbjuda konkurrenskraftig ersattning.
Bolagets ersattningsriktlinjer mojliggor att
ledande befattningshavare

ACTIC ARSREDOVISNING 2025

kan erbjudas en konkurrenskraftig totaler-
sattning. Enligt ersattningsriktlinjerna ska
ersattningen till ledande befattningshavare
vara marknadsmassig och far bestd av
foljande komponenter: fast kontantlon, rorlig
kontantersattning, pensionsférmaner och
andra formaner.

Den rérliga kontantersattningen ska vara
kopplad till finansiella eller icke-finansiella
kriterier. De kan utgodras av individanpassade
kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna
ska vara utformade sé att de framjar bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, genom att
exempelvis ha en tydlig koppling till affars-
strategin eller framja befattningshavarens
langsiktiga utveckling. Riktlinjerna finns pa
sidorna 54-56 i arsredovisningen for 2025.

Bolaget har under 2025 fdljt de tillampliga
ersattningsriktlinjerna som antagits av
bolagsstdmman. Inga avsteg fran riktlinjerna
har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran
den beslutsprocess som enligt riktlinjerna
ska tillampas for att faststélla ersattningen.

Revisorns yttrande éver bolagets
efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig pa
bolagets hemsida www.acticgroup.se. Ingen
ersattning har kravts tillbaka.

Aktiebaserad ersattning

VD Niklas Johansson deltog under 2024 i
ett aktieoptionsprogram som beslutades av
arsstdmman 2024 och riktade sig till Actics
koncernledning. Niklas Johansson tecknade
250 000 optioner i programmet som I6per
fram till 2027.

Arsstdmman 2024 beslutade dven om en
riktad nyemission, dar Niklas Johansson
tecknade 500 00O aktier till en kurs om
4,56 SEK per aktie. Under 2025 har Niklas
Johansson sélt en del av aktierna och ager vid
arets utgdng 350 000 aktier.

Tillampning av prestationskriterier
VD kan erhalla rorlig ersattning baserad pa av
styrelsen uppsatta kriterier motsvarande ett
belopp om hogst sex manadsléner. Kriterier
och ersattningsniva kan variera fran ar till ar,
beroende av beslut fran styrelsen.
Férandringar i ersattning och bolagets
resultat under de senaste fem rapporterade
rakenskapsaren.

Jamférande information avseende férandringar i ersattning och bolagets resultat

2025 2024 2023 2022 2021
Ersattning till verkstallande direktéren 3162 3179 2719 2 381 4721
Koncernens rorelseresultat** 120193 43760 -9555 -18040 -55 065
Ersattning per anstalld* 408 401 384 392 343
* Genomsnittliga I6ner och ersattningar baserad pa antalet medeltal anstéllda i koncernen.
** 2022 ar justerat for avvecklad verksamhet i Tyskland.
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Totalersattning till verkstéllande direktéren under 2025 (TSEK)
3 4 5
1 2 Extraordinara Pensions Total 6
Fast ersattning Rorlig ersattning poster kostnad*** ersattning Andel fast resp rorlig ersattning
Andra

Befattningshavare GrundIén* formaner** Ettarig Flerarig

Niklas Johansson VD 2 465 99 - - - 598 3162 100%/0%
* inklusive semesterersattning

** Bilforman

*** Pensionen ar beraknad utifrdn motsvarande ITP1

Totalersattning till verkstillande direktéren under 2024 (TSEK)

3 4 5
1 2 Extraordindra Pensions Total 6
Fast ersattning Rérlig ersattning poster kostnad***  ersattning Andel fast resp rérlig ersattning
Andra

Befattningshavare Grundlon* féorméaner** Ettarig Flerarig

Niklas Johansson VD **** 214 74 259 - - 517 2963 100%/0%
Anna Eskhult, tf VD**** 174 6 36 216

* inklusive semesterersattning

** Bilforman

*** Pensionen &r berdknad utifrdn motsvarande ITP1
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Forvaltningsberattelse

Allmant om verksamheten
Moderbolaget Actic Group AB (Org. nr.
556895-34009) startade sin verksamhet i
juni 2012 och har sitt séte i Solna. Actic
Group ar noterat pa Nasdaq Stockholm,
sedan 2017. Aktien ar kategoriserad i
segmentet Nordic Small Cap. Actic har ett
aktieslag - serie A. ISIN-kod for stamaktien
ar SEO009269467 och kortnamnet ACTIC.

LEI- koden for Actic Group AB ar
549300HNMJEY11IOHXMOS8.

Bolaget ar koncernmoder och investerar
sjalv eller genom hel- eller deldgda dotter-
foretag i foretag som verkar inom bad och
friskvard.

Koncernen drev pad balansdagen 97 (110)
anlaggningar inom bad och friskvard i
segmentet Norden (Sverige och Norge).

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stallning

STYRELSE & LEDNING

FINANSIELLA RAPPORTER

Vid utgangen av aret hade koncernen cirka
150 000 medlemmar. Under aret har Actic
salt merparten av den norska anlaggnings-
portféljen till den norska operatéren Mova AS.

Transaktionen genomfdrdes den 2 juni 2025.

Av koncernens gym bedrivs 46 procent i
anknytning till simhallar genom samarbets-
avtal med kormmuner och andra motparter,
resterande 54 procent drivs som separata
gymanlaggningar.

OVRIGT

Nettoomsattning och resultat
Rékenskapsarets nettoomsattning uppgick
till 695,1 (693,8) MSEK, en 6kningom 0,2
procent jamfort mot foregdende ar, trots farre
antal anlaggningar.

Den framsta anledningen till dkningen i
nettoomsattning ar fler medlemmar per
anlaggning och ett forbattrat produkterbju-
dande vilket lett till 6kade snittpriser. Valuta-
effekter har paverkat nettoomséattningen
negativt med -5,6 MSEK.

Koncernen

TSEK 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 695140 693793 678 325 682 834 629 218
Roérelsemarginal, % 17,3 6,3 -1,4 -2,6 -8,8
Balansomslutning 1321428 1301572 1325 391 1460 566 1598 737
Soliditet, % 177 121 12,6 13,8 11,8
Moderbolaget

TSEK 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 5046 5062 5020 3166 4 096
Balansomslutning 550 936 560 069 564 721 569 494 430 756
Soliditet, % 91,6 99,4 99,4 99,7 99,2
*Rakenskapsar 2022 har omraknats i och med fdrséljningen av den tyska verksamheten och avser endast Norden. Aret 2021 inkluderar dven den tyska verksamheten.
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Vid arets utgdng drev Actic 97 (110) anlagg-
ningar, 13 farre anlaggningar jamfért med
foregdende ar. Jamforbar tillvaxt i koncernen
uppegick till 10,4 (3,9) procent. Den organiska
tillvaxten i fasta vaxelkurser var positivt om
9,4 (4,2) procent under perioden.

Medlemsbasen minskade under aret, drivet
av forséljningen av norska anlaggningar och
uppgick till 150 440 (163 887) vid arets
utgdng, motsvarande en minskningom 8,3
procent. Snittantalet medlemmar per anlagg-
ning hade vid arets utgdng 6kat med 4,1 pro-
cent jamfort mot foregdende ar. Snittintakten
per medlem och ménad (ARPM) har okat,
framst genom I6pande prisjusteringar, och
uppegick till 381 (370) SEK, motsvarande en
6kning om 3,0 procent.

Ovriga intakter - férsiljning av
norska anlaggningar

Den 2 juni genomférdes en inkrdmsoverlatel-
se av tolv norska anlaggningar till den norska
operatéren Mova AS. Férsaljningen redovisas i
enlighet med IFRS 3, och realisationsresul-
tatet fran forsaljningen redovisas som dvriga
intakter. Effekten av transaktionen har paver-
kat 6vriga intékter positivt med 35,2 MSEK
och skall ses som en engéngseffekt. Arets
totala 6vriga intakter uppgick till 67,1 (38,7)
MSEK.

Rorelseresultat

Personalkostnaderna uppgick till -245,2
(-252,1) MSEK och minskade med 6,8 MSEK.
Minskningen i personalkostnader ar framst
kopplad till farre antal anlaggningar tillsam-
mans med en val planerad bemannings-
modell. Personalkostnaderna uppgar till cirka
35 (386) procent av nettoomsattningen.
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Ovriga externa kostnader minskade med 16,6
MSEK till -240,7 (-257,2) MSEK. Framsta
anledningen till minskningen ar farre antal
anlaggningar, lagre driftskostnader samt
generellt god kostnadskontroll. Ovriga externa
kostnader uppgick till cirka 35 (37) procent
av nettoomsattningen. Av- och nedskrivnin-
garna minskade med 25,4 MSEK och uppgick
till -148,3 (-173,7) MSEK.

Totala rérelsekostnader minskade séledes
med 46,6 MSEK och uppgick till -64 21
(-688,7) MSEK. EBITDA uppgick darmed till
268,5 (217,5) MSEK, vilket motsvarar en
marginal om 38,6 (31,3) procent. Rérelsere-
sultatet (EBIT) uppgick till 120,2 (43,8)
MSEK. Exkluderat engangseffekter fran for-
saljningen av norska anlaggingar uppgick
EBITDA till 233,4 MSEK och EBIT till 85,0
MSEK.

Finansnetto

De finansiella kostnaderna minskade med 11,7
MSEK till -41,7 (-55,8) MSEK och de finansi-
ella intdkterna uppgick till 1,7 (0,7) MSEK. De
finansiella intdkterna avsdg huvudsakligen
valutakursdifferenser. De finansiella kostna-
derna var framst hanforliga till rantekostnader
for lanefinansiering och leasingskulder. Lane-
villkorens overgangsperiod uppnaddes fran
det tredje kvartalet vilket inneburit sankta
rantenivaer vilket paverkat raintekostnaderna
positivt under aret.

Skatt

Periodens skatt uppgick till -1,9 (0,2) MSEK.
Skattesatsen &r lag med hanvisning till att
verksamheten redovisat negativt resultat
under tidigare ar varmed ingen skattefordran/
skatteintéakt redovisas pa skattemassiga
underskott per balansdagen.

STYRELSE & LEDNING

FINANSIELLA RAPPORTER

Periodens resultat och resultat per aktie
Koncernens resultat uppgick till 78,4 (-11,1)
MSEK, vilket motsvarar ett resultat per aktie
fore utspadningom 3,42 (-0,50) SEK och
3,37 (-0,50) efter utspadning for aret.

Moderbolaget

Periodens resultat uppgick till -52,2 (-6,9)
MSEK. Eget kapital uppgick vid arets utgang
till 504,6 MSEK jamfoért med 556,9 MSEK
31 december 2024.

Segmentsredovisning
Verksamheten har bedrivits och utvecklats
sedan starten 1981.

Actic driver verksamhet i ett rérelseseg-
ment, Norden bestdende av verksamhet i
Sverige och Norge, dar anlaggningstyper
primart drivs i kluster. Actic driver pa balans-
dagen 97 anlaggningar. Vid 45 av dessa
anlaggningar bedrivs verksamhet i anslutning
till badhus och 52 anlaggningar ar sjalvstan-
diga gym.

Norden

TSEK 2025 2024
Nettoomsattning 695140 693793
EBITDA 249 044 234587
EBITDA-marginal, % 35,8 33,8

Eget kapital, finansiering och
skuldsattning
Eget kapital uppgick per den 31 december
2025 till 234,3 MSEK jamfért med 160,4
MSEK forgdende ar. Soliditeten var 17,7
procent vid &rets slut jamfort med 12,1
procent per 31 december 2024.

Likvida medel uppgick per balansdagen till

OVRIGT

Nettoomsattning per produkttyp

‘ ® Gym 86%

@ PT 4%
Bad 5%

Ovrig férsaljning 5%

Intakter per geografisk marknad

® Sverige 91%

Norge 9%
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90,2 (48,3) MSEK. Darutdver hade bolaget
en beviljad outnyttjad checkrakningskredit
om 30 MSEK per balansdagen. Se vidare not
15 fér en narmare beskrivning av bolagets
laneavtal.

Actic tecknade under mars 2026 ett nytt
finansieringsavtal med DnB. Avtalet |6per
med en initial period om tre ar, men med tva
foérlangningsoptioner pa ett &r vardera. Avtalet
foljer samma struktur som tidigare avtal med
en covenantrapportering kvartalsvis dar
Nettoskulde i relation till EBITDA (exkl. IFRS
16) samt rantetackningsgrad ar lanevillkorens
covenanter. Fortsatta amorteringar ar en del
av avtalet, men med lagre nivaer, dar arliga
amorteringar uppgar till 12 MSEK per ar.

Rantebarande skulder inklusive leasing-
skulder, uppgick till 825,3 MSEK vid period-
ens slut jamfort med 883,7 MSEK per 31
december 2024. Nettoskulden om 7351
MSEK i relation till EBITDA under den senaste
12 méanaders perioden uppgick till 2,7 gdnger,
att jamféra med 3,8 per 31 december 2024.
Ovanstdende rantebarande skulder inklude-
rar IFRS 16, dvs ataganden for lokalhyra och
andra hyror i enlighet med IFRS 16.

Rantebarande skulder, exklusive IFRS 16
uppgick till 294,4 (356,7) MSEK. Netto-
skuld/justerad EBITDA, exklusive effekter
fran IFRS 16, uppgar vid arets slut till 1,6
ganger jamfort med 4,4 ganger per 31
december 2024.
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Exkluderat positiva engangseffekter fran for-
saljningen av norska anlagginingar uppgick
Nettoskuld/Justerad EBITDA till 2,3 ganger.

Per den 31 december 2025 uppfyllde
Actic samtliga lanevillkor.

Handelser av viasentlig betydelse som

intraffat under rakenskapsaret

v Actic salde under varen tolv norska
anlaggningar till den norska operatéren
Mova. Affaren genomférdes som en
inkrdmoverlatelse med 6vertagande fran
den 2 juni 2025.

v Actic 6ppnade en ny anlaggning i
Stenhagen i Uppsala.

v Ludvig Goliath Carlson valdes som ny
ledamot i styrelsen vid arsstdmman
2025.

v Actic forvarvade en traningsanlaggning
i Falkbéping med 6ppning i september.

v Actic vann upphandlingen om drift av
Gustavsviksbadet i Orebro med
overtagande fran 1 januari 2027.
Upphandlingsbeslutet 6verklagades
och processen ar under pagaende.

v Actic vaxte genomsnittligt antal
medlemmar per anlaggning med 6éver
4 procent, jamfért med december
foregdende ar.

v Actic sénkte nettoskulden genom ett
forbattrat resultat och fortsatta
amorteringar.

v Actic uppnadde bolagets finansiella mal
for Nettoskuld/EBITDA som vid arets
utgdng uppgick till 2.3x.

STYRELSE & LEDNING

FINANSIELLA RAPPORTER

v Actic presenterade en ny produkt Aqua
Float, som lanserades pa flera anlagg-
ningar under aret.

v Actic inledde ett samarbete med Hyrox
och har under aret rullat ut konceptet pa
flertalet anlaggningar.

v Actic genomforde ett stort antal renove-
ringar av anlaggningar under aret, dar
Tullinge i Stockholm och anlaggningen i
Borlange var nagra av de storre.

Vasentliga handelser efter balansdagen
Efter balansdagen har bolaget tecknat ett nytt
finansieringsavtal med DNB avseende en
total kreditfacilitet om 325 MSEK. Avtalet
I16per initialt Gver tre &r med férlangnings-
optioner pa ytterligare tva ar.

Styrelse

Actics styrelse bestar av sex ledamoter,
inklusive ordférande, utan nagra suppleanter,
varav samtliga ar valda fram till &rsstamman
2026. For ytterligare information om
ersattningar etc., se not 4.

Bolagsstyrning

Actic stravar efter att tillampa strikta normer
och effektiva processer for att sdkerstalla att
all verksamhet skapar langsiktigt varde for
aktiedgarna och dvriga intressenter. Detta
omfattar uppratthallande av:

v en effektiv organisationsstruktur

v system for internkontroll och
riskhantering

v transparent intern och extern
rapportering

OVRIGT

Actic Group har valt att uppratta en sarskild
bolagsstyrningsrapport enligt 6 kap 8 § ARL,
se sidorna 37-46.

Aktier och bolagsordning

Actic har 22 755 710 stamaktier av en serie.
Bolaget har tre aktiedgare som innehar aktier
som representerar minst en tiondel av réste-
talet Pure Zen AB (Johan Ahldin), AFA
Forsakring samt Axel H. Agren Placering AB
(Goéran Carlson).

Actics bolagsordning anger att val av
styrelse alltid ska 4ga rum pa arsstamman.
Fransett detta innehaller inte bolagsordning-
en nagra bestdmmelser om hur styrelseleda-
moter tillsatts eller avsatts eller om andring
av bolagsordningen.

En aktiedgare kan rosta for det fulla antalet
av honom eller henne dgda och foretradda
aktierna pa bolagsstamma i Actic.

De utgivna aktierna ar fritt 6verlatbara,
utan begransningar till foljd av lag eller Actics
bolagsordning.

Actic kanner inte till ndgra avtal mellan
aktiedgare som kan medfora begransningar i
ratten att Gverlata aktier i bolaget. Actics
bolagsordning finns pd www.acticgroup.se.

Vid arsstdmman 2025 beslutade stam-
man att ge styrelsen ett bemyndigande om
att 6ka bolagets aktiekapital genom nyemi-
ssion sd att det motsvarar en utspadning av
det antal aktier som ar utestéende vid tid-
punkten for arsstdmman uppgaende till hogst
20 procent. Styrelsen har foreslagit ars-
stdmman 2026 samma bemyndigande.
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Riktlinjer for ersattning till VD
och évriga ledande

befattningshavare

De riktlinjer for ersattning till ledande befattnin-
gshavare som gallt under 2025 framgar av not
4. Bolagets revisorer har granskat att de av ars-
stdmman beslutade riktlinjerna foljts. Fdljande
riktlinjer antogs av arsstdmman 2025 och ar
tillampliga fram till &rsstamman 2029 under
forutsattning att inga &ndringar foreslas.

ACTIC ARSREDOVISNING 2025
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BOLAGSSTYRNING

Riktlinjer for ersattning

Ersattningsform

STYRELSE & LEDNING

Koppling till bolagets strategi

FINANSIELLA RAPPORTER

OVRIGT

Méjlighet/utvardering

Fast kontantién Den fasta kontantldnen aterspeglar indivi- Utvarderas arligen. Marknadsmassiga nivéer for
dens roll, erfarenhet och bidrag till bolaget. Revidering under aret kan aktuell befattning och verksam-
Nivaer for fast kontantlon syftar till att ske hetsland. Nivaer anpassas efter
underlatta rekrytering och mojliggora lang- vid forandring av roll. utvardering av den enskildes
siktigt kvarhallande av bolagets koncern- prestation.
ledning.
Rérlig Att verka for att uppna eller 6verskrida bola- Vid matperiodens slut Uppfyllande av kriterier for
kontanterséattning gets forutbestamda arliga faststallda mal (minst definierade mal.
genom matbara finansiella och icke-finan- 12 méanader) gor
siella kriterier sdsom exempelvis ersattnings-

I6nsamhets

och kassaflodesintakter och viktiga opera-
tiva, strategiska, eller andra
hallbarhetsrela-

terade atgarder.

utskottet en beddmning av i
vilken utstrackning
kriterierna

for utbetalning av rérlig
kontan-

tersattning uppfyllts.

Pension och andra
férmaner

Férmaner for medlemmar i koncernledning
utgor ett led i att kunna erbjuda en konkur-
renskraftig total ersattning, i syfte att
under-

latta rekrytering och mojliggora langsiktigt
kvarhallande av bolagets koncernledning.

Erbjuds under anstalliningsti-
den och kan behdva
revideras

beroende pé faktorer som
exempelvis alder, niva pa fast
kontantlén och roll.

Baserat pa praxis och
marknadsmassiga nivaer
for aktuell befattning och
verksamhetsland.

Hallbarhetsrelaterade atgarder kopplade till bolagets strategi

Actics héllbarhetsarbete utvarderas och betygssatts kontinuerligt av bland annat investerare, analytiker och civilsamhallesaktorer. P4 s& satt granskas
och jamférs bolagets arbetsséatt och resultat. Utifrdn detta kan bolagets hallbarhetsarbete kontinuerligt utvecklas i linje med intressenters krav.
Hallbarhetsarbetet ar en integrerad del av Actics verksamhet som kan bidra till vardeutveckling for Actics aktie och starka Actics varumarke.
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Styrelsens forslag till riktlinjer
for ersattning och andra
anstallningsvillkor for
koncernledningen

Riktlinjerna omfattar 16n och annan erséattning
till koncernledning, inklusive verkstéallande
direktéren och 6vriga ledande befattnings-
havare inom Actic. Riktlinjerna ska tillampas
pa ersattningar som avtalas, och férandringar
som gors i redan avtalade ersattningar, efter
det att riktlinjerna antagijts av arsstdmman
2026. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar
som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas framjande av bolagets
affarsstrategi, langsiktiga intressen
ochhallbarhet

Riktlinjernas syfte &r att tillhandahélla en
struktur som anpassar ersattningen till bola-
gets strategj, Iangsiktiga mal och hallbarhet.
Actics avsikt ar att ersattningen till koncern-
ledningen i framtiden ockséa ska vara kopplad
till uppfyllandet av uppsatta hallbarnetsmal.
Actic vardeskapande strategi bestéar av tre
centrala delar:

v Fokus pa Idnsamhetstillvaxt genom en
klusterstrategi och produktutveckling.

v Effektivisering i arbetsprocesser.

v Langsiktigt vardeskapande genom
kontinuerligt hallbarhetsarbete, dar
varvision ar ”Ett friskare samhalle genom
traning”.

ACTIC ARSREDOVISNING 2025

HALLBARHET

BOLAGSSTYRNING

Bolagets strategi forutsatter att Actic kan
fortsatta attrahera, motivera och kvarhéalla
nyckelmedarbetare inom koncernen. Riktlinj-
erna maste darfér mojliggéra &ndamalsenlig
och konkurrenskraftig ersattning till Actics
koncernledning.

Beslutsprocessen for att faststilla, se
overoch genomféra riktlinjerna
Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott
bestdende av tva av styrelsens bolagsstam-
movalda ledaméter. | utskottets uppgifter
ingar att bereda styrelsens beslut om forslag
till riktlinjer for ersattning for koncernlednin-
gen. Styrelsen ska uppratta forslag till nya
riktlinjer nar behov av vasentliga andringar av
dessa uppkommer eller atminstone vart fjar-
de ar och lagga fram forslaget for beslut vid
bolagsstdmman. Dessa riktlinjer ska galla
fran bolagsstdmmans godkannande till dess
att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman
(och som langst fyra ar). Ersattningsutskottet
kan s6ka godkannande for nya riktlinjer vid en
tidigare tidpunkt om omstandigheter uppstar
som paverkar riktlinjernas syfte.
Ersattningsutskottet ska aven folja och
utvardera program for rérliga ersattningar till
koncernledningen, tillampningen av riktlinjer-
na for erséattning och andra anstallningsvillkor
for koncernledningen samt gallande ersatt-
ningsstrukturer och ersattningsnivaer i Actic.
Ersattningsutskottet bestar idag av tva leda-
moter, Fredrik S6derberg, ordférande i ersatt-
ningsutskottet och Johan Ahldin som
ledamot.

STYRELSE & LEDNING

FINANSIELLA RAPPORTER

Beaktande av I16n och anstallningsvillkor
for anstallda

Vid ersattningsutskottets beredning av styrel-
sens forslag till riktlinjer for ersattning och
andra anstéllningsvillkor for koncernledningen
har uppgifter om anstalldas totalersattning,
ersattningens komponenter samt ersattning-
ens 8kning och dkningstakt dver tid beaktats
som en del av ersattningsutskottets och
styrelsens beslutsunderlag vid framtagandet
och utvarderingen av skaligheten av riktlinjer-
na och de begransningar som foljer med
dessa. Utvecklingen av avstandet mellan
ersattningen till koncernledningen och
ersattningen till 6vriga anstallda kommer att
redovisas i den arliga ersattningsrapporten.

Former for ersattning
Ersattningen ska vara marknadsmassig och

far bestd av féljande komponenter:
v Fast kontantlon

v Rorlig kontantersattning

v Pensionsformaéaner

v Andra férmaner

Bolagsstdmman kan darutéver — och obero-
ende av riktlinjerna for ersattning till koncern-
ledningen - besluta om exempelvis aktie- och
aktiekursrelaterade ersattningar.

OVRIGT

Rorlig kontantersattning

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig
kontantersattning ska kunna méatas under en
period om minst 12 manader. Den rérliga
kontantersattningen for koncernledningen far
uppga till hogst 50 procent av den fasta
arliga kontantldnen.

Den rorliga kontantersattningen ska vara
kopplad till forutbestdmda och méatbara
kriterier som kan vara finansiella eller icke-
finansiella. Kriterierna kan variera fran ar till ar
for att aterspegla affarsprioriteringar och
inkluderar vanligtvis en balans mellan
koncernens finansiella prestation (till exempel
I6nsamhets- och kassaflédesintakter) och
icke-finansiella prestationer (till exempel
viktiga operativa, strategiska, eller andra
héllbarhetsrelaterade atgérder). Genom att
pa detta satt tillampa forutbestamda och
matbara finansiella och icke-finansiella
prestationskriterier som aterspeglar Actics
affarsprioriteringar, bedémer Actic att
mdjligheten att attrahera, motivera och
kvarhalla nyckelmedarbetare 6kar, vilket bidrar
till Actics affarsstrategi, langsiktiga intressen
och hallbarhet.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier
for utbetalning av rérlig kontantersattning
avslutats ska en beddémning goras av i vilken
utstrackning kriterierna uppfyllts. Ersatt-
ningsutskottet ansvarar for sddan bedémning
savitt avser rorlig kontantersattning till
koncernledningen.
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Innan utbetalning av rérlig kontantersattnin-
gen sker, ska styrelsen préva om eventuellt
utfall &r rimligt. Denna prévning gors i forhall-
ande till Actics resultat och finansiella stall-
ning. Actic ska ha ratt att aterkrava sadan
rorlig 16n som utbetalats pa grundval av upp-
gifter som senare visat sig vara uppenbart
felaktiga.

Pensionsférmaner

Verkstallande direktéren och medlemmar i
koncernledningen som ar anstallda i Sverige
har ratt till pensioner enligt ITP-systemet eller
motsvarande. | tillagg till ITP-planen har med-
lemmar i koncernledningen i Sverige majlig-
het att, efter beslut av styrelsen, erhalla
utdkad premiebaserad pensionsratt. Den
nuvarande verkstallande direktéren har en
pensionsférman som foljer ITP-planen.

Andra féormaner

Andra férmaner far innefatta bland annat
livforsakring, sjukvardsforsakring och bilfor-
man. Foér koncernledningen ska pensions-
och andra férmaner inte dverstiga 40 procent
av den fasta kontantlénen, varav andra
formaner ska utgdra en mindre del.
Medlemmar i koncernledningen ar vidare
berattigade att erhalla formaner som kan
erbjudas andra anstéllda vid varje given
tidpunkt.

Ytterligare forméaner och tillagg kan
erbjudas under vissa omstandigheter,
exempelvis vid omlokalisering eller vid
internationella uppdrag, da férmaner och
ersattning bestdms i enlighet med lokal
praxis.

ACTIC ARSREDOVISNING 2025
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Betraffande anstallningsférhallanden som
lyder under andra regler &n svenska far, svitt
avser pensionsformaner och andra formaner,
vederbdrliga anpassningar ske for att folja
tvingande regler eller lokal praxis, varvid
riktlinjernas 6vergripande &ndamal sa langt
majligt ska tillgodoses.

Upphorande av anstallning

Vid uppsagning fran bolagets sida far
uppsagningstiden vara hogst tolv manader.
Fast kontantlén under uppsagningstiden och
avgangsvederlag ska sammantaget inte
overstiga ett belopp motsvarande den fasta
kontantlonen for ett &r for medlemmar i
koncernledningen. Avgangsvederlaget
avraknas i sin helhet mot ny inkomst under
uppsagningstiden, oavsett om inkomst
erhalls genom kontantlon eller annat arvode.
Vid uppséagning fran befattningshavarens
sida far uppsagningstiden vara hogst sex
manader, utan ratt till avgangsvederlag.
Medlem i koncernledningen kan ha ratt till
eventuell intjanad rorlig kontant ersattning,
dock ej for en langre period &n anstallningen
varar.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga
riktlinjerna helt eller delvis, om deti ett enskilt
fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg
ar nédvandigt for att tillgodose bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, eller for att sékerstalla bolagets
ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar
det i ersattningsutskottets uppgifter att
bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor,
vilket innefattar beslut om avsteg fran
riktlinjerna.

STYRELSE & LEDNING

FINANSIELLA RAPPORTER

Information om risker och osakerhets-
faktorer
Actic ar ett foretag med verksamheti Sverige
och Norge. Det kan vara en utmaning for
koncernen, saledes aven ett riskomrade, ar
att utveckla processer och rutiner anpassade
for tillvaxt och for verksamhet i flera lander.
Vasentliga risker och osékerhetsfaktorer
avser framfor allt tilltagande konkurrens pa
marknaden samt politiska omvarldsfaktorer i
respektive land.

| Sverige ar Actic en av de storre aktérerna
och ar séledes ndgot mindre kanslig for
konkurrens och marknadsrelaterade risker,
dock har 6vriga storre aktorer vuxit kraftigt i
Sverige de senaste aren. | Norge har en
konkurrenssituation uppstatt med flertalet
nya aktorer vilket medfér en viss osakerhet.

Koncernen har, trots [6pande amorteringar
en fortsatt relativt hog beldningsgrad, vilket
gor det viktigt att folja likviditet, investeringar
och s kallade covenanter I6pande for att
minimera den finansiella exponeringen.

Finansiella risker och riskhantering
Actic ar exponerad for ett antal finansiella
risker bland annat hanforliga till valutakurser,
rantesatser, likviditet samt kreditgivning.
Riskhanteringen inom Actic-koncernen syftar
till att identifiera, kontrollera samt reducera
risker. Detta sker utifrdn en bedémning av
riskernas sannolikhet och potentiella effekt
for koncernen. For ytterligare information om
Actics exponering mot finansiella risker och
dess hantering, se not 19 Finansiella risker
och riskhantering.

OVRIGT

Information om icke-finansiella resultat
indikatorer

For information kring detta hanvisas till
Actics hallbarhetsredovisning, se sidorma
22-34.

Leasingavtal
Koncernens verksamhet bedrivs i hyrda
lokaler dar koncernen hyr lokaler av fastig-
hetségare, bortsett fran tva av koncernens
anlaggningar, i Sédertalje och Halmstad, dar
Actic bedriver sin verksamhet i egna lokaler.
Hyresavtalen har antingen en helt fast hyra,
en rorlig hyra med en garanterad miniminiva
eller en helt rérlig omsattningsbaserad hyra.
Koncernen leasar en mindre andel av
gymutrustningen i anlaggningarna. Utéver
hyresavtal avseende lokaler samt maskin-
leasing finns det i koncernen ett begransat
antal avtal avseende dvrig leasing, framst
bilar.

Forvantningar avseende den framtida
utvecklingen
Marknaden for produkter inom hélsa och
fysiskt valmaende har fortsatt att vaxa och
har ett stort fokus i samhallsdebatten. Detta
ar ocksa patagligt efter aren av pandemin,
dar vikten av att ta hand om sig sjalv och sitt
fysiska och psykiska maende blev tydligt.
Marknaden kdnnetecknas bade i Sverige
och Norge av hard konkurrens dar det under
de senaste aren varit en stor tillvaxt i antalet
gym samt alternativa traningsutbud for
konsumenten sadsom I6pklasser, online
traning, olika typer av konceptklasser etc.
Forvantan pa samtliga marknader &r en
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tillvéaxt med fler gym och en 6kningi alternativa
traningsutbud for att tillgodose konsumentens
behov. Vi ser en trend dar konsumenten har en
6kad kunskap inom traning och halsa som
bidrar till utvecklingen av specifika koncept och
olika typer av traning.

Den samhaéllsekonomiska situationen med
effekter fran den tidigare héga inflationen och
hogre rantor kan paverka konsumentens
beteende och val av produkt, varfor ett
tillgangligt och varierande produktutbud ar
viktigt framat.

Actic ar val positionerade med ett starkt
erbjudande for en bred konsumentgrupp, dar
sim- och badprodukten differentierar Actic
fran de 6vriga storre aktdérerna pad marknaden.
Vidare star Actic val rustade for att 6ka
andelen tillaggstjanster av omsattningen samt
etablera en starkare relation med
medlemmarna via digitala [6sningar som
Actic-appen, lojalitetsprogram etc.

ACTIC ARSREDOVISNING 2025
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Utvecklingen har medfért en konsolidering av
marknaden som beddéms fortgd, i olika grad pa
olika marknader, under kommande ar. Actic,
som till stor del ar fokuserad pa gym-drift i
simhallar, tar del av konsolideringen och ser
I6pande 6ver mojligheter till forvarv av mindre
aktorer pd marknaden samt tar en aktiv roll i de
offentliga upphandlingar av simhallar som
genomfors.

Forslag till disposition betraffande
bolagets vinst

Till arsstdmmans forfogande finns foljande
belopp i kronor:

Overkursfond 691837050
Balanserat resultat -136 046 132
Arets resultat -52 229831
Summa 503 561087

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende
vinstmedel och fria fonder disponeras enligt
foljande:

Balanseras i ny réakning 503 561087

Summa 503 561087

Styrelsen foreslar att ingen utdelning l1amnas
for rakenskapsaret 2025.

Vad betraffar foretagets resultat och
stallning i 6vrigt, hanvisas till efterféljande
finansiella rapporter med tillhdrande
bokslutskommentarer.

FINANSIELLA RAPPORTER

OVRIGT
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RAPPORT OVER RESULTAT FOR KONCERNEN

STYRELSE & LEDNING

FINANSIELLA RAPPORTER

RAPPORT OVER RESULTAT OCH
OVRIGT TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN

TSEK Not 2025 2024 TSEK 2025 2024
Rorelsens intakter m m Arets resultat 78 380 -11148
Nettoomsattning 2,3 695 140 693 793 L
. Ovrigt totalresultat
Ovriga rorelseintakter 67114 38672
Poster som har omférts eller kan omféras till rets
Totala intakter 762 254 732 465 resultat
Arets omrakningsdifferenser vid omrékning av
Rorelsens kostnader
utlandska verksamheter -1985 -670
Handelsvaror -7066 -5388
i Arets dvrigt totalresultat -1985 -670
Ovriga externa kostnader 5 -240 663 -257 219
Personalkostnader 4 -245 222 -252 069 Arets totalresultat 76 395 -11818
Av- och nedskrivningar av materiella och
Arets totalresultat hanférligt till:
immateriella anlaggningstillgdngar 9,10,11 -148 347 173725
WL . Moderbolagets agare 75 907 -11889
Ovriga rorelsekostnader -763 -304
Innehav utan bestdmmande inflytande 488 71
Rorelseresultat 120193 43760
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intékter 6 1712 692
Finansiella kostnader [$] -41650 -55755
Finansnetto 6 -39938 -55 063
Resultat fére skatt 80 255 -11 304
Skatt 7 -1875 155
Arets resultat 78 380 -11148
Varav hanforligt till moderbolagets aktiedgare 77892 -11 219
Resultat per aktie 8
fore utspadning (kr) 3,42 -0,50
efter utspadning (kr) 3,37 -0,50
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 22755710 22 486 479
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 23086 084 22 486 479
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING FOR KONCERNEN

TSEK Not 2025-12-31 2024-12-31 Eget kapital och skulder Not 2025-12-31 2024-12-31

Tillgangar Eget kapital 14

Goodwill 9 513 056 527770 Aktiekapital 1078 1078

Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 9 6 752 5760 Ovrigt tillskjutet kapital 692 381 692 381

Materiella anlaggningstillgdngar 10 118 638 141119 Reserver -8 793 -6 808

Nyttjanderattstillgdngar 1 509 709 505642 Balanserade vinstmedel inklusive arets

Finansiella anlaggningstillgangar 690 690 resultat ~451089 ~528 981

Uppskjutna skattefordringar 7 11863 1378 Efﬁfa:zz:.tea' hanforligt till moderforetagets 233 677 157 670

Summa anlaggningstillgangar 1160 708 1192 359
Innehav utan bestdmmande inflytande 742 254

Omséttningstillgngar SUMMA EGET KAPITAL 234 319 157 924

Skattefordringar 2969 1965

Kundfordringar 19 37 440 34 394 Langfristiga skulder

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 22 801 16 967 Langfristiga rantebarande skulder 15,19 672169 728564

Ovriga fordringar 7298 7 617 Uppskjutna skatteskulder 7 18 260 17 613

Likvida medel 13 90 213 48 269 Summa langfristiga skulder 690 429 746 177

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 160 720 109 213 Kortfristiga skulder

SUMMA TILLGANGAR 1321428 1301572 Kortfristiga rantebarande skulder 15,19 153104 155107
Leverantérsskulder 19 50 848 43 481
Skatteskulder 7 215 334
Ovriga skulder 16 8 594 9 015
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 17 183920 189 534
Summa kortfristiga skulder 396 680 397 471
SUMMA SKULDER 1087110 1143 648
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1321428 1301572

ACTIC ARSREDOVISNING 2025
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL FOR KONCERNEN

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare

Balanserade

Ovrigt vinstmedel Innehav utan

tillskjutet Omréaknings inkl. arets bestammande Summa
TSEK Aktiekapital kapital reserv resultat Summa inflytande eget kapital
Ingaende eget kapital 2024-01-01 1055 689 687 -6138 -517 761 166 843 182 167 025
Arets totalresultat
Arets resultat - - - -11 219 -11 219 71 -11148
Arets dvrigt totalresultat - - -670 - -670 - -6870
Arets totalresultat - - -670 -11 219 -11 889 71 -11 818
Transaktioner med aktieagare
Utgivna teckningsoptioner - 436 - - 436 - 436
Nyemission 23 2 257 - - 2 280 - 2280
Summa tillskott fran och vardedéverforingar till agare 23 2693 - - 2716 - 2716
Utgaende eget kapital 2024-12-31 1078 692 381 -6 808 -528 981 157 670 254 157 924

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare

Balanserade

Ovrigt vinstmedel Innehav utan

tillskjutet Omraknings inkl. arets bestdmmande Summa
TSEK Aktiekapital kapital reserv resultat Summa inflytande eget kapital
Ingaende eget kapital 2025-01-01 1078 692 381 -6 808 -528 981 157 670 254 157 924
Arets totalresultat
Arets resultat - - - 77 892 77 892 488 78 380
Arets dvrigt totalresultat - - -1985 - -1985 - -19856
Arets totalresultat - - -1985 77 892 75 907 488 76 395
Utgaende eget kapital 2025-12-31 1078 692 381 -8 793 -451089 233 577 742 234 319

Eget kapital ijamforelsedret 2024 har justerats till foljd av en nedskrivning av en fordran kopplat till foérséljningen av det tyska dotterbolaget.
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RESULTATRAKNING FOR MODERBOLAGET

TSEK Not 2025 2024 TSEK Not 2025 2024
Den I6pande verksamheten Nettoomsattning 5046 5062
Resultat fére skatt 80 255 11304 Summa rérelsens intakter 5046 5062
Justering for poster som inte ingar i
kassaflodet 24 13193 175 209 Rérelsens kostnader
Betald/erhéallen inkomstskatt -1144 2077 Ovriga externa kostnader _5388 _3989
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
P Personalkostnader -10 524 -9706

fore forandringar av rérelsekapital 192 304 165 983

Av- och nedskrivningar av materiella och
}fassaﬂéde fran férandringar i rérelsekapital immateriella anlaggningstillgangar o _ _88
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -12 681 3540 "
L . . . Roérelseresultat -10 866 -8 721
Okning (+)/Minskning () av rorelseskulder 3776 20915
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 183 400 190 438 Resultat fran finansiella investeringar
Investeringsverksamheten Finansiella intékter 895 2105
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -20 850 -16 446 Finansiella kostnader -259 -302
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar -3794 -1958 Resultat fran andelar i koncernféretag -42 000 -
Likvid frén inkrémsdéverlatelse 63602 - Resultat efter finansiella poster -52 230 -6 918
Kassaflode fran investeringsverksamheten 38 958 -18 404

Bokslutsdispositioner - -
Finansieringsverksamheten

Resultat fo katt -52 230 -6 918
Amortering av 1an -59 450 -37225 esultat fore ska
Amortering av leasingskuld 24 -120 936 -124 006 Skatt pa arets resultat 7 - -
Utgivna teckningsoptioner - 436 Arets resultat _52 230 -6 918
Nyemission - 2280
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -180 386 -158 515 Arets resultat dverensstammer med arets totalresultat fér moderbolaget.
Arets kassafldde 41971 13 519
Likvida medel vid arets borjan 48 269 34 766
Valutakursdifferens i likvida medel -28 -16
Likvida medel vid arets slut 13 90 213 48 269
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BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET

TSEK Not 2025-12-31 2024-12-31 Eget kapital och skulder, TSEK Not 2025-12-31 2024-12-31

Tillgangar Eget kapital 14

Anlaggningstillgangar Bundet eget kapital

Finansiella anldggningstillgdngar Aktiekapital 1078 1078

Andelar i koncernféretag 23 514 803 514 803 Fritt eget kapital

Summa anlaggningstiligangar 514 803 514 803 Overkursfond 691837 691837

Omséttningstillgangar Balanserat resultat -136 046 129128

Kortfristiga fordringar Arets resultat -52 230 -6 918

Fordringar pa koncernféretag 34 583 43 756 Summa eget kapital 504 640 556 869

Skattefordringar 236 236 Obeskattade reserver

Ovriga fordringar 246 279 Overavskrivningar 88 88

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 12 1068 997 Summa obeskattade reserver 88 88

Summa kortfristiga fordringar 36133 45 267 Kortfristiga skulder

Summa omsattningstillgangar 36133 45 267 Leverantsrsskulder 630 353

Summa tillgangar 550936 560 069 Skulder till koncernféretag 42 000 -
Ovriga skulder 534 590
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 17 3045 2169
Summa kortfristiga skulder 46 208 3112
Summa eget kapital och skulder 550 936 560 069
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL FOR MODERBOLAGET

FINANSIELLA RAPPORTER

OVRIGT

Bundet eget
kapital Fritt eget kapital
Over Balanserat Summa
TSEK Aktiekapital kursfond resultat Arets resultat eget kapital
Ingaende eget kapital 2024-01-01 1054 689 581 -123 021 -6 543 561071
Arets resultat - - - -6 918 -6 918
Vinstdisposition - - -6 543 6 543 -
Utgivna teckningsoptioner - - 436 - 436
Nyemission 24 2 256 - - 2 280
Utgaende eget kapital 2024-12-31 1078 691837 -129 128 -6 918 556 869
Bundet eget
kapital Fritt eget kapital
Overskur- Arets Summa
TSEK Aktiekapital sfond Balanserat resultat resultat eget kapital
Ingaende eget kapital 2025-01-01 1078 691837 -129128 -6 918 556 869
Arets resultat = - - -52 230 -52 230
Vinstdisposition - - -6 918 6 918 -
Utgaende eget kapital 2025-12-31 1078 691837 -136 046 -52 230 504 640
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KASSAFLODESANALYS FOR MODERBOLAGET

TSEK Not 2025

STYRELSE & LEDNING FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

2024

Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -52 230

Justering fér poster som inte ingar i
kassaflodet -

Betald/erhallen inkomstskatt -

-6 918

88

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandringar av rérelsekapital -52 230

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 9134
Okning (+)/Minskning () av rérelseskulder 43 096

-6 830

4 563
-450

Kassaflode fran den I6pande verksamheten -

Finansieringsverksamheten
Nyemission _

Utgivna teckningsoptioner -

-2716

2280
436

Kassaflode fran finansieringsverksamheten -

Arets kassafléde -

Likvida medel vid arets bérjan =

2716

Likvida medel vid arets slut -
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Noter till de finansiella rapporterna

NOT 1 VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

(a) Overensstammelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med IFRS Redovisningsstandarder (IFRS)
utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) sddana de antagits av EU och
tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations Committee som har godkants av EU-
kommissionen for tillampning inom EU. Vidare har Radet for hallbarhets- och finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner
tillampats.

Arsredovisningen och koncernredovisningenhar godkénts foér utfardande av styrelsen och
verkstallande direktdren den 15 april 2026. Koncernens rapport dver resultat, rapport dver
resultat och dvrigt totalresultat och rapport éver finansiell stallning och moderbolagets resultat-
och balansrakning blir foremal for faststallelse pa arsstdmman den 12 maj 2026.

(b) Varderingsgrunder tillampade vid upprattandet av de finansiella rapporterna
Tillgdngar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvarden.

(c) Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor, som aven utgér rapporteringsvalutan for
moderbolaget och for koncernen. Det innebar att de finansiella rapporterna presenteras i
svenska kronor. Samtliga belopp ar, om inte annat anges, avrundade till nArmaste tusental.

(d) Bedémningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att foretagsledningen gor
beddmningar och uppskattningar samt goér antaganden som paverkar tillampningen av
redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgdngar, skulder, intakter och
kostnader. Verkliga utfallet kan avvika frin dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskatt-
ningarna och antagandena ses éver regelbundet. Andringar av uppskattningar redovisas i den
period andringen gbérs om &ndringen endast paverkat denna period, eller i den period &ndringen
gors och framtida perioder om andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.
Beddmningar gjorda av foretagsledningen vid tillampningen av IFRS som har en betydande
inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som kan medféra vasentliga
justeringar i det paféljande arets finansiella rapporter beskrivs ndarmare i not 26.

ACTIC ARSREDOVISNING 2025

(e) Vasentliga tillampade redovisningsprinciper

De nedan angjvna redovisningsprinciperna har, med de undantag som narmare beskrivs,
tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter.
Koncernens redovisningsprinciper har vidare konsekvent tillampats av koncernens foretag.

(f) Klassificering m.m.

Anlaggningstillgdngar bestar i allt vasentligt av belopp som forvantas atervinnas efter mer an
tolv méanader réaknat fran balansdagen. Omsattningstillgdngar bestar i allt vasentligt av belopp
som forvantas atervinnas inom tolv manader raknat fran balansdagen. Langfristiga skulder
bestari allt vasentligt av skulder for vilka Koncernen har en ovillkorad ratt att betala senare an
tolv manader efter balansdagen. Kortfristiga skulder ar alla andra skulder.

(g) Nya eller &ndrade redovisningsstandarder som tillampas fran 1 januari 2025
De nya eller &ndrade standarder och tolkningar som har tratt ikraft och galler for rakenskapsaret
2025 som har inte haft vasentlig paverkan pa koncernen.

(h) Andringar som trader i kraft 2026 och framat

| april 2024 publicerade IASB IFRS 18 som svar pa investerares oro kring jamfoérbarhet och
transparens i foretags resultatrapportering. De nya presentationskraven i IFRS 18 kommer att
Oka jamforbarheten av den finansiella prestationen mellan liknande foretag, sarskilt vad géller
definitionen av ”rorelseresultat”. De nya upplysningskraven avseende av ledningen definierade
resultatmatt kommer att starka transparensen. IFRS 18 trader i kraft den 1 januari 2027 och har
annu inte bdrjat tillAmpas av koncernen. Bolaget arbetar fér narvarande med att faststalla
effekterna for koncernen av att tillampa IFRS 18. Actic kommmer att rapportera sin forsta
arsredovisning enligt IFRS 18 for perioden som avslutas den 31 december 2027, ochi
delérsrapporten for perioden som avslutas den 31 mars 2027.

Actic redovisar redan en delsumma for rérelseresultat i resultatrékningen. Koncernen
genomfor en detaljerad analys for att faststalla korrekt klassificering av poster for att sdkerstalla
att denna delsumma uppfyller kraven i IFRS 18. Vidare kommer finansnettot sdsom det nu
presenteras att forsvinna, och en ny delsumma presenteras som visar resultat fore finansiering
och inkomstskatt.

Koncernen analyserar aven vilka matt som for narvarande rapporteras utanfoér de finansiella
rapporterna for att avgdra om dessa uppfyller definitionen avseende av ledningen definierade
resultatmatt.

67



VISION VARUMARKE HALLBARHET BOLAGSSTYRNING

(i) Rorelsesegmentrapportering

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verksamhet fran vilken den kan generera
intékter och adrar sig kostnader och for vilka det finns fristdende finansiell information
tillganglig. Ett rérelsesegments resultat foljs vidare upp av foretagets hogste verkstallande
beslutsfattare for att utvardera resultatet samt for att kunna allokera resurser till rérelsese-
gmentet. Se not 3 for ytterligare beskrivning av indelningen och presentationen av
rorelsesegment.

(i) Konsolideringsprinciper och rérelseférvarv

(i) Dotterféretag

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestammande inflytande fran Actic Group AB.
Bestdmmande inflytande féreligger om Actic Group AB har inflytande 6ver investeringsobjektet,
ar exponerad for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt engagemang samt kan anvanda sitt
inflytande 6ver investeringen till att paverka avkastningen. Vid bedémningen om ett
bestdmmande inflytande féreligger, beaktas potentiella rostberattigande aktier samt om de
facto control féreligger.

Dotterféretag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebar att forvarv av ett
dotterféretag betraktas som en transaktion varigenom koncernen indirekt forvarvar
dotterforetagets tillgdngar och 6vertar dess skulder. | forvarvsanalysen faststélls det verkliga
vardet pa forvarvsdagen av forvarvade identifierbara tillgdngar och 6vertagna skulder samt
eventuella innehav utan bestdmmande inflytande. Transaktionsutgifter som uppkommer
redovisas direkt i arets resultat.

Vid rorelseférvarv dar 6verford ersattning, eventuellt innehav utan bestdmmande inflytande
och verkligt varde pa tidigare 4gd andel (vid stegvisa forvarv) dverstiger det verkliga vardet av
forvarvade tillgdngar och dvertagna skulder som redovisas separat, redovisas skillnaden som
goodwill. Nar skillnaden ar negativ, s.k. forvarv till lagt pris redovisas denna direkt i rets resultat.

Overférd ersattning i samband med férvarvet inkluderar inte betalningar som avser reglering
av tidigare affarsférbindelser. Denna typ av regleringar redovisas vanligtvis i resultatet.

Villkorade kdpeskillingar redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. | de fall den
villkorade képeskillingen ar klassificerad som egetkapitalinstrument goérs ingen omvardering och
reglering gors inom eget kapital. For 6vriga villkorade képeskillingar omvarderas dessa vid varje
rapporttidpunkt och forandringen redovisas i arets resultat.

Dotterféretags finansiella rapporter inkluderas i koncernredovisningen fran och med
forvarvstidpunkten till det datum da det bestammande inflytandet upphor.

| de fall dotterbolagets redovisningsprinciper inte dverensstdmmer med koncernens
redovisningsprinciper har justeringar gjorts till koncernens redovisningsprinciper.

(ii) Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och orealiserade vinster eller
forluster som uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i
sin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen.
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(k) Utlandsk valuta

(i) Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan till den valutakurs som
foreligger pa transaktionsdagen.

Funktionell valuta ar valutan i de primara ekonomiska miljoer bolagen bedriver sin
verksamhet. Monetéra tillgdngar och skulder i utlandsk valuta rdknas om till den funktionella
valutan till den valutakurs som foreligger p& balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar
vid omrakningarna redovisas i arets resultat. Icke-monetéra tillgdngar och skulder som
redovisas till historiska anskaffningsvarden omraknas till valutakurs vid transaktionstillfallet.
Icke-monetara tillgdngar och skulder som redovisas till verkliga varden omraknas till den
funktionella valutan till den kurs som rader vid tidpunkten foér vardering till verkligt varde.

(i) Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra koncernmassiga
o6ver- och undervarden, omraknas fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens
rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som rader pd balansdagen.

Intdkter och kostnader i en utlandsverksamhet omraknas till svenska kronor till en
genomsnittskurs som utgdr en approximation av de valutakurser som férelegat vid respektive
transaktionstidpunkt. Omréakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning av
utlandsverksamheter redovisas i dvrigt totalresultat och ackumuleras i en separat komponent i
eget kapital, bendmnd omrakningsreserv. Nar bestdmmande inflytande upphor for en
utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten hanfoérliga ackumulerade
omrékningsdifferenserna, varvid de omklassificeras frin omréakningsreserven i eget kapital till
arets resultat. | de fall avyttring sker men bestdmmande inflytande kvarstar éverfors
proportionell andel av ackumulerade omrakningsdifferenser fran omrakningsreserven till innehav
utan bestdmmande inflytande.

(I) Intakter

IFRS 15 Intékter frén avtal med kunder

IFRS 15, ”Intékter fran avtal med kunder” ar en principbaserad modell for intaktsredovisning fran
kundkontrakt. Den har en femstegsmodell innebarande att intaktsredovisning sker nar kontroll
over produkter och tjanster dverfors till kunden.

De féljande styckena beskriver olika typer av kontrakt, nar prestationsataganden har fullgjorts
och tidpunkten for intadktsredovisning. De beskriver ocksa de normala betalningsvillkoren
hanforliga till olika typer av kontrakt samt den paverkan som sker pa balansrakningen under
kontraktens 16ptid. Den stora majoriteten av Actics affarer avser medlemsintékter, som star for
cirka 86 procent av koncernens omséattning.

IFRS 15 innebar en ny modell for intdktsredovisning (fem-stegs modell) som baseras pa néar
kontrollen av en vara eller tjanst dverfors till kunden. Grundprincipen ar att ett foretag redovisar
intater for att skildra dverféringen av utlovade varor och tjanster till kunder med ett belopp som
aterspeglar den ersattning som foretaget forvantas ha ratt till i utbyte mot dessa varor eller
tjanster.
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Steg1. Identifiera kontraktet med kunden
Steg 2. Identifiera de olika prestationsatagandena
Steg 3. Faststalla transaktionspriset
Steg 4. Fordela transaktionspriset pa de olika prestationsatagandena
Steg 5. Redovisa intakt nar prestationsataganden uppfylls

Intakterna redovisas utifran det belopp som anges i ett avtal med en kund och innefattar inte eventuella
belopp som erhalles for tredje mans rékning. Actic redovisar intakter nar koncernen éverfor kontrollen
6ver en produkt eller tjanst till en kund. Uppgifter om dessa nya krav samt deras inverkan pa koncernens
redovisning beskrivs nedan.

1. Medlemsintakter och medlemskort

Med medlemsintakter avses de intdkter som har sin grund i att en kund tecknar ett abonnemang (med-
lemskap) hos Actic 6ver en tidsperiod om vanligtvis 12 manader. Ur detta uppkommer ett antal obliga-
toriska och frivilliga avgifter. Kompletterande avtal sdsom tecknande av PT timmar kan tillkomma om
kunden 6nskar trdna med PT.

Kopplat till tjansten medlemskort betalar kunden foljande:

v Medlemsavgift. Avgiften betalas I6pande genom autogiro eller i klumpsumma.
v Inskrivningsavgift (*joining fee”).

v Administrationsavgift (debiteras vid forlangning for Actickunder).

11 Medlemsavgift

Medlemsavgiften ger kunden ett medlemskort som innebar en ratt att trana pa de anlaggningar som
ingdr i abonnemanget under avtalad tidsperiod samt ratt till visst stod for att ge kunden en bra start pa
sin traning genom att tillhandahélla férslag och instruktion till traning. Den utlovade tjansten innebar att
Actic star redo att tillhandahalla anlaggningar nar kunden vill nyttja dessa (med vissa restriktioner om
Oppettider) samt tillhandahalla tranings- och instruktionsstéd. Actics 16fte &r séledes att sta redo att
tillhandahalla tjansterna under en specifik angiven period. Eftersom kunden drar nytta av att ha en
obegransad tillgdng till anlaggningen under hela giltighetstiden, oavsett nar och hur mycket kunden
nyttjar denna mdjlighet, redovisas intakten linjart dver avtalsperioden.

1.2 Inskrivningsavgift (Joining fee)

Inskrivningsavgift ("Joining fee”) ar en engangsavgift som debiteras en ny kund vid tecknande av med-
lemskort. Aven om avgiften ar hanférlig till olika administrativa aktiviteter som Actic maste genomfdra i
samband med att avtal ingds med en ny kund, innebar dessa aktiviteter inte direkt att en tjanst eller
vara 6verfors till kunden. Joining fee ses darmed som en forskottsbetalning pd medlemskortet och

kombineras med medlemsavgiften och redovisas som intdkt under samma period som medlemskortet.

Bindningstiden ariregel 12 manader.
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1.3 Administrationsavgift (fériéngning)

Nar den initiala avtalsperioden I6per ut kan kunden avsluta avtalet utan nagon tillkormmande kostnad
eller vélja att férlanga avtalet ytterligare en méanad. Om kunden forlanger/férnyar avtalet utgar en
administrationsavgift. Administrationsavgiften innebar inte att ndgon tjanst eller vara 6verfors till
kunden. Administrationsavgiften ar séledes en del av den ersattning som kunden betalar for att fortsatt
nyttja medlemskortet. Administrationsavgiften ses darmed som en foérskottsbetalning pa férlangningen
och redovisas som intdkt under samma period som férlangningens bindningstid.

1.4 PT-timmar

Actic tillhandahaller medlemmar PT. Kunden betalar for ett valfritt antal PT timmar vid avtalets
ingdende. Kunden erhaller och férbrukar samtidigt de férdelar som erhalls genom Actics prestation nér
Actic fullgor sitt dtagande i form av PT-timmar, vilket innebar att varje tjanst i serien uppfyller kriterierna
for att vara ett prestationsatagande som uppfylls 6ver tid i takt med att PT-timmarna nyttjas.
Outnyttjade och forfallna PT-timmar redovisas som intékt nar de I6per ut.

2. Retail

Med retail avses forséljning av dryck, klader, tillbehér m.m. vid Actics gymanlaggningar. Intakten redo-
visas vid en enda tidpunkt vilket &r nar kunden far kontroll dver tillgdngen i samband med forsaljnings-
tillfallet.

3. Bad

Med bad avses den transaktion som uppstar da en person l6ser ratten att nyttja badanlaggningen under
en och samma dag. Eftersom badbiljetten I6ses for en dag, innebar det att intdktsredovisning sker i sin
helhet den dag kunden I8ser sin biljett.

Kampanjer och rabatter

Rabatter férekommer i form av beloppsrabatter (dvs procent - rabatt till t.ex. studenter eller pensionarer
eller mangdrabatter vid kdp av PT-timmar) eller avgiftsfria manader i samband med sérskilda
kampanjer. De procentmassiga rabatterna medfor inga svarigheter vid intaktsredovisningen eftersom
rabattens storlek ar kdnd vid avtalets ingdng och darmed kan periodiseras dver avtalstiden. Rabatter
avseende avgiftsfria manader sker i regeln i samband med att kunden binder upp medlemskapet pa en
langre period, oftast mellan 12 och 15 manader. De avgjftsfria manaderna periodiseras tillsammans
med de erhéllna medlemsavgifterna éver bindningstiden. Intakten for medlemsavgifterna intaktsfors
jamnt 6ver hela bindningsperioden, inklusive avgiftsfria manader.

(m) Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intékter bestar av ranteintékter pa investerade medel och vinst vid vardeférandring pa finan-
siella tillgdngar/skulder varderade till verkligt varde via resultatet. Finansiella kostnader bestar av ran-
tekostnader pa Ian och forlust vid vardeforandring pa finansiella tillgdngar/skulder varderade till verkligt
varde via resultatet.

Réantekostnader pa skulder berédknas med tillampning av effektivrantemetoden. Effektivrantan ar
den ranta som exakt diskonterar de uppskattade framtida in- och utbetalningarna under den férvantade
I16ptiden for det finansiella instrumentet till redovisat bruttovarde for den finansiella tillgangen, eller det
upplupna anskaffningsvardet for den finansiella skulden.
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(n) Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i arets resultat
utom d& underliggande transaktion redovisats i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital varvid
tillhorande skatteeffekt redovisas i dvrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt &r, med tillampning av de
skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hor aven
justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgdngspunkt i temporara
skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgdngar och skulder. Temporara
skillnader beaktas inte i koncernmassig goodwill och inte heller for skillnad som uppkommit vid
forsta redovisningen av tillgdngar och skulder som inte ar rorelseférvary som vid tidpunkten for
transaktionen inte paverkar vare sigredovisat eller skattepliktigt resultat. Vidare beaktas inte heller
temporara skillnader hanforliga till andelar i dotterforetag som inte forvantas bli aterforda inom
overskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur underliggande tillgangar eller
skulder forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tillampning av de
skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och underskottsavdrag
redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa
uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte langre beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventuellt tillkornmande inkomstskatt som uppkommer vid utdelning redovisas vid samma
tidpunkt som nar utdelningen redovisas som en skuld.

(o) Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i rapporten éver finansiell stalining inkluderar pa tillgdngssidan
likvida medel, kundfordringar och andra kortfristiga fordringar. P4 skuldsidan aterfinns
leverantdrsskulder, andra kortfristiga skulder och laneskulder, inklusive skulder for leasingavtal.

En finansiell tillgdng eller finansiell skuld tas upp i rapport éver finansiell stalining nar bolaget blir
part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. En fordran tas upp nar bolaget presterat och en
avtalsenlig skyldighet foreligger for motparten att betala, &ven om faktura annu inte har skickats.
Kundfordringar tas upp i rapport dver finansiell stallning nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar
motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, &ven om faktura annu inte
mottagits. Leverantorsskulder tas upp nar faktura mottagits. En finansiell tillgdng tas bort fran
rapport éver finansiell stallning nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar
kontrollen éver dem. Detsamma géller for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran
rapport over finansiell stallning nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks.
Detsamma géller for del av en finansiell skuld. Inga finansiella tillgdngar och skulder kvittas i
rapporten dver finansiell stalining, om villkor for kvittning inte ar uppfylida. Férvarv och avyttring av
finansiella tillgdngar redovisas pa affarsdagen. Affairsdagen utgdr den dag da bolaget forbinder sig
att forvarva eller avyttra tillgdngen.

Till vilken kategori koncernens finansiella tillgdngar och skulder hanforts framgéar av not 20
Finansiella tillgdngar och skulder — kategorier och vardering till verkligt varde.
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(i) Finansiella tillgdngar

Finansiella tillgdngar, som utgors av innehav i skuldinstrument, vilket inkluderar likvida medel,
kundfordringar och andra kortfristiga fordringar, klassificeras utifran den affarsmodell som tillgadngen
hanteras i och dess kassaflodeskaraktar. Actics sddana finansiella tillgdngar innehas inom ramen for
en affarmodell vars mal ar att inkassera kontraktsenliga kassafldden. De avtalade villkoren for den
finansiella tillgdngen ger vid bestamda tidpunkter upphov till kassafléden som endast ar betalningar
av kapitalbelopp och ranta pa det utestdende kapitalbeloppet. Det innebar att dessa finansiella
tillgdngar redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

Nedskrivning av fordringar baseras i forsta hand pa en individuell bedémning,. | andra hand
reserveras for forvantade kund/kreditforluster baserat pa i vilken grad betalningar ar forsenade och
baserat pa erfarenheter av férluster framst kopplat till kundkategori.

D4 likvida medel placeras hos finansiella institutioner med mycket hog kreditvardighet bedoms
ingen forlustreservering vara aktuell.

(i) Finansiella skulder
Lan samt ovriga finansiella skulder, t.ex. leverantérsskulder, ingar i denna kategori. Skulderna
varderas till upplupet anskaffningsvarde.

(p) Materiella anldaggningstillgangar

() Agda tillg&ngar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas i koncernen till anskaffningsvarde efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inképspriset
samt utgifter direkt hanforbara till tillgdngen for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i
enlighet med syftet med anskaffningen. Redovisningsprinciper for nedskrivningar framgar nedan.

Materiella anlaggningstillgangar som bestéar av delar med olika nyttjandeperioder behandlas som
separata komponenter av materiella anlaggningstillgangar.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgdng tas bort ur rapport éver finansiell
stallning vid utrangering eller avyttring eller nar inga framtida ekonomiska férdelar vantas fran
anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst eller férlust som uppkommer vid avyttring
eller utrangering av en tillgdng utgors av skillnaden mellan férsaljningspriset och tillgdngens
redovisade varde med avdrag for direkta férsaljningskostnader. Vinst och férlust redovisas som évrig
rérelseintékt/-kostnad.

(i) Nyttjanderdtter

| enlighet med IFRS 16 redovisas leasingavtal i rapport 6ver finansiell stallning.
Redovisningsmodellen baseras pa synsattet att leasingtagaren har en rattighet att anvanda en
tillgdng under en specifik tidsperiod och samtidigt har en skyldighet att betala for denna rattighet.
Det innebar att vid inledningsdatumet redovisas en nyttjanderatt som representerar ratten att
anvanda den underliggande tillgdngen under leasingperioden och en leasingskuld som representerar
nuvardet av framtida leasingavgifter. | resultatrakningen fér koncernen och i rapport éver totalresultat
redovisas avskrivningskostnader for nyttjanderatten och rantekostnader for leasingskulden. Efter
inledningsdatumet omvarderas leasingskulden s att den aterspeglar forandringar i leasingavgift-
erna, exempelvis vid forandring av leasingperioden eller vid indexering av framtida leasingavgifter.
Omvarderingsbeloppet redovisas som en justering av nyttjanderatten.
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Actics framsta tillgdngsklass ar fastigheter, sdsom lokaler for gymmen, men aven gymmaskiner,
inventarier och bilar. Standarden innehaller tvd undantag for redovisning i rapport ver finansiell
stallning vilka Actic tillampar; korttidsleasingavtal (leasingperiod om 12 ménader eller mindre) och
leasingavtal for vilka den underliggande tillgdngen har ett lagt varde (ca 50 000 SEK). Dessa
leasingbetalningar redovisas som rorelsekostnader i resultatrakningen och ingdr darmed inte i
nyttjanderatten eller leasingskulden.

Vid bedémning av om ett avtal innehaller en leasad tillgang tillampas definitionerna enligt IFRS 16.
En nyttjanderatt definieras som en identifierad tillgdng dar Actic i all vasentlighet har ratt till de ekono-
miska fordelar som uppkommer genom nyttjande av tillgdngen samt dar Actic har ratt att styra
anvandningen av tillgangen. Leasingperioden faststalls utifran den ej uppsagningsbara perioden enligt
avtalet. Om avtalet innehaller en forlangningsoption och denna med rimlig sakerhet kommer att nyttjas
utgors leasingperioden av den ej uppsagningsbara perioden med tillagg for beddmd forlangnings-
period. Vid bedémning av forlangningsperioden beaktas omstandigheter sdsom ekonomiska
incitament pa sa satt att befintliga avtalsvillkor jamférs med uppskattade marknadshyror, om
betydande forbattringar har gjorts pa fastigheten, om kostnader skulle uppsta vid en eventuell flytt till
ny lokal.

Diskonteringsrantan utgodrs i férsta hand av den implicita rantan om den finns tillganglig enligt lea-
singavtalet. For ovriga leasingavtal utgors diskonteringsrantan av den marginella I1anerantan. Den mar-
ginella lanerantan bestar av en raintemarginal baserat pa leasingtagarens (dotterbolag i koncernen)
kreditbetyg och en referensranta for den specifika valutan och leasingtillgdngens 16ptid.

(i) Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om det ar sannolikt att de framtida ekono-
miska fordelar som ar forknippade med tillgangen kommer att kommma foretaget till del och anskaff-
ningsvardet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som
kostnad i den period de uppkommer.

En tillkommmande utgift 1aggs till anskaffningsvardet om utgiften avser utbyten av identifierade kom-
ponenter eller delar darav. Aven i de fall ny komponent tillskapats laggs utgiften till anskaffningsvardet.
Eventuella oavskrivna redovisade varden pa utbytta komponenter, eller delar av komponenter,
utrangeras och kostnadsférs i samband med utbytet. Reparationer kostnadsférs I6pande.

(iv) Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart over tillgdngens berdknade nyttjandeperiod. Leasade tillgangar skrivs aven de
av 6ver berédknad nyttjandeperiod eller, om den &ar kortare, éver den avtalade leasingtiden. Koncernen
tillampar komponentavskrivning vilket innebar att komponenternas bedémda nyttjandeperiod ligger till
grund for avskrivningen.

Beraknade nyttjandeperioder:

STYRELSE & LEDNING
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Foéljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till grund for avskrivningen pa
byggnader:

Byggnader 10-40 ar
Nedlagda utgifter p4 annans fastighet 5-25ar
Inventarier, verktyg och installation 5-20 ar

Byggnaderna bestar av flera komponenter vars nyttjandeperioder varierar.

ACTIC ARSREDOVISNING 2025

Stomme, barverk, yttervaggar, yttertaksstomme 40 ar
Fénster, fasad- och glaspartier 30 ar
Entrépartier, utv. mark, innerdérrar, sanitet, varme 20 ar
Keramiska plattor, vattenrening, luft, kanalisation mm 15 ar
Belysning, svag strom, styr- och regler, malning, mm 10 ar

Anvanda avskrivningsmetoder, restvarde och nyttjandeperioder omprovas vid varje ars slut.

(d) Immateriella tillgangar

(i) Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill for-
delas till rérelsesegment och prévas minst en gadng arligen for nedskrivningsbehov (se
redovisningsprincip (t)).

(i) Utvecklingsutgifter

Utgifter som uppkommit under utvecklingsfasen redovisas som en tillgdng i rapporten éver finansiell
stallning, om produkten ar tekniskt och kommersiellt anvandbar och féretaget har tillrackliga resur-
ser att fullfélja utvecklingen och dérefter anvanda eller sélja den immateriella tillgdngen. Det redovi-
sade vardet inkluderar samtliga direkt hanférbara utgifter; t.ex. fér material och tjanster, ersattningar
till anstéallda, registrering av en juridisk rattighet, avskrivningar pa patent och licenser, laneutgifter i
enlighet med IAS 23. Ovriga utgifter for utveckling redovisas i &ret resultat som kostnad nar de upp-
kommer. | rapport dver finansiell stallning redovisade utvecklingsutgifter ar upptagna till anskaffnings-
varde minus ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

@iii) Ovriga immateriella tillgéngar
Ovriga immateriella tillgdngar som férvarvats av koncernen utgdrs av hyresavtal och kundrelationer
och redovisas till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar (se nedan) och eventuella
nedskrivningar (se redovisningsprincip (s)).

Nedlagda kostnader for internt genererad goodwill och internt genererade varumarken redovisas i
arets resultat nar kostnaden uppkommer.

(iv) Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgdngar redovisas som en tillgdng i rapport éver
finansiell stélining endast da de 6kar de framtida ekonomiska fordelarna for den specifika tillgangen till
vilka de hanfér sig. Alla andra utgifter kostnadsférs nar de uppkommer.
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(v) Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i rets resultat linjart dver immateriella tillgdngars beraknade nyttjandepe-
rioder, savida inte s&dana nyttjandeperioder ar obestambara. Nyttjandeperioderna omprévas minst
arligen. Goodwill och andra immateriella tillgdngar med en obestambar nyttjandeperiod eller som
annu inte ar fardiga att anvandas provas for nedskrivningsbehov arligen och dessutom sa snart indi-
kationer uppkommer som tyder pa att tillgdngen ifrdga har minskat i varde. Immateriella tillgdngar
med bestambara nyttjandeperioder skrivs av frin den tidpunkt da de &r tillgangliga for anvandning, De
berdknade nyttjandeperioderna ar:

Balanserade utvecklingsutgifter 3ar
Hyresavtal 310 &r
Kundrelationer 2 ar

(r) Varulager
Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet.
Anskaffningsvardet for varulager berdknas genom tillampning av forst in, forst ut-metoden (FIFU) och
inkluderar utgifter som uppkommit vid forvarvet av lagertillgdngarna och transport av dem till deras
nuvarande plats och skick.

Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den I6pande verksamheten, efter
avdrag for uppskattade kostnader for att dstadkomma en forsaljning.

(s) Nedskrivning av materiella och immateriella tillgangar

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns beréknas tillgdngens atervinningsvarde (se nedan). For
goodwill och immateriella tillgdngar som annu ej ar fardiga for anvandning beraknas atervinningsvar-
det dessutom arligen. Dar det inte gar att faststalla vasentligen oberoende kassafldden till en enskild
tillgdng, och dess verkliga varde minus forsaljningskostnader inte kan anvandas, grupperas
tillgdngarna vid prévning av nedskrivningsbehov till den lagsta niva dar det gar att identifiera
vasentligen oberoende kassafldden — en sé kallad kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nar en tillgdngs eller kassagenererande enhets (grupp av enheters)
redovisade varde 6verstiger atervinningsvardet. En nedskrivning redovisas som kostnad i arets
resultat. D& nedskrivningsbehov identifierats for en kassagenererande enhet (grupp av enheter)
fordelas nedskrivningsbeloppet i forsta hand till goodwill. Darefter gbrs en proportionell nedskrivning
av Ovriga tillgdngar som ingdr i enheten (gruppen av enheter).

Atervinningsvardet ar det hégsta av verkligt varde minus férsaljningskostnader och nyttjandevarde.
Vid berakning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafléden med en diskonteringsfaktor som
beaktar riskfri ranta och den risk som ar forknippad med den specifika tillgdngen.

En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation pa att nedskrivningsbehovet inte langre
foreligger och det har skett en férandring i de antaganden som Iag till grund for berakningen av
atervinningsvardet. Nedskrivning av goodwill aterférs dock aldrig. En reversering gérs endast i den
utstrackning som tillgngens redovisade varde efter aterforing inte dverstiger det redovisade varde
som skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning dar s& ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.
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(t) Utbetalning av kapital till Agarna
Utdelningar redovisas som skuld efter det att rsstdmman godkant utdelningen.

(u) Resultat per aktie

Berékningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen hanforligt till moderbolagets
stamaktiedgare och pa det vagda genomsnittliga antalet stamaktier utestdende under aret. Vid
berakningen av resultat per aktie efter utspadning justeras resultatet och det genomsnittliga antalet
aktier for att ta hansyn till effekter av utspadande potentiella stamaktier. Nagra utspadande potentiella
aktier har dock inte forekommit under aktuellt ar eller jamforelsear.

(v) Ersattningar till anstallda
(i) Kortfristiga erséttningar
Kortfristiga ersattningar till anstallda beraknas utan diskontering och redovisas som kostnad néar de
relaterade tjansterna erhdlls.

En avsattning redovisas for den forvantade kostnaden foér bonusbetalningar nar koncernen har en
gallande rattslig eller informell forpliktelse att gbra sddana betalningar till foljd av att tjianster erhallits
fran anstallda och forpliktelsen kan berédknas tillforlitligt.

(i) Avgiftsbestémda pensionsplaner

Som avgiftsbestamda pensionsplaner klassificeras de planer dar foretagets forpliktelse ar begransad
till de avgifter foretaget atagit sig att betala. | sddant fall beror storleken pa den anstalldes pension pa
de avgifter som foretaget betalar till planen eller till ett forsakringsbolag och den kapitalavkastning som
avgifterna ger. Foljaktligen ar det den anstéllde som bar den aktuariella risken (att ersattningen blir
lagre an forvantat) och investeringsrisken (att de investerade tillgingarna kommer att vara otillrackliga
for att ge de forvantade ersattningarna). Foretagets forpliktelser avseende avgifter till
avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad i &rets resultat i den takt de intjanas genom att de
anstéllda utfort tjanster at foretaget under en period. Koncernen har enbart avgjftsbestamda
pensionsplaner.

(i) Erséttningar vid uppsdagning

En kostnad for ersattningar i samband med uppségningar av personal redovisas vid den tidigaste
tidpunkten av nér foretaget inte langre kan dra tillbaka erbjudandet till de anstallda eller nar foretaget
redovisar kostnader for omstrukturering. Ersattningarna som beréknas bli reglerade efter tolv mana-
der redovisas till dess nuvarde. Ersattningar som inte forvantas regleras helt inom tolv manader redo-
visas enligt langfristiga ersattningar.

(w) Avséattningar

En avsattning skiljer sig frin andra skulder genom att det rader ovisshet om betalningstidpunkt eller
beloppets storlek for att reglera avsattningen. En avséattning redovisas i rapporten &ver finansiell stall-
ning nar det finns en befintlig legal eller informell férpliktelse som en fdljd av en intréffad handelse, och
det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommmer att kravas for att reglera forpliktelsen samt
en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.
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Avsattningar gérs med det belopp som ar den basta uppskattningen av det som kravs for att
reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen. Déar effekten av néar i tiden betalning sker ar
vasentlig, berdknas avsattningar genom diskontering av det forvantade framtida kassaflodet till
en rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbeddémningar av pengars tidsvarde
och, om det ar tillampligt, de risker som ar férknippade med skulden.

(x) Avvecklad verksamhet

En avvecklad verksamhet ar en del av ett foretag som antingen har avyttrats eller &r klassificerad
som att den innehas for forsaljning och som utgdr en sjalvstandig vasentlig rorelsegren eller en
verksamhet som bedrivs inom ett geografiskt omrade, ingér i en enda samordnad plan for att
avyttra en sjalvstandig vasentlig rorelsegren eller en verksamhet som bedrivs inom ett
geografiskt omrade eller ar ett dotterforetag som forvarvats uteslutande i syfte att vidareséljas.
Resultatet fran avvecklad verksamhet redovisas separat i rapporten over totalresultat och darav
har periodens resultat efter skatt hanforligt till Actic AB redovisats pa separat rad benamnd
”Resultat frdn avvecklad verksamhet”.

(y) Eventualforpliktelser och ansvarsférbindelser

Upplysning om eventualforpliktelse laAmnas nar det finns ett méjligt &tagande som harrér fran
intraffade handelser och vars forekomst bekraftas endast av en eller flera osékra framtida
handelser utom koncernens kontroll eller nar det finns ett d&tagande som inte redovisas som en
skuld eller avsattning pa grund av det inte ar troligt att ett utfldde av resurser kommer att kravas
eller inte kan berdknas med tillracklig tillforlitlighet.

(z) Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) och
RFR 2, Redovisning for juridiska personer, utgiven av Radet for hallbarhets- och finansiell
rapportering. Detta innebar att moderbolaget i sina finansiella rapporter tillampar samtliga av EU
godkanda IFRS och uttalanden sa langt detta ar mojligt inom ramen for arsredovisningslagen
och med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Moderbolaget tillampar
samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges nedan. De avvikelser
som férekommer mellan moderbolagets och koncernens principer féranleds av begransningar i
mojligheterna att tillampa IFRS i moderbolaget till féljd av arsredovisningslagen och
tryggandelagen samt i vissa fall av skattelagar.

(i) Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgér nedan. De
nedan angivna redovisningsprinciperna fér moderbolaget har tillampats konsekvent pa samtliga
perioder som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

ACTIC ARSREDOVISNING 2025

STYRELSE & LEDNING

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

Klassificering och uppstélliningsformer

Fér moderbolaget redovisas en resultatrakning, dar koncernen presenterar en rapport dver
resultat och dvrigt totalresultat. Vidare anvands for moderbolaget benamningarna
balansrakning respektive kassaflédesanalys for de rapporter som i koncernen har titlarna
rapport dver finansiell stallning respektive rapport dver kassafléden. Resultatrakning och
balansrakning ar fér moderbolaget uppstallda enligt arsredovisningslagens scheman, medan
rapporten over forandringar i eget kapital och kassaflodesanalysen baseras pa IAS 1 Utformning
av finansiella rapporter respektive IAS 7 Rapport 6ver kassafléden. De skillnader mot
koncernens rapporter som gor sig gallande i moderbolagets resultat- och balansrakningar
utgdrs framst av redovisning av finansiella intakter och kostnader, anlaggningstillgdngar samt
eget kapital.

Dotterforetag
Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning tilldampas inte reglerna om
finansiella instrument i IFRS 9 i moderbolaget. | moderbolaget varderas finansiella
anlaggningstillgdngar till anskaffningsvarde minus eventuell nedskrivning och finansiella
omsattningstillgdngar enligt lagsta vardets princip. Sdledes redovisas andelar i dotterforetag i
moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden. Detta innebar att transaktionsutgifter
inkluderas i det redovisade vardet for innehav i dotterféretag. | koncernredovisningen redovisas
transaktionsutgifter hanforliga till dotterforetag direkt i resultatet nar dessa uppkommer.
Villkorade képeskillingar varderas utifrdn sannolikheten av att képeskillingen kommer att utga.
Eventuella forandringar av avsattningen/fordran laggs pa/reducerar anskaffningsvardet. |
koncernredovisningen redovisas villkorade képeskillingar till verkligt varde med
vardeférandringar 6ver resultatet.

Omsdttning

Moderbolagets intékter utgors av koncerninterna management fees. Intdkter fran management
fees redovisas vid en tidpunkt vilket vanligtvis ar da service ar utférd och dotterbolagen kan dra
nytta av levererad service.

Leasingavtal

I enlighet med RFR 2 tillampar moderbolaget undantaget i IFRS 16 fran 1 januari 2019. Det
innebar att moderbolaget redovisar leasingavgifter som rérelsekostnader i resultatrakningen
linjart éver leasingperioden fér samtliga leasingkontrakt.

Aktiedgartillskott och koncernbidrag

Ovillkorat aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och
andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras. Redovisning av koncernbidrag har skett
i enlighet med alternativregeln i RFR 2. Koncernbidragen redovisas som bokslutsdispositioner.
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NOT 2 INTAKTERNAS FORDELNING

STYRELSE & LEDNING

TSEK 2025 2024
Koncernen

Nettoomsattning

Gym 594 700 597 261
PT 26 399 26 067
Bad 39 457 39 239
Ovrig férsaljning 34 584 31226
Summa 695 140 693 793
Ovriga rérelseintdkter

Bidrag avseende baddrift 13 030 13 016
Hyresintakter 5556 8764
Parkeringsintékter 3505 3094
Paminnelseinakter 1708 1891
Rorelserelaterade valutavinster 570 61
Ovriga intékter 42 744 1847
Summa 67114 38672
Summa rorelsens intakter 762 254 732 465

Intiakter
Actic-koncernens omsattning bestar av fyra huvudsakliga intéktskategorier:

v Gym
v PT (personlig traning)
v Bad

v Ovrig férsiljning

Actics huvudsakliga intaktsstrom bestar av Gymintakter fran medlemmar. Gymintakterna
omfattar medlemskap och engdngsavgifter i form av inskrivningsavgift (joining fee) vid
tecknande av nytt medlemskap eller administrationsavgift vid forlangning av medlemskap. Actic
har flexibla medlemskap for att tillgodose medlemmarnas behov. Vid tecknande av medlemskap
kan kunden vélja att medlemskapet ska galla samtliga tider alternativt endast vardagar vissa
tider, och huruvida man énskar inkludera grupptraning i medlemskapet etc.

ACTIC ARSREDOVISNING 2025

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

Kunden kan teckna medlemskapen hos Actic med tilltrade till endast en anlaggning, ett
begransat antal anldggningar eller medlemskap som ger tilltrade till ett stort antal anlaggningar.
| Sverige och Norge erbjuds tecknande av Max-kortet som ar ett medlemskap som ger fri
tillgdng till samtliga anlaggningar i bada landerna. Samtliga medlemskap kan tecknas utan
bindningstid eller med bindningstid som normalt 16per éver 12 manader. Kunden kan betala
medlemsavgiften I6pande under avtalsperioden via autogiro eller genom férskottsbetalning av
hela den avtalade medlemsavgiften som en klumpsumma.

PT-intakter avser tjanster som utférs av personliga tranare. Alla personliga tranare pa Actic ar
licensierade och har en gedigen kunskap inom traning. De har en teoretisk grundkunskap inom
anatomi, fysiologi, biomekanik och traningslara for att forsta grunderna i hur koppen ar byggd
och dess funktion i vardagen. Actic erbjuder ett tiotal olika PT-tjanster som kunden kan ta del av.
Den personliga tranaren ger kost och traningsradgivning som anpassas till kundens erfarenhet
och behov. Kunden kan vélja att betala for ett s kallat klippkort med valfritt antal PT-timmar
som kan utnyttjas vid valfritt tillfalle eller betala for ett visst antal PT-timmar som kan utnyttjas
under en bestamd period vanligtvis med en bindningsperiod p& mellan 3-12 manader.

Intakter for bad erhalls fran Actics sa kallade FullService-anlaggningar som ar anlaggningar
dar Actic driver bade gym- och badverksamhet med egen personal. Badintdkterna avser i
huvudsak intrade till badanlaggning som utnyttjas den dag som kunden Iéser ratten att nyttja
badanldggningen. Ovriga badintakter omfattar bland annat simskolor med allt frAn babysim till
avancerad simtraning for vuxna. Kursavgiften till simskolor betalas i regel i férskott i samband
med bokning.

Ovrig férséljning omfattar bland annat férséljning av traningsklader och tillbehér samt
vitamindrycker och bars som séljs 6ver disk eller i maskiner i Actics gymanlaggningar. |
FullService-anlaggningar driver Actic kaféer dar forséaljning av mat och dryck sker. P4 dessa
anlaggningar séljs dessutom badklader och annan badutrustning. Denna intaktsstrém kallas
aven retail och beskrivs vidare i Not 1 Vasentliga redovisningsprinciper.

Intaktsredovisning av koncernens vasentliga intaktsstrommar och tillampning av IFRS 15
Intakter fran avtal med kunder redovisas vidare under Not 1 Vasentliga redovisningsprinciper.

Ovriga intakter

Realisastionsresultat fran avyttring av anldggingar

Under aret avyttrades tolv av koncernens norska anlaggningar till den norska operatéren Mova
AS genom en inkramsoverlatelse. | transaktionen ingick inventarier, personal samt dverlatelse
av hyresavtal. Den totala kdpeskillingen uppgick till 70 MNOK och genomférdes den 2 juni
2025.

Transaktionen resulterade i ett realisationsresultat om 34,2 MSEK, vilket redovisas i posten
ovriga rérelseintakter i koncernens resultatrakning. Det redovisade resultatet motsvarar
skillnaden mellan erhallen kdpeskilling och bokfort varde pé de tillgdngar och skulder som
Overlatits.
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NOT 3 RORELSESEGMENT

Koncernens verksamhet delas upp i rérelseseg- Koncernens rérelsesegment
ment baserat pa vilka delar av verksamheten Norden Koncerngemensamt (1) Totalt
féretagets hoégste verkstallande beslutsfattare TSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024
foljer upp, s kallad ’management approach”

.. . . s Gym 594 700 597 261 - - 594 700 597 261
eller féretagsledningsperspektiv. Verkstallande
direktéren ar koncernens hogste verkstillande PT 26 399 26 067 - - 26 399 26 067
beslutfattare. Koncernens verksamhet ar Bad 39 457 39239 - - 39 457 39239
organiserad pa det satt att verkstallande Ovrig férsalining 34584 31226 - - 34 584 31226
direktoren foljer upp resultatet som koncernens
verksamhet pa olika geografiska omraden Summa nettoomséttning 695140 693 793 - - 695140 693 793
genererar. Utfallet av rérelsesegmentets N

Ovriga rorelseintakter 31032 37099 36 082 1573 67114 38672

prestationer samt behov av resurser rapporteras

I6pande till den verkstallande direktéren. Norden, Summa rérelsens intakter 726172 730 892 36 082 1573 762 254 732 465

representerar koncernens roérelsesegment.
Rorelseresultat fore avskrivningar pa

Norden: Actics enda rérelsesegment, bestdende materiella och immateriella tillgangar
. . . (EBITDA) 249 044 234 587 19 496 -17103 268 540 217484

av verksamhet i Sverige och Norge. Verksamhet i

Sverige och Norge &r likartad och p4 manga satt Av- och nedskrivningar pa materiella

samordnad, till exempel via koordinerade kam- anlaggingstillgangar - - s -38 77 Rl -38 77

panjer. Erbjudande till kunderna padminner om Rorelseresultat fére avskrivningar pa

varandra och Actic séljer bland annat MAX-kor- immateriella tiligangar (EBITA) - - -7 904 -55 820 241140 178 767

tet som innebér att medlemmar har fri tillgang Av- och nedskrivningar pd immateriella

till alla gym i Sverige och Norge. Intakterna anlaggingstillgangar - - e -6996 e -6996

bestar av medlemsintakter, fordelade pad Gym Av- och nedskrivningar p&

och PT, badintakter samt dvrig forsaljning, dar nyttjanderattstillgdngar = - -118 276 -128 011 -118 276 -128 OM1

bland annat varuforsaljning ingéar. Rorelseresultat (EBIT) - - -128 851 -190 827 120193 43760
Finansiella intakter - - 1712 692 1712 692
Finansiella kostnader - - -41650 -53 300 -41650 -53 300
Resultat fore skatt - - -168 788 -243 436 80 255 -8 849
Anlaggningstillgangar (2) 1148155 1180 291 - - 1148155 1180 291

(1) Kolumnen ”koncerngemensamt” avseende EBITDA bestar av kostnader for koncerngemensamma funktioner.
(2) Sasom anlaggningstillgangar medtas ej finansiella instrument eller uppskjutna skattefordringar.
(3) Anlaggningstillgdngar per vasentligt land uppgar per 31 december 2025 till 1 053 494 (988 464) TSEK i Sverige respektive 94 661 (191 827) TSEK i Norge.
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Roérelsesegmentets resultat beddms baserat

pa rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA).

| rérelsesegmentets EBITDA har inkluderats

direkt hanforbara poster samt poster som kan

fordelas pa segmentet pa ett rimligt och
tillforlitligt satt. De redovisade posternai
rérelsesegmentets resultat ar varderade i
enlighet med det resultat som verkstallande
direktéren foljer upp.

Ej fordelade resultatposter bestar av
allménna administrationskostnader for
huvudkontor och koncerngemensamma
funktioner, finansiella intakter och kostnader
samt skatteintakter och skattekostnader.

® Sverige 91%
Norge 9%

‘ ©® Gym 86%

@ PT 4%
Bad 5%

Ovrig férsalining 5%

ACTIC ARSREDOVISNING 2025
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Geografiska omraden
Koncernen
TSEK 2025 2024
Intékter frdn externa kunder
Sverige 635 352 594 423
Norge 59 788 99 370
Summa rorelsens intakter exkl. kursvinster och resultat férsaljning koncernbolag 695 140 693 793
Kursvinster 570 61
Summa rorelsens intakter 695 710 693 853
Intékter fran externa kunder har hanforts till enskilda Iander efter det landforséaljningen skett fran.
Information om stérre kunder
Ingen enskild kund stér for mer an 10 procent av koncernens intéakter under 2025 eller 2024.
Koncernen
TSEK 2025 2024
Avtalsskulder 137 874 138 792

Avtalsskulder utgors av forutbetalda medlemsavgifter, vilka i sin helhet utgdrs av framtida tjanster som kommer att tillhandahéllas inom 12

manader.
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NOT 4 ERSATTNINGAR TILL STYRELSE OCH OVRIGA BEFATTNINGSHAVARE

Kostnader for ersattningar till anstéllda

TSEK 2025 2024
Koncernen
Léner och ersattningar m.m. -172 663 -180 369
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer -10 759 -10 612
Sociala avgifter -55174 -59 883
Summa -238 595 -250 864
Moderbolaget
Léner och ersattningar m.m. -6 840 -6 439
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer -1079 -1046
Sociala avgifter -2 260 -2174
Summa -10 178 -9 659
Medelantalet anstalida
2025 2024
Antal varav Antal varav
TSEK anstilida man anstaéllda man
Moderbolaget
Totalt moderbolaget 2 50% 2 50%
Dotterforetag
Sverige 394 34% 400 35%
Norge 2:8) 35% 48 38%
Totalt i dotterforetag 423 35% 448 36%
Koncernen totalt 425 35% 450 36%

ACTIC ARSREDOVISNING 2025

FINANSIELLA RAPPORTER

OVRIGT
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Koénsférdelning i foretagsledningen

BOLAGSSTYRNING

STYRELSE & LEDNING

FINANSIELLA RAPPORTER

OVRIGT

2025 2024
Andel kvinnor Andel kvinnor

Moderbolaget

Styrelsen 17% 17%

Ovriga ledande befattningshavare 40% 40%

Koncernen

Styrelser 30% 30%

Ovriga ledande befattningshavare 40% 40%
Ersattningar till styrelse och 6vriga befattningshavare

Styrelse- Rérlig Ovriga Pensions- Finansiella Ovrig

2025 arvode/Grundlén ersattning férmaner kostnad instrument ersattning Summa
Niklas Johansson VD (2) 2 465 - 99 598 - - 3162
Olav Thorstad, styrelsens ordférande (1) 475 - - - - - 475
Viktor Linnell, styrelseledamot (1) 225 - - - - - 225
Trine Marsdal, styrelseledamot (1) 325 - - - - - 325
Johan Ahldin, styrelseledamot (1) 250 - - - - - 250
Fredrik Séderberg, styrelseledamot (1) 275 - - - - - 275
Goran Carlson, styrelseledamot (1) 105 - - - - - 105
Ludvig Goliath Carlson, styrelseledamot (1, 3) 170 - - - - - 170
Ovriga ledande befattningshavare (4 st) 5082 279 154 11687 - - 6 683
Summa 9 371 279 254 1766 - - 11 670
(1) Styrelse.

(2) Erséattning fran moderbolaget.

(3) Styrelseledamot frdn och med 20 maj 2025.
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Foljande personer i styrelsen ar oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen:
Olav Thorstad, Viktor Linnell, Fredrik S6derberg och Trine Marsdal.

Foljande personer i styrelsen ar oberoende i forhallande till huvudagaren:

Olav Thorstad, Viktor Linnell, Fredrik S6derberg och Trine Marsdal.

FINANSIELLA RAPPORTER

OVRIGT

Styrelse- B .
arvode/ Rérlig Ovriga Pensions- Finansiella Ovrig
2024 Grundlién ersattning férmaner kostnad instrument ersattning Summa
Niklas Johansson VD (2, 3) 2114 259 74 517 - - 2 963
Anna Eskhult tf VD (2, 3) 174 - 6 36 - - 216
Olav Thorstad, styrelsens ordférande (1) 475 - - - - 99 574
Viktor Linnell, styrelseledamot (1) 241 - - - - - 241
Trine Marsdal, styrelseledamot (1) 325 - - - - - 325
Johan Ahldin, styrelseledamot (1) 234 - - - - - 234
Fredrik S6derberg, styrelseledamot (1) 275 - - - - - 275
Goran Carlson, styrelseledamot (1) 275 - - - - - 275
Ovriga ledande befattningshavare (6 st) 4 057 228 175 719 - - 5179
Summa 8170 486 254 1272 - 99 10 282
(1) Styrelse.
(2) Ersattning fran moderbolaget.
(3) Niklas Johansson VD fran och med den 29 januari 2024. Anna Eskhult tf VD till och med 29 januari 2024.
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Léner och ersattningar till ledande befattningshavare

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgér arvode enligt bolagsstdmmans beslut. Vid
arsstdmman 20 maj 2025 beslutades att ett arvode om 475 000 kronor utgar till
styrelseordféranden och till 6vriga styrelseledamoter, som ej ar anstallda i bolaget, utgar ett
arvode om 225 00O kronor per ledamot. Till ordféranden i revisionsutskottet utgar 100 000
kronor och till évriga ledamé&ter 50 000 kronor vardera. Till ordférande ersattningsutskottet
utgér 50 000 kronor och till dvriga ledamédter 25 000 kronor. Ersattning till verkstallande
direktéren och andra ledande befattningshavare utgors av fast 10n, rorlig erséttning, dvriga
formaner samt pension. Med andra ledande befattningshavare avses medlemmarna i
koncernledningen. De ledande befattningshavare som ar anstéllda i dotterbolagen erhéller sin
ersattning frn dotterbolag, i huvudsak Actic Sverige AB. Koncernen har dven haft kostnader
avseende konsulttjdnster utforda av styrelseordférande for operationellt arbete i verksamheten.
Denna ersattning aterfinns som 6vrig ersattning i ovanstaende tabell.

For verkstallande direktéren i moderbolaget ar den rérliga ersattningen maximerad till sex
ménadsldner, dvs till 50 procent av fast I6n. Fér andra ledande befattningshavare ar den rérliga
ersattningen maximerad till mellan tre och sex manadsléner. Den rorliga ersattningen ar
relaterad till resultatutvecklingen i koncernen.

Pensionsaldern for verkstéallande direktéren &r normalt 65 ar och pensionsférmaner utgar
enligt lag. Ovriga ledande befattningshavare har ratt till pensionsférmaner i enlighet lag,
Pensionsaldern &r 65 ar.

Uppsagningsvillkor

Avtal rérande pensioner ska dar det ar mojligt baseras pa fasta premier och formuleras i enlighet
med de nivaer, praxis och kollektivavtal som géller i det land dar den ledande befattningshavaren
ar anstalld. For ledande befattningshavare géaller for den anstéllde och arbetsgivaren en
6msesidig uppsagningstid om sex manader. Verkstéallande direktéren har ratt till
avgangsvederlag om sex manadsloner utdver ovanstaende 16n under uppsagningstiden vid
uppséagning fran bolagets sida.

Avgiftsbestamda pensionsplaner

| Sverige har koncernen avgiftsbestdmda pensionsplaner for anstéllda som helt bekostas av
foretagen. | utlandet finns avgiftsbestdmda planer vilka till del bekostas av dotterféretagen och
delvis tacks genom avgifter som de anstéllda betalar. Betalning till dessa planer sker |6pande
enligt reglerna i respektive plan.

ACTIC ARSREDOVISNING 2025

STYRELSE & LEDNING

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

Arsstamman beslutade enligt styrelsens férslag den 20 maj 2025 om féljande
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare:

Styrelsen foreslar att riktlinjer for 16n och annan ersattning till medlemmar av bolagets
ledningsgrupp ska innebéra att ersattningen ska vara marknadsmassig for att sakerstélla att
Actic Group kan attrahera och behalla kompetenta ledare. Ersattning ska baseras pa individens
position, ansvar och prestation. Den sammanlagda ersattningen till koncernledningen bestar av
fast 16n, rorlig ersattning baserad pa arliga prestationsmal, langsiktiga incitamentsprogram och
ovriga formaner s som icke monetéara formaner samt pensioner och forsdkringar. Ersattningar
inom Actic Group ska vara konkurrenskraftiga inom branschen men inte marknadsledande.

For den verkstéllande direktoren i Actic kan den rorliga ersattningen baserad pa arliga
prestationsmal uppga till maximalt 6 manadsloner och for 6vriga ledande befattningshavare i
Actic maximalt 5 manadsléner.

Pensionslosningar for ledande befattningshavare ska dar sa att mojligt baseras pa fasta
premier och formuleras i enlighet med de nivaer, praxis och kollektivavtal som géller i det land
dar den ledande befattningshavaren ar anstalld.

Ovriga formaner kan utgdras av sjukfdrsakring och andra sedvanliga férmaner i respektive
land. Ovriga férmaner ska inte utgdra en vasentlig del av den totala ersattningen.

Styrelsen kan, under speciella omstandigheter, frAinga dessa riktlinjer. Om en sddan avvikelse
har varit nddvandig ska det p& ndstkommande arsstdmma informeras om skalen for det.

Aktierelaterade ersattningar - optionsprogram

Arsstammans 2024 beslutade Actic Group AB att emittera 800 000 teckningsoptioner med
en |6ptid om 3 ar och ett 16senpris om 6,89 kr per aktie. Forvarven av teckningsoptioner skedde
pa marknadsmassiga villkor i juni 2024 till ett pris 0,89 SEK per option och vedertagna
varderingsprinciper (Black & Scholes) har legat till grund for varderingen. Varderingen ar gjord
av extern varderingsfirma. Totalt ar 490 00O optioner tecknade per 31 december 2025,
fordelat pa tre deltagare.

80



VISION VARUMARKE HALLBARHET BOLAGSSTYRNING

NOT 5 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER

STYRELSE & LEDNING

NOT 6 FINANSNETTO

FINANSIELLA RAPPORTER

OVRIGT

TSEK 2025 2024 TSEK 2025 2024
Koncernen Koncernen
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB Ranteintakter 18e© 622
Revisionsuppdrag -19M -2 458 Valutakursvinster 313 70
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget -586 -349 Finansiella intakter 1712 692
Skatteradgivning -87 -60

Rantekostnader 6vrigt 17176 -28 568
Andra uppdrag - -

Rantekostnader leasing -23 504 -22 804
Ovriga revisionsbolag Ovriga finansiella kostnader -696 -4 072
Revisionsuppdrag = - Valutakursforluster -274 -312
Andra uppdrag - - Finansiella kostnader -41650 -55755
Summa -2 565 -2867

Finansnetto -39 938 -55 063
Moderbolaget
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag -826 -736
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget -185 -192
Skatteradgivning = -
Andra uppdrag - -
Summa -1011 -928

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncernredovisningen och

bokféringen samt styrelsens och verkstéallande direktérens férvaltning samt revision och annan

granskning utford i enlighet med dverenskommelse eller avtal.

Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora
samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller

genomférandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.

ACTIC ARSREDOVISNING 2025
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NOT 7 SKATTER

Redovisat i rapporten dver resultat och 6vrigt totalresultat/resultatrakning

BOLAGSSTYRNING

STYRELSE & LEDNING

TSEK 2025 2024
Koncernen
Aktuell skattekostnad
Arets skattekostnad - -43
Justering av aktuell skatt hanford till tidigare ar -
Summa aktuell skatt -43
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt avseende temporéara skillnader -1877 198
Totalt redovisad skattekostnad i koncernen -1875 155
Koncernen har inga skatteposter som redovisas i 6vrigt totalresultat.
TSEK 2025 2024
Moderbolaget

Aktuell skattekostnad

Justering av aktuell skatt hanford till tidigare ar -

Totalt redovisad skattekostnad =

ACTIC ARSREDOVISNING 2025

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

Avstamning av effektiv skatt

TSEK 2025 2024
Koncernen

Resultat fore skatt 80 255 -11 304
Skatt enligt géllande skattesats for moderbolaget -16 533 2329
Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterféretag 436 108
Ej avdragsgilla kostnader -5 381 -9980
Ej skattepliktiga intakter 8 18
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande

aktivering av uppskjuten skatt -2113 1725
Andra temporara skillnader utan motsvarande aktivering

av uppskjuten skatt -635 1632
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 22 340 10 840
Skatt hanforlig till tidigare ar 2 198
Redovisad effektiv skatt -1875 155
Moderbolaget

Resultat fore skatt -52 230 -6 918
Skatt enligt géllande skattesats for moderbolaget 10 759 1425
Ej avdragsgilla kostnader -8 660 -31
Ej skattepliktiga intakter - -
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande

aktiering av uppskjuten skatt -2100 -1394

Skatt hanforlig till tidigare ar

Redovisad effektiv skatt
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Ej redovisade uppskjutna skattefordringar
Avdragsgilla temporara skillnader och skattemassiga underskottsavdrag for vilka uppskjutna

skattefordringar inte har redovisats i rapporten over finansiell stallning:

TSEK 2025 2024

Koncernen

Skattemassiga underskott 91421 198 009

Ovrigt 2 794 7894

Summa 94 216 205904

De oredovisade skattemassiga underskotten om 91421 (198 009) TSEK per 31 december

2025 haringen begransning i tiden. De oredovisade skattemassiga underskotten ar per den 31
december 2025 hanforda till Sverige med 64 560 (125 464) TSEK och till Norge med 26 861

(72 545) TSEK. Uppskjutna skattefordringar har inte redovisats for dessa poster med anledning
av negativa resultat.

Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag

Férandring i uppskjuten skatt 1 januari 2025 - 31 december 2025

Inkrams-
Netto per Redovisat i Omraknings- over- Netto per Uppskjuten Uppskjuten

TSEK 1jan 2025 arets resultat differens latelse 31dec 2025 skattefordran skatteskuld
Koncernen

Byggnader 6 676 -424 - - 6 252 8524 -2 272
Inventarier 1822 1169 - - 2 991 2 991 -
Immateriella tillgangar -19 507 -1090 148 1753 -18 697 67 -18 764
Leasingavtal 9213 -1148 -186 - 7879 7879 -
Kundfordringar 384 -134 - - 250 250 -
Periodiseringsfonder och éveravskrivningar -4 822 -250 - - -5072 - -5 072
Uppskjutna skattefordringar/skatteskulder -6 235 -1877 -38 1753 -6 397 19711 -26108
Kvittning -7 848 7848
Uppskjutna skatteskulder netto -6 397 11863 -18 260

ACTIC ARSREDOVISNING 2025
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HALLBARHET

BOLAGSSTYRNING

Foérandring av uppskjuten skatt i temporéara skillnader och underskottsavdrag
Forandring i uppskjuten skatt 1januari 2024 - 31 december 2024

STYRELSE & LEDNING FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

NOT 8 RESULTAT PER AKTIE

Fére utspadning

Resultat per aktie, SEK 2025 2024

Resultat per aktie 3,42 -0,50

Efter utspadning
Resultat per aktie, SEK 2025 2024

Resultat per aktie 3,37 -0,50

Netto Netto
per Redovisat per Uppskjuten

1jan iarets Omraknings- 31dec skatte- Uppskjuten
TSEK 2024 resultat differens 2024 fordran skatteskuld
Koncernen
Byggnader 6 426 250 6 676 9263 -2 587
Inventarier 1547 276 1822 1822 -
Immateriella tillgdngar -18 615 -953 61 -19 507 73 -19 580
Leasingavtal 9226 60 -74 9 213 111673 -102 461
Kundfordringar 391 -8 384 384 -
Periodiseringsfonder och
overavskrivningar -5394 572 -4 822 - -4 822
Uppskjutna
skattefordringar/skatteskulder -6 419 197 -13 -6 235 123215 -129449
Kvittning -111 837 111837
Uppskjutna skatteskulder
netto -6 235 11378 -17 613

ACTIC ARSREDOVISNING 2025

De belopp som anvants i taljare och ndmnare redovisas nedan.

Arets resultat hanférligt till moderbolagets stamaktieidgare

TSEK 2025 2024

Arets resultat hanférlig till moderbolagets aktiedgare 77892 -11 219

Resultat hanforligt till moderbolagets stamaktiedgare,
fore utspadning 77892 -11219

Det finns per balansdagen 490 000 utestdende teckningsoptioner med en I6senkurs om 6,89
kronor per aktie. Genom snittlig marknadskurs for bolagets aktie under 2025 uppgick till 21,15
(5,32) kronor vilket innebar att optionerna har en utspadande effekt, se not 4. Vagt
genomsnittligt antal stamaktier uppgick till 22 755 710 (22 486 479 ) fore utspadning
respektive 23 086 084 (22 486 479) efter utspadning. Antalet utestdende stamaktier vid aret
slutvar 22 755 710 st (22 755 710).
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NOT 9 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Balanserade

BOLAGSSTYRNING

STYRELSE & LEDNING

FINANSIELLA RAPPORTER

OVRIGT

utvecklingsutgifter Goodwill Hyresavtal Kundrelationer Totalt
TSEK 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Ingéende balans 36 371 34 425 790 638 792 260 40 270 42794 3875 3973 871153 873 452
Rorelseférvarv - - - - - - - - - -
Ovriga investeringar 3266 1958 - - - - 528 - 3794 1958
Avyttringar och utrangeringar -110 - -15 634 1142 - -2524 - - -15745 -3667
Valutakursférandringar -33 12 -1089 -480 - - -310 -98 1432 -590
Utgaende balans 39 494 36 371 773 914 790 638 40 270 40 270 4093 3875 857770 871153
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans -32 213 -27243 = - -38 669 -38 364 -3875 -3836 -74 756 -69 443
Arets avskrivningar 1983 -4 981 - - -733 -2809 -66 -136 -2783 -7925
Avyttringar och utrangeringar 92 - - - - 2 504 - 92 2 504
Valutakursdifferenser 32 1 - - - - 310 98 342 108
Utgaende balans -34 071 -32 213 - - -39 402 -38 669 -3631 -3875 -77104 -74 756
Ackumulerade nedskrivningar
Ingdende balans - - -262 868 -263 842 - - - - -262 868 -263 842
Arets nedskrivningar - - -8842 -259 - - - - -8842 -259
Avyttringar och utrangeringar - - 10171 965 - - - - 10171 965
Valutakursdifferenser = - 680 269 = - = B 680 269
Utgaende balans - - -260 858 -262 868 - - - - -260 858 -262 868
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans -32 213 -27243 -262 868 -263842 -38 669 -38 364 -3875 -3836 -337623 -333 285
Arets av- och nedskrivningar 1983 -4 981 -8842 -259 -733 -2809 -66 -136 11625 -8185
Avyttringar och utrangeringar 92 - 10171 965 - 2504 - - 10 263 3469
Omklassificeringar - - - - - - - - - -
Valutakursdifferenser 32 1 680 269 - - 310 98 1022 377
Utgaende balans -34 071 -32 213 -260 858 -262 868 -39 402 -38 669 -3631 -3875 -337962 -337623
Redovisat varde 5422 4159 513 056 527770 868 1601 462 - 519 808 533 530

ACTIC ARSREDOVISNING 2025
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Moderbolaget
Balanserade utvecklingsutgifter

STYRELSE & LEDNING

TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden

Ingdende balans 665 665
Utgaende balans 665 665
Ackumulerade avskrivningar

Ingéende balans -665 -577
Arets avskrivningar = -88
Utgaende balans -665 -665
Redovisat varde - -
Nedskrivningsprovningar for kassagenererande enheter innehallande goodwiill
Actic-koncernens goodwill ar fordelad pa rérelsesegmentet Norden enligt nedan:

2025-12-31 2024-12-31

TSEK Redovisat varde Redovisat varde
Norden 513 056 527770
Summa 513 056 527770

Nedskrivningstester

Arligen genomférs en nedskrivningsprévning av koncernens immateriella tillgdngar med
obestambar nyttjandeperiod, d.v.s. goodwill. Nedskrivningsprévningen testar om
nedskrivningsbehov foéreligger genom att den kassagenererande enhetens redovisade varde,
inklusive goodwill och évriga koncernmassiga évervarden, jamférs med atervinningsvardet.
Atervinningsvardet utgérs av nyttjandevardet. Om det redovisade vardet dverstiger
atervinningsvardet skrivs det redovisade vardet ner till &tervinningsvéardet. Actics lagsta
kassagenerande enhet ar rérelsesegment Norden.

ACTIC ARSREDOVISNING 2025

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

Nedskrivningstesterna baseras pa femarig affarsplan for Norden déar atervinningsvardet
faststalls som nuvardet av beddmda framtida kassafléden baserat pa av ledningen godkand
affarsplan. | bedémningen av framtida kassafléden gbrs antaganden om i forsta hand féljande
finansiella parametrar:

v Férsaljningstillvaxt
v Utveckling av EBITDA.
v Utveckling av rérelsekapital och investeringsbehov

De prognostiserade kassaflddena for Norden har baserats pa att verksamheten drar nytta av sin
marknadsposition. Vidare bygger prognostiserade kassaflodena pa att verksamheten fortsatter
att optimera och utveckla portféljen samt I6pande vidareutvecklar driftmodell och
kunderbjudande. De viktigaste antagandena i berdkningen av nyttjandevardet fér Norden ar
nettoomsattningstillvaxt och EBITDA-marginal. Actic beddmer att den langsiktiga efterfragan av
halsa och traning pa de marknader dar bolaget ar etablerat &r god. Modellen bygger pa en
inflationstakt om 2 procent och en vidareutveckling av bolagets produkterbjudande som &ver tid
resulterar i hogre snittpriser, ARPM. Tillvaxt genom volym eller pris ar alltid en balansgang da
konkurrensen om medlemmarna ar hog. Actic antar baserat pa detta en nettoomsattnings-
tillvaxt uppgéende till en genomsnittlig tillvaxt per ar om 3,7 procent for perioden 2026-2030.
CAGR grundar sigi att bolaget fortsatt gér beddmningen att det finns goda mdjligheter att vaxa,
genom ett differentierat erbjudande och som ett resultat av utférda investeringar i
anlaggningsportfoljen.

Samtidigt beddms EBITDA-marginalen forvantas 6ka successivt och under slutet av
prognosperioden uppga till 18 procent, fore effekter fran IFRS 16, vilket &r nagot 6ver bolagets
finansiella mal. Prognosen har byggts med en sdkerhetsmarginal, men med en nagot lagre
diskonteringsfaktorr, givet bolagets positiva Idnsamhetstillvaxt. En diskonteringsfaktor p4 9,6
procent (11,3) fore skatt har anvants. Kalkylranta ar ndgot lagre jamfort mot féregdende ar,
primart kopplat till ndgot Iagre riskpremie och lagre marknadsrantor. En extrapolering av
kassafloden sker efter &r 5 med en estimerad tillvaxttakt p& 2,0 procent (2,0).

Beddmningen ar att inga rimliga férandringar for viktiga antaganden leder till att det
beraknade nyttjandevardet for Norden understiger redovisat varde. En kdnslighetsanalys har
gjorts av viktiga variabler var for sig dar modellen medger vissa avvikelser men dar marginalerna
inte ar sarskilt stora. Exempelvis WACC kan 6kas med drygt tva procentenheter i terminalaret
utan att nedskrivningsbehov uppkommer. Vidare kan omséattningen i terminaléret minska med
fyra procent utan att nedskrivningsbehov uppstar.
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NOT 10 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

HALLBARHET

BOLAGSSTYRNING

STYRELSE & LEDNING

FINANSIELLA RAPPORTER

OVRIGT

Koncernen
Inventarier och Pagaende nyanlaggningar och
forbattringsutgifter forskott avseende materiella
Byggnader i forhyrda lokaler anlaggningstillgangar Totalt

TSEK 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden

Ingdende balans 199 254 197 446 232707 249791 2907 6992 434 868 454 229
Ovriga investeringar 5182 182 15663 244 26 324 15946 47169 16 372
Avyttringar och utrangeringar - - -29662 -34 671 - - -29662 -34 671
Omklassificeringar - 1626 19 18 403 -26 337 -20029 -26 318 -
Valutakursférandringar - - -2944 -1061 - -2 -2944 1063
Utgaende balans 204 436 199 254 215783 232707 2893 2907 423112 434 868
Ackumulerade avskrivningar

Ingéende balans 127 627 -118 451 -139 003 144 962 - - -266 630 -263 413
Arets avskrivningar -9 245 -9176 -17 044 -20104 - - -26 289 -29 280
Avyttringar och utrangeringar = - 13450 26 227 = - 13450 26 227
Valutakursdifferenser - - 214 -164 - - 214 -164
Utgaende balans -136 872 -127 627 -140 483 -139 003 - - -277 356 -266 630
Ackumulerade nedskrivningar

Ingédende balans -27118 -27118 - - - - -27118 -27118
Arets nedskrivningar - - - - - - - -
Avyttringar och utrangeringar = - = - = - = -
Omklassificeringar - - - - - - - -
Valutakursdifferenser - - - - - - - -
Utgaende balans -27118 -27118 - - - - -27118 -27118
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingdende balans -154 746 -145 570 -139 003 -144 962 - - -293 749 -290 532
Arets av- och nedskrivningar -9 245 -9176 -17 044 -20104 - - -26 289 -29 280
Avyttringar och utrangeringar = - 13450 26 227 = - 13450 26 227
Valutakursdifferenser - - 214 -164 - - 214 -164
Utgaende balans -163 991 -154 746 -140 483 -139 003 - - -304 474 -293 749
Redovisat varde 40 445 44 508 75 300 93704 2893 2907 118 638 141119

ACTIC ARSREDOVISNING 2025
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NOT 11 LEASINGAVTAL

Koncernens leasing bestér i huvudsak av hyresavtal for lokaler, gymutrustning, fordon och inventarier.

Koncernen har avtal som ar sa kallade korttidsleasing, leasing av Iagt varde samt variabla

leasingavgifter och for dessa avtal redovisas inte nyttjanderattstillgdng eller leasingskuld, i enlighet

med standarden. Koncernen hyr lokaler for alla sina verksamheter utom for tva anlaggningar.
Koncernens hyresavtal avseende lokalhyror ar av olika karaktar. Det finns dels avtal med fast hyra,

dels avtal med omsaéttningsbaserad hyra. Den senare kategorin kan &ven ha en garanterad miniminiva.

Vid berdkning av tillgdng och skuld enligt IFRS 16 har enbart den fasta eller garanterade minimihyran
beaktats for hyresavtal. Avtalen for lokaler kan |6pa 6ver langa hyresperioder. Normala Ioptider p&
hyresavtal stracker sig éver 3-10 &r men det forekommer saval kortare som langre avtalsperioder.

Med gymutrustning avses till stor del den maskinpark som finns pa anlaggningarna i form av
traningsmaskiner och styrketraningsutrustning med mera i koncernens gymilokaler. Loptider for
befintliga leasingavtal avseende gymutrustning stracker sig normalt éver 2-5 ar.

Ovriga leasingtillgdngar avser framst fordon. Lptid pa fordonsleasing uppgér normalt till 3 &r.

Vid redovisning av leasingavtal kan ett antal olika antaganden behdva goras och faststéllandet av
diskonteringsrantan liksom faststéllandet av leasingperioden har beddmts som mest kritiska.
Diskonteringsrantorna faststalls av CFO och ekonomifunktionen och utgoérs av koncernens beraknade

STYRELSE & LEDNING

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

marginella laneranta och en referensranta per land. Modellen for att faststélla marginell [aneranta
granskas minst arligen eller nér det finns indikation pa behov av granskning for att sdkerstalla
validiteten i modellen. Referensrantan bestéar i Sverige av STIBOR 90 dagar ochi Norge NIBOR 90
dagar med ett golv pa O procent.

Leasingperioden bestams utifrdn den information som finns tillgéngligi leasingavtalet samt andra
relevanta fakta och omstandigheter i enligt med ledningens bedémning. Det finns inte alltid specifika
klausuler om till exempel uppsagning, annullering eller fornyelse av ett leasingavtal. | sddana fall gors
antaganden baserat pa den information som finns i kontraktet tillsammans med ledningens
beddmning av relevanta omstéandigheter. Per den 31 december 2025, uppgick redovisat varde p&
nyttjanderattstillgdngar till 509,7 (505,6) MSEK och totala leasingskulder uppgick till 532,3 (531,5)
MSEK. Av det redovisade vardet av nyttjanderattstillgdngar ar 5077 (498,6) MSEK hanforliga till
leasingkontrakt avseende lokaler, av vilka manga kontrakt har olika typer av férlangnings- och
termineringsoptioner. Andringar av bedémningen av huruvida s&dana typer av optioner &r rimligt sékra
att exekvera eller inte kan ge en vasentlig effekt pa redovisade varden pa nyttjanderattstillgdngar och
leasingskulder redovisade enligt IFRS 16.

Omfattande investeringar sker ofta i lokalerna for att anpassas till verksamhet som bedrivs pa
anlaggningarna. Utgifter som ar férknippade med dessa anpassningar kan vara stora. Detta gor att det
kan finnas incitament for Ianga hyresperioder och nyttjande av férlangningsoptioner.

Nyttjanderatter
Hyresavtal for .

Koncernen lokaler Gymutrustning Ovrigt Totalt
TSEK 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden

Ingdende balans 1504198 1391479 54 342 51291 7853 6678 1566 393 1449 449
Tillkornmande nyttjanderatter 215127 17877 - 5063 - 1175 215127 124115
Avyttringar och utrangeringar -112 033 - -58 1903 - - -112 091 1903
Valutakursférandringar 14 777 -5158 -327 -109 = - 15104 -5267
Utgaende balans 1592 515 1504198 53957 54 342 7853 7853 1654 325 1566 393
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingdende balans -1005 638 -883823 -49 220 -48 872 -5892 -4 012 -1060 750 -936 706
Arets av- och nedskrivningar -113 301 124 352 -3549 1779 1427 -1880 -118 276 -128 0N
Avyttringar och utrangeringar 25540 - 6 1322 - - 25546 1322
Valutakursdifferenser 8540 2537 326 108 = - 8 866 2645
Utgaende balans -1084 859 -1005 638 -52438 -49 220 -7 318 -5892 -1144 615 -1060 750
Redovisat varde 507 656 498 560 1519 5122 534 1961 509 709 505643

ACTIC ARSREDOVISNING 2025
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Leasingskulder fordelat per typ av nyttjanderattstillgang

TSEK

STYRELSE & LEDNING

2025-12-31 2024-12-31
Koncernen
Hyresavtal for lokaler 530 342 524 913
Gymutrustning 1364 4 545
Ovrigt 567 2013
Summa 532 273 531471
Forfallostruktur leasingskulder
Koncernen
<3 man 34173 35055
>3 man-1ar 97 630 93801
>14r-5 ar 306 186 293 312
>5 ar 94 283 109 302
Summa 532 273 531471

Forfallostruktur av odiskonterade kassafléden pa finansiella leasingskulder redovisas i not 19
Finansiella risker och riskhantering.

| rapport 6ver resultat for koncernen redovisas féljande belopp relaterade till leasingavtal:

TSEK

2025 2024
Av- och nedskrivningar pa nyttjianderétter
Hyresavtal for lokaler -113 301 -124 352
Gymutrustning -3549 1779
Ovrigt 1427 -1880
Summa -118 276 -128 O11
Ovriga externa kostnader
Utgifter hanfdrliga till korttidsleasing -61 -226
Utgifter hanforliga till leasingavtal for vilka den
underliggande tillgdngarna ar av lagt varde -3093 -2 357
Utgifter hanforliga till leasingavtal med variabla
leasingbetalningar -48 059 -530M
Finansiella kostnader
Rantekostnader -23 504 -22 804

ACTIC ARSREDOVISNING 2025

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

Tabellen till vAnster visar redovisade utgifter for leasingavtal som redovisas i enlighet med IFRS 16
under posten dvriga externa kostnader i rapport dver resultatet for koncernen. Koncernens
leasingavtal som inte redovisas som nyttjandetillgdng och leasingskuld avser till stérsta del variabla
leasingbetalningar och uppgar till -48,1 (-52,9) MSEK under 2025. Koncernen har ett stort antal
hyresavtal som ar omsattningsbaserade lokalhyror. Dessa avtal kan vara helt omsattningsbaserade,
ha delvis fast eller garanterad minimihyra. Endast den fasta eller garanterade minimihyran beaktas
vid redovisning av nyttjanderattstillgdngarna. Leasingavtal for vilka den underliggande tillgdngen &r av
l1agt varde uppgéar under 2025 till -3,1 (-3,2) MSEK och avser bland annat inventarier och
kontorsutrustning som nyttjas pa koncernens 97 anlaggningar. Mindre del korttidsleasingavtal
nyttjas aven i koncernen vilka under aret uppgétt till -0,1 (-0,2) MSEK.

| rapport dver kassafléden for koncernen redovisas féljande belopp relaterade till leasingavtal:

TSEK

2025-12-31 2024-12-31
Kassaflode gallande leasingavtal i den I6pande
verksamheten =74 717 -78 398
Amortering av leasingskuld -120 936 -124 006
Summa kassautfléden hanforliga till leasingavtal -195 653 -202 404

Kassafloden fran leasingavtal enligt ovan omfattar betalningar for leasingavtal som redovisas som
nyttjandetillgdng och leasingskuld samt betalningar for korttidsleasing, leasing av 1agt varde och
variabla leasingavtal.

Potentiella framtida kassafldéden som koncernen skulle kunna exponeras for géllande
forlangningsoptioner pa hyresavtal, som pa balansdagen inte med rimlig sdkerhet kommmer att nyttjas
och darfor inte ar aterspeglade i varderingen av leasingskulden, uppgar till 323 MSEK. Langden pa
dessa potentiella forlangningsoptioner uppgar till mellan tva och tio ar och kan innebara utgédende
kassafloden under aren 2026-2047 om samtliga dessa optionsférlangningar exekveras.
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BOLAGSSTYRNING

NOT 12 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

STYRELSE & LEDNING FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Koncernen

Upplupna intékter 450 1213
Forutbetald leasing 173 317
Forutbetald hyra 7 816 7066
Ovriga férutbetalda kostnader 14 361 8 370
Summa 22 801 16 967
Moderbolaget

Forutbetalda kostnader 1068 997
Summa 1068 997
NOT 13 LIKVIDA MEDEL

TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Koncernen

Foljande delkomponenter ingér i likvida medel:

Kassa 1005 1360
Banktillgodohavanden 89 208 46 909
Summa enligt rapporten éver finansiell stallning 90 213 48 269
Summa enligt rapport 6ver kassafloden 90 213 48 269

ACTIC ARSREDOVISNING 2025

NOT 14 EGET KAPITAL

Typer av aktier

Antal aktier 2025-12-31 2024-12-31
Stamaktier

Emitterade per 1januari 22755 710 22 255710
Nyemitterade aktier - 500 000

Emitterade per 31 december

- betalda 22755 710 22755710

Aktierna fordelas pa nedan aktieslag

Antal aktier 2025-12-31 2024-12-31
Stamaktie serie A 22 755 710 22755 710
Summa 22755 710 22755 710

Samtliga aktieslag har samma réstvarde och ett kvotvarde om 0,0473916 SEK.

Forslag till disposition betraffande bolagets vinst
Till arsstammans férfogande finns féljande belopp i kronor:

Overkursfond 691837 050
Balanserat resultat -136 046 132
Arets resultat -52 229 831
Summa 503 561087

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel och fria fonder disponeras enligt
foljande:

Balanseras i ny rakning 503 561087

Summa 503 561087
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Moderbolaget

Fritt eget kapital
Foljande fonder utgor tillsammans med arets resultat fritt eget kapital, det vill sdga det belopp
som finns tillgdngligt for utdelning till aktiedgarna.

Overkursfond

Nar aktier emitteras till dverkurs, det vill sdga for aktierna som ska betalas mer &n aktiernas
kvotvarde, ska ett belopp motsvarande det erhalina beloppet utéver aktiernas kvotvarde féras till
o6verkursfonden.

Balanserade vinstmedel
Balanserade vinstmedel utgoérs av foregdende ars balanserade vinstmedel och resultat efter
avdrag for under aret lamnad vinstutdelning.

NOT 15 RANTEBARANDE SKULDER

| det foljande framgar bestandsdelarna i koncernens rantebarande skulder. For information om
finansiering och ranterisker se not 19 om finansiella risker. Samtliga rantebarande skulder ar
denominerade i SEK

STYRELSE & LEDNING

TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Koncernen

Langfristiga rdntebdrande skulder

Banklan 271700 325950
Leasingskulder 400 469 401304
Summa 672169 727 254
Kortfristiga rdntebdrande skulder

Banklan 21300 26 250
Leasingskulder 131804 130167
Summa 153 104 156 417

ACTIC ARSREDOVISNING 2025

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

Beskrivning av bolagets laneavtal
Bolagets lanefacilitet uppgick vid arets utgdng till 293,0 MSEK samt en beviljad outnyttjad
checkréakningskredit om 30 MSEK samt 8 MSEK allokerat till hyresgarantier, varav cirka 6 MSEK
var nyttjat. Bolaget hade séledes cirka 32 MSEK totalt i tillgangliga outnyttjade krediter per
balansdagen.

Per den 31 december 2025 uppgick totala rantebarande skulder (exkl. IFRS16) till 294
MSEK. Bolaget efterlevde pa balansdagen samtliga lanevillkoren for da gallande bankavtalet.

Nytt laneavtal per mars 2026

Efter rakenskapséarets utgdng, under mars 2026 tecknade bolaget ett nytt laneavtal med DNB.
Laneavtalet ar en nytt avtal med grund i befintligt avtal och |6per under tre ar, med
forlangningsoptioner ytterligare ett plus ett ar. Kreditfaciliteten innefattar ett Term loan om 265
MSEK samt en RCF (Revolving Credit Facility) om totalt 60 MSEK, vilken innefattar en
checkrakningskredit och en bankgaranti facilitet.

Laneavtalet omfattar &ven sakerhet i form av aktiepant i koncernens operativa bolag.
Sakerheten I16per oférandrad jamfort mot det tidigare avtalet. Laneavtalet innefattar aven
amorteringar av skuld. Den totala amorteringen inom avtalet uppgar till 60 MSEK under en
femarsperiod, vilket innebar en amortering om 12 MSEK arligen.

Kreditfaciliteterna innehaller finansiella kovenanter och de kovenanter som Actic mats pa ar
nettoskuld i forhallande till konsoliderad EBITDA samt rantetackningsgrad. For respektive
komponent finns sarskilda definitioner, bland annat utesluts vissa jamforelsestdrande poster
fran EBITDA. Bolaget redovisar kovenanten Nettoskuld i forhallande till rullande tolvmanaders
EBITDA (exkl. IFRS16) och rantetackningsgraden kvartalsvis.

Kreditfaciliteterna innehaller sedvanliga garantier och ataganden, daribland att bolaget inte
bryter mot ndgra villkor i Ianeavtalet. Tex sdsom iakttagande av lagar (inklusive sanktioner),
forbud att Andra den generella karaktéren av koncernens verksamhet, fusionsrestriktioner,
beloppsbegransningar géllande avyttringar och forvarv samt restriktioner exempelvis avseende
stéllande av sakerhet och for bolagets dotterbolag att adra sig finansiella skulder.

Foretagsledningen har gjort beddmningen att det finns tillrackligt med rérelsekapital for att
tacka rorelsekapitalbehovet, givet nuvarande affars- och utvecklingsplan, i minst 12 manader
framat.
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NOT 16 OVRIGA SKULDER NOT 17 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
TSEK 2025-12-31 2024-12-31 TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Koncernen Koncernen
Ovriga kortfristiga skulder Upplupna kostnader 14 027 13 895
Skulder till kommuner avseende kassahantering 58083 6 232 Upplupna personalkostnader 29176 32 255
Personalskatt 3888 4 593 Forutbetalda medlemsintékter 137 874 138 792
Medlemsforskott 1904 1945 Ovriga férutbetalda intakter 2831 3514
Moms -3886 -4 549 Upplupna rantekostnader 1 1078
Ovrigt 885 795 Summa 183 920 189 534
Summa 8594 9 015
Moderbolaget
Upplupna kostnader 1540 720
Upplupna personalkostnader 1505 1450
Summa 3045 2169

ACTIC ARSREDOVISNING 2025 92
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NOT 18 FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER - KATEGORIER OCH
VARDERING TILL VERKLIGT VARDE

Finansiella tillgangar och skulder fordelat pa kategori

STYRELSE & LEDNING

Koncernen

TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Finansiella tillgadngar redovisade till upplupet

anskaffningsvérde

Kundfordringar 37 440 34 394
Upplupna intékter 450 1213
Likvida medel 90 213 48 269
Summa 128103 83877
Finansiella skulder redovisade till upplupet

anskaffningsvérde

Rantebarande skulder 825 273 883 671
Leverantérsskulder 50 848 43 481
Ovriga kortfristiga skulder 5803 6232
Upplupna kostnader 14 038 14 973
Summa 895 962 948 357

Verkligt varde

Redovisat varde pa kundfordringar, andra fordringar, likvida medel, leverantérsskulder och andra
rorelseskulder utgdr en rimlig approximation av verkligt varde da dessa poster ar kortfristiga.
Verkligt varde pa rantebarande skulder bedéms uppga till 825 273 (883 671) TSEK. Vardet ar
skattat till lAnens nominella belopp, det vill sdga redovisat varde efter avdrag for transaktions-
utgifter, da lanen |6per med rorlig ranta och l1anemarginalen i lAneavtalen bedéms motsvara den
marginal som skulle erhallas per balansdagen. Varderingen bedéms vara hanforlig till niva 2 i
verkligt vardehierarkin.

Moderbolaget

Moderbolaget har inte per utgdngarna av rapportperioderna, och inte annars, nadgra andra
vasentliga innehav i finansiella instrument an aktier i dotterbolag.

ACTIC ARSREDOVISNING 2025

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

NOT 19 FINANSIELLA RISKER OCH RISKHANTERING

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella risker

v Kreditrisk
v Likviditetsrisk

v Marknadsrisk

Ramverk for finansiell riskhantering

Koncernens finanspolicy for hantering av finansiella risker har utformats av styrelsen och bildar
ett ramverk av riktlinjer och regler i form av riskmandat och limiter for finansverksamheten.
Ansvaret for koncernens finansiella transaktioner och risker hanteras centralt av koncernens
finansfunktion som finns inom moderbolaget. Den 6vergripande malsattningen for
finansfunktionen ar att tillhandahalla en kostnadseffektiv, sdker och professionell hantering av
finansiella fragor. Styrelsen foljer upp finansverksamheten via manatliga rapporter.

Likviditetsrisk
Likviditetsrisken &r risken att koncernen kan fa problem att fullgéra sina skyldigheter som &ar
forknippade med finansiella skulder. Koncernen gor I6pande likviditetsplanering for de
kommande &tta veckorna och sex manaderna. Planeringen uppdateras varje manad.
Likviditetsplaneringen syftar till att sékerstélla att verksamheten har tillgang till de likvida medel
som ar nédvandiga och samtidigt att minimera 6verskottslikviditet fér att minimera
finansierings- och transaktionskostnader. Policyn ar att minimera upplaningsbehovet genom att
anvanda dverskottslikviditet inom koncernen genom cash pools som har inrattats av den
centrala finansavdelningen. Likviditetsriskerna hanteras centralt for hela koncernen av
finansfunktionen. Fér en beskrivning av bolagets Ianekovenanter, se vidare not 15.

Enligt finanspolicyn ska kontanta medel och garanterade krediter inte understiga 40 MSEK.
Vid utgangen av 2025 uppgick outnyttjade garanterade krediter till 30 (30) MSEK. Upplaningen
uppgick per utgdngen av 2025 nominellt till 293 (352) MSEK.

Marknadsrisk

Marknadsrisk ar risken for att verkligt varde pa eller framtida kassafléden fran ett finansiellt
instrument varierar pa grund av férandringar i marknadspriser. Marknadsrisker indelas i tre typer,
valutarisk, ranterisk och andra prisrisker. De marknadsrisker som framst paverkar koncernen
utgors av ranterisker.
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Ranterisk

Rénterisk ar risken att verkligt varde pa eller framtida kassafléden fran finansiella instrument varierar
pa grund av forandringar i marknadsrantor. Koncernens hela banklan ar helt rorligt kopplat till STIBOR
90 dagar plus en avtalad marginal.

Kanslighetsanalys - ranterisk

Genomslaget pa resultat efter skatt och eget kapital vid en forandring i marknadsrantan om +1 (-1)
procentenhet per den 31 december 2025 uppgick till 2 326 TSEK gjvet de finansiella skulder som
fanns per balansdagen. Hansyn har tagits till effekten pa rantekostnaden pa lanen.

Forfallostruktur finansiella skulder - odiskonterade kassafléden

STYRELSE & LEDNING

Koncernen
2025-12-31

=3man- =>1ar-
TSEK =3 man 1ar 5ar >5ar Totalt
Banklan 8133 17129 318 421 - 343683
Leasingskulder 34173 97630 306186 94 283 532 273
Leverantdrsskulder 50848 - - - 50848
Andra kortfristiga finansiella
skulder 19 842 - - - 19 842
Summa 112 995 114 760 624 607 94 283 946 646
2024-12-31
TSEK =3man >3man-1ar >1ar-5 ar >5ar Totalt
Banklan 15669 30165 395 075 - 440 910
Leasingskulder 35055 93 803 293 311 109 302 531471
Leverantdrsskulder 43 481 - - - 43 481
Andra kortfristiga finansiella
skulder 21205 - - - 21205
Summa 115 410 123968 688 386 109 302 1037 066

ACTIC ARSREDOVISNING 2025

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

Valutarisk
Risken att verkliga varden och kassafléden avseende finansiella instrument kan fluktuera nar vardet
pa frammande valutor forandras kallas valutarisk. Den valutarisk som harror frAn koncernens finan-
siella tillgdngar och skulder utgdrs av den exponering koncernens bolag har i form av leverantorsskul-
der i andra valutor an respektive bolags funktionella valuta; bolagens kundfordringar faktureras i bola-
gets egen funktionella valuta. Koncernen sakrar inte ndgon valutaexponering.
| &rets resultat for koncernen ingar finansiella valutakursdifferenser med -153(-485) TSEK.
Leverantdrsskulders exponering mot valutor som inte ar koncernbolags funktionella valuta,
uttryckt i TSEK:

TSEK 2025-12-31 2024-12-31
SEK 43 23
DKK 754 873
EUR 705 181
usb 335 51
NOK 200 266

Med anledning av den lIdga exponeringen mot utlandska valutor har ingen kénslighetsanalys gjorts.

Kreditrisk

Kreditrisk ar risken for att en parti ett finansiellt instrument inte kan fullgéra en skyldighet och darige-
nom fororsaka motparten en finansiell forlust. Koncernens maximala kreditrisk uppgar till de
redovisade vardena pa de finansiella tillgadngarna.

Koncernens likviditet sakerstélls till stor del med kreditfaciliteter. Den del likvida medel som &nda
halls ska hallas hos koncernens samarbetsbanker, vilka utgdrs av nordiska storbanker med hog
kreditvardighet.

Kreditrisk fran redovisade kundfordringar begransas av att kundfordringarnas totala varde av
omsattningen ar relativt 1ag. Brutto kundfordringar uppgar till 5,7 (6,0) procent av
nettoomsattningen, framst pa grund av att en stor del av kunderna betalar i foérskott via manadsvisa
autogjrobetalningar. Darfér &r samtidigt reserven for kundforluster relativt hog, da dessa fordringar
uppstar pga. av teckningsbrist hos kunden. Delar av dessa kundfordringar saljs. Férsaljning till
foretagskunder genererar en forhallandevis lag kreditrisk.

Konstaterade kundférluster uppgick till 1 946 (4 114) TSEK.
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Kundfordringar 2025-12-31

HALLBARHET

BOLAGSSTYRNING

STYRELSE & LEDNING

Kapitalhantering

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

Med kapitalhantering avses hur eget kapital hanteras som riskbuffert fér méjliga framtida
forluster. Koncernen foljer upp tva matt for finansiell stéallining - soliditet och nettoskuld i relation
till EBITDA. Soliditet ar det matt som inkluderar storleken pa eget kapital. Malsattningen ar att
soliditeten, exklusive effekter fran IFRS 16, bor ligga i intervallet 40-50 %.
Nettoskuld i férnallande till EBITDA, exklusive effekter fran IFRS16 redovisas under alternativa

nyckeltal sidan 108.
Totalt redovisat eget kapital inkluderas i berakningen.

TSEK Bruttovarde Reserverat Nettovarde
Ej forfallet 31890 -39 31851
Forfallet 1-3 manader 6 075 -161 5913
Forfallet 4-5 manader 331 -696 -366
Forvallet 6ver 8 manader 1287 1245 42
Summa 39 582 -2142 37 440
Kundfordringar 2024-12-31

TSEK Bruttovarde Reserverat Nettovarde
Ej forfallet 30 846 -20 30 825
Forfallet 1-3 manader 3719 -133 3586
Forfallet 4-5 manader 633 -685 -52
Forvallet 6ver 6 manader 6 525 -6 489 35
Summa 41723 -7 328 34 394

ACTIC ARSREDOVISNING 2025

Soliditet:
TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Summa eget kapital 234 319 157 924
Summa tillgdngar 1321428 1301572
Soliditet 17,7% 12,1%
Soliditet, exklusive effekter fran IFRS 16:
TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Summa eget kapital 262 927 202 640
Summa tillgdngar 832 112 822 256
Soliditet 31,6% 24,6%
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NOT 20 INVESTERINGSATAGANDEN
Koncernen har pa balansdagen inte slutit avtal om att investera i materiella eller immateriella

anlaggningstillgangar.

NOT 21 STALLDA SAKERHETER, EVENTUALFORPLIKTELSER OCH
EVENTUALTILLGANGAR

STYRELSE & LEDNING

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

NOT 23 ANDEAR | KONCERNFORETAG

TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Moderbolaget

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende balans 794 803 794 803
Lamnat aktiedgartillskott 42 000 -
Utgaende balans 836 803 794 803
Ackumulerade nedskrivningar

Ingdende balans -280 000 -280 000
Arets nedskrivningar -42 000 -
Utgdaende balans -322 000 -280 000
Redovisat varde 514 803 514 803

Specifikation av moderbolagets direkta och indirekta innehav av andelar i dotterféretag

Redovisat varde, TSEK

TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Koncernen

Stallda sdkerheter

| form av stéllda sédkerheter for egna skulder och

avsdttningar

Tillgdngar belagda med aganderattsforbehall 509 709 505642
Hyresgarantier 5586 4802
Summa stéllda siakerheter 515 295 510 444
Eventualforpliktelser Inga Inga
TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Moderbolaget

Stéllda sakerheter Inga Inga
Eventualférpliktelser Inga Inga

NOT 22 NARSTAENDE

Transaktioner mellan moderbolaget och dess dotterféretag har eliminerats vid konsolidering och
upplysningar om dessa transaktioner Iamnas darfoér inte i denna not. Koncernen och moderbolaget
har inga transaktioner med narstdende parter utéver vad som specificeras i not 23 géllande
dotterbolag och not 4 géllande ersattningar till styrelse och évriga befattningshavare samt
aktierelaterade ersattningar.

Moderbolaget har under 2025 intakter fran interna transaktioner uppgaende till 5,0 MSEK.

ACTIC ARSREDOVISNING 2025

Dotterféretag/ Antal
Organisationsnummer/Sate andelar Andeli% 2025-12-31 2024-12-31
Direkta innehav
Actic Midholing AB,556895-3383,Stockholm 540979196 100 514 803 514 803
2025-12-31
Dotterféretag/Organisationsnummer/Sate Antal andelar Andel i %
Actic Holding AB, 556740-9635,Stockholm 245988 100
Actic AB, 556735-9954, Stockholm 100 000 100
Actic Gym & Bad AB, 556595-7858, Halmstad 100 000 100
Sydpoolen Actic AB, 556729-9648, Stockholm 1000 100
Actic Medical AB, 559165-1962, Solna 490 49
Sodertalje Rehab KB, 969792-0024, Stockholm 99 99
Actic Norge AS, 8794-38462, Norge 4 000 100
Actic Sverige AB, 556494-3388, Stockholm 50 000 100
Actic Gequipment AB, 556733-7000, Stockholm 1000 100
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NOT 24 SPECIFIKATIONER TILL RAPPORT OVER KASSAFLODEN

STYRELSE & LEDNING

Erhalina rantor for koncernen uppgar till 1,7 (0,6) MSEK och betalda rantor uppgar till -17,1
(-28,6) MSEK. Erhallna rantor for moderbolaget uppgar till 0,9 (2,1) MSEK och betalda rantor

uppgar till -0,0 (-0,0) MSEK.

Likvida medel - koncernen

TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Féljande delkomponenter ingér i likvida medel:

Kassa 1005 1360
Banktillgodohanvanden 89 208 46 909
Summa enligt balansrakningen 90 213 48 269

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet innehav av andelar i dotterforetag

TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Koncernen

Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgdngar 148 347 173725
Ovriga nedskrivningar - 1485
Resultat forsaljning koncerbolag - -
Realisationsresultat overlatelse av rorelse -35154 -
Kostnadsford forutbetald upplaggningskostnad banklan - -
Intaktsford aterlaggning av reserv - -
Summa 13193 175 209

Specifikation éver finansieringsverksamheten

FINANSIELLA RAPPORTER

OVRIGT

NOT 25 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Actic tecknade ett nytt finansieringsavtal med DNB, som bygger vidare pa befintligt l1aneavtal

och innefattar en total kreditfacilitet om 325 MSEK. Avtalet I6per i tre &r, men tva

forlangningsoptioner med ett ar per férlangning. Total avtalstid kan saledes uppga till fem ar.
Villkoren beskrivs ndrmare i not 15.

Foérutbetald Finansiella

Koncernen Laneskulder upplaggningskostnad leasingskulder Totalt

TSEK 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende balans 352 450 389 650 -250 -635 531471 534 797 883 671 923 813
Lan/forlangningsutgift - - - - - - - -
Amortering -59 450 -37 200 = - 120 936 124 006 -180 386 -161206
Nyupptagna och andringar av leasingavtal = - = - 123 568 123 559 123 568 123 5659
Valutakursdifferens - - - - -1829 -2880 -1829 -2880
Kostnadsfort - - 250 385 - - 250 385
Utgaende balans 293 000 352 450 -0 -250 532 273 531471 825 273 883 671

ACTIC ARSREDOVISNING 2025
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NOT 26 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Féretagsledningen har med styrelsen diskuterat utvecklingen, valet och upplysningarna avseende kon-
cernens viktiga redovisningsprinciper och uppskattningar, samt tillampningen av dessa principer och
uppskattningar.

Viktiga bedémningar vid tillampning av koncernens redovisningsprinciper
Vissa viktiga redovisningsmassiga beddmningar som gjorts vid tillampningen av koncernens
redovisningsprinciper beskrivs nedan.

Klassificering av férvarv
Koncernen kan genomfora férvary som ett led i expansionsstrategin. Vid respektive forvary behéver Actic
beddma om det ar ett rorelseforvarv eller ett tillgdngsforvary da det paverkar den redovisningsmassiga
hanteringen, framst avseende uppskjuten skatt samt hur transaktionsutgifter ska redovisas. Actics for-
varv struktureras ofta som inkrdmsforvary och i vissa fall krdvs kvalificerade bedémningar for att avgora
om det ar tillgdngar eller rorelse som forvarvas.

Bolagsforvarv vars primara syfte ar att forvarva bolagets tillgdngar och dar bolagets eventuella
forvaltningsorganisation och administration &r av underordnad betydelse for forvarvet, klassificeras som
tillgAngsfdrvarv. Ovriga bolagsforvary klassificeras som rérelseférvary.

Leasingavtal

Vid redovisning av leasingavtal kan ett antal olika antaganden behéva géras och faststéllandet av
diskonteringsrantan liksom faststallandet av leasingperioden har bedémts som mest kritiska. Diskonte-
ringsrantorna faststélls av CFO och ekonomifunktionen och utgérs av koncernens berdknade marginella
lanerénta och en referensranta per land. Modellen for att faststélla marginell Ianeranta granskas minst
arligen eller nar det finns indikation pa behov av granskning for att sakerstalla validiteten i modellen.
Referensrantan bestéri Sverige av STIBOR 90 dagar och i Norge NIBOR 90 dagar med ett golv pd O
procent.

Leasingperioden bestams utifran den information som finns tillgangligi leasingavtalet samt andra
relevanta fakta och omsténdigheter i enligt med ledningens beddmning. Det finns inte alltid specifika
klausuler om till exempel uppségning, annullering eller fornyelse av ett leasingavtal. | sddana fall gors
antaganden baserat pa den information som finns i kontraktet tillsammans med ledningens bedém-
ning av relevanta omstandigheter. Per den 31 december 2025, uppgick redovisat varde pa nyttjande-
rattstillgdngar till 509,7 (505,7) MSEK och totala leasingskulder uppgick till 532,3 (531,5) MSEK. Av
det redovisade vardet av nyttjanderattstillgdngar ar 5077 (498,6) MSEK hanforliga till leasingkontrakt
avseende lokaler, av vilka manga kontrakt har olika typer av forldngnings- och termineringsoptioner. Nar
koncernen ingar hyresavtal sker en beddmning om det ar rimligt sékert att optionen att forlanga
kommer att nyttjas. | beddmningen vags all relevant fakta och omstéandigheter som skapar ekonomiska
incitament in s& som exempelvis avtalsvillkoren for forlangningsperioder jamfort
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med marknadshyror, betydande investeringar som genomforts (eller férvantas goras) i hyrda lokaler,
kostnader som uppstar nar leasingavtalet sdgs upp, s& som forhandlingskostnader och
omlokaliseringskostnader och vikten av den underliggande tillgdngen i verksamheten. Omprévning sker
nar det skett en viktighéandelse som ligger inom koncernens kontroll. Dock sker férlangning av
leasingavtalet som senast vid tidpunkten fér automatisk férlangning (om ingen part sagt upp avtalet).

Viktiga kallor till osékerheter i uppskattningar

De Kallor till osékerheter i uppskattningar som anges nedan avser sddana som innebar en signifikant risk
for att tillgdngars eller skulders varde kan komma att behdva justeras i vasentlig grad under det kom-
mande rékenskapsaret.

Nedskrivningsprévning av Goodwiill
Koncernen genomfdr minst arligen, eller sa snart osékerhet rader angdende redovisat varde, en
nedskrivningsprévning enligt principer som beskrivs i not 9.

Uppskjutna skatter

Vid upprattandet av de finansiella rapporterna utvarderar Actic om det ar tillampligt att aktivera nya upp-
skjutna skattefordringar avseende periodens eller tidigare perioders skattemassiga underskottsavdrag,
Foérekomsten av underskottsavdrag ar en indikation pa att skattepliktiga dverskott eventuellt inte
kommer att generas i framtiden, dock har koncernen redovisat ett positivt resultat for 2025 . Under
2025 har Actic beddmt att de skattemassiga underskotten som finns i koncernen inte uppfyller de
strikta kriterier som IFRS staller upp for att uppskjuten skattefordran ska redovisas. | den man kriterierna
kommer uppfyllas i framtida perioder kan detta paverka koncernens resultat och stéllning vasentligt. Ej
aktiverade skattemassiga underskott uppgar pa balansdagen till 91,4 (198,0) MSEK. Se &ven not 7.

NOT 27 UPPGIFTER OM MODERBOLAGET

Actic Group AB ar ett aktiebolag registrerat i Sverige som har sitt sdte i Solna. Adressen till huvudkon-
toret ar Drottning Kristinas Esplanad 2,170 67, Solna.

Koncernredovisningen for &r 2025 bestar av moderbolaget och dess dotterforetag, tillsammans
benamnd koncernen.
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Forsakran

Styrelsen och verkstéallande direktoren forsékrar att arsredovisningen har upprattats i enlighet
med god redovisningssed i Sverige och koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de
internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning
(EG) nr1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisnings-
standarder. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en rattvisande bild av
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moderbolagets och koncernens stéllning och resultat. Férvaltningsberattelsen fér moderbolaget
respektive koncernen ger en rattvisande dversikt éver utvecklingen av moderbolagets och
koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhets-
faktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Arsredovisningen har beslutats den 2026-04-14

Solna den dag som framgar av var elektroniska signatur

Olav Thorstad
Styrelseordférande

Ludvig Goliath Carlson Fredrik Séderberg Trine Lise Marsdal
Ledamot Ledamot Ledamot
Viktor Linnell Johan Ahldin
Ledamot Ledamot

Niklas Johansson
VD och koncernchef

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor
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Linnea Franke
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Actic Group AB (publ), org.nr 556895-
3409

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Actic Group AB
(publ) for &r 2024. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 51-98 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per
den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningsla-
gen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning
per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
International IFRS Redovisningsstandarder, sdsom de antagits av EU, och arsredovisningsla-
gen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansréakningen for
moderbolaget och rapport éver totalresultat och rapport 6ver finansiell stallning for koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen ar férenliga
med innehallet i den kompletterande rapport som har éverlamnats till moderbolagets
revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund foér uttalande
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var
basta kunskap och dvertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i revisorsférordningens
(537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall,
dess moderfoéretag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund
for vara uttalanden.
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Var revisionsansats
Vi utformade var revision genom att faststélla vasentlighetsniva och bedéma risken for
vésentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omraden déar
verkstéllande direktéren och styrelsen gjort subjektiva bedédmningar, till exempel viktiga
redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts med utgdngspunkt frdn antaganden och
prognoser om framtida handelser, vilka till sin natur ar osakra. Liksom vid alla revisioner har vi
ocksa beaktat risken for att styrelsen och verkstallande direktéren asidosatter den interna
kontrollen, och bland annat évervagt om det finns belagg for systematiska avvikelser som givit
upphov till risk for vasentliga felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utfora en &ndamalsenlig granskning i syfte att kunna uttala
oss om de finansiella rapporterna som helhet, med hansyn tagen till bolagets och koncernens
struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Véasentlighet
Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var beddomning av vasentlighet. En
revision utformas for att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida de finansiella rapporterna
innehaller ndgra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till féljd av oegentligheter eller
misstag. De betraktas som vasentliga om enskilt eller tilsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.
Baserat pa professionellt omddme faststéllde vi vissa kvantitativa vasentlighetstal, daribland
for den finansiella rapportering som helhet. Med hjélp av dessa och kvalitativa évervaganden
faststallde vi revisionens inriktning och omfattning och vara granskningsatgarders karaktar,
tidpunkt och omfattning, samt att bedéma effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter
pa de finansiella rapporterna som helhet.
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Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden som enligt var professionella bedémning var
de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella
perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen ay, och i vart stallningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi g6r inga separata uttalanden om dessa

omréden.

Sarskilt betydelsefullt omrade

Nedskrivningsprévning av goodwill och
immateriella anldggningstillgdngar
Bolagets redovisningsprinciper for goodwill och
immateriella tillgdngar framgar pa sidan 71-72 i
arsredovisningen. Se dven not 9 Immateriella
anlaggningstillgdngar.

Koncernens balansrdkning inkluderar goodwill
och immateriella anlaggningstillgdngar om totalt
519,8 mkr, vilkket motsvarar ca 39 procent av
balansomslutningen.

Goodwill skrivs inte av utan ar foremal for en
arlig nedskrivningsprovning. Varderingen av
goodwill och immateriella tillgdngar baseras pa
foretagsledningens subjektiva beddémningar om
framtida kassafléden och antaganden om
avkastningskrav m.m. som innebéar att varderingen
till sin natur &r behaftad med osékerhet.

Bolagets nedskrivningsprévning har inte féranlett
nedskrivning,.
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Hur var revision beaktade det sarskilt
betydelsefulla omradet

Som en del i var revision avseende redovisning av
goodwill och immateriella anlaggningstillgangar
har vi genomfort ett antal granskningséatgarder.
Vara granskningsatgarder inkluderade, men var
inte begransade till féljande:

v Verifierat den matematiska riktigheten i
bolagets nedskrivningstest, riktigheten i
modellen som sadan samt att den
6verensstammermed IFRS, utmanat och
beddmt rimligheten i vasentliga antaganden
som ledningen gjort. For granskning av sjalva
modellen och antagandenhar vi anvant oss av
experter pa vardering for att préva och
utvardera tillampade modeller och metodik,
samt vasentliga antaganden.

v P& stickprovsmassig basis, provat, utvarderat
och utmanat informationen som anvénts i
berdkningarna mot bolagets budget och
finansiella plan upprattade per 31 december
2025. Vi har da fokuserat pa antaganden
omtillvaxt, marginalutveckling samt tillampad
diskonteringsranta per kassagenererande
enhet. Vi har aven, dar s& ar maojligt,
utvérderat och utmanat mot tiligédnglig extern
information.Vi har aven granskat den
kanslighetsanalys som bolaget upprattat
avseende varderingen for negativa
forandringar i vasentliga parametrar som pa
individuell eller kollektiv basis skulle kunna
medfdra att ett nedskrivningsbehov foreligger.
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Intdkter

Bolagets redovisningsprinciper for intakter framgar
pé sidan 68-69 i arsredovisningen.Se &ven not 2,
intékternas férdelning. Koncernens redovisade
intakter uppgar for rakenskapsaret 2025 till 695
MSEK och intakterna bestar primart av
medlemsintakter. Intakter redovisas pa det satt
som aterspeglar 6verféringen till kunden vad galler
kontrollen éver den utlovade tjansten och darmed
fullgérandet av prestationsatagandet.

Processen for redovisning av intékter sker pa
manadsbasis och innehaller manuella moment.
Darmed finns en risk for felaktigheter om inte
kontrollatgérder finns pa plats for att hantera
risken. Var bedémning ar att riskerna kopplat till
periodisering har stor paverkan pa den finansiella
rapporteringen.

Som en del i var revision avseende redovisning
av intakter har vi genomfort ett antal
granskningséatgarder. Vara granskningsatgarder
inkluderade, men var inte begransade till foljande:

OVRIGT

Hur var revision beaktade det sarskilt
betydelsefulla omradet

Som en del i var revision avseende redovisning av
intékter har vi genomfort ett antal
granskningsatgarder. Vara granskningsatgarder
inkluderade, men var inte begransade till féljande:

v Genomgang av redovisningsprinciper,
kartlaggningav vasentliga transaktionsfloden
och kritiska affarssystem samt bedémning av
att bolagets interna kontrollmiljé fungerar
andamalsenligt.

v Granskning avseende redovisade intakter
under rakenskapséaret genom avstamning och
matchning av transaktioner i
kassaredovisningssystem mot redovisning,.

v Kontrollberdkning av medlemsintékter och
aktuell skuld till medlemmarna och
stickprovskontrollatt dessa bokforts i ratt
period.

v Analytisk granskning av redovisade intakter

samt utveckling av intakter och marginaler for
att identifiera vasentliga fluktuationer.
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Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan information &n arsredovisningen och koncernredovis-
ningen och aterfinns pa sidorna 1-20, hallbarhetsrapporten pa sidorna 21-34,
ersattningsrapporten pa sidorna 48-49 samt annan information pa sida 105-115. Det ar
styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna
information och vi gér inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart
ansvar att lasa den information som identifieras ovan och évervaga om informationen i
vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i dvrigt inhamtat under revisionen samt bedémer
om informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen
att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen
och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder som de antagits av
EU. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de
beddmer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktoren for beddmningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéallande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifteri 6vrigt,
bland annat dvervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen och koncernre-
dovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att I1amna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalan-
den. Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sékerhet, men ar ingen garanti fér att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
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felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Revisorns granskning av férvaltning och forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller férlust

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi &ven utfért en revision
av styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning for Actic Group AB (publ) for &r 2025
samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen
och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav. Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som
grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust. Vid férslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning
och risker staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behoy, likviditet och stallning i 6vrigt. Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortiépande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sé att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
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Den verkstallande direktéren ska skéta den |6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgbras i dverensstdmmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet,
ar att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna beddéma om négon
styrelseledamot eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

v foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

v pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och
darmed vart uttalande om detta, &ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs
enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsin-
spektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en
del av revisionsberattelsen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten
Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfért en gransk-
ning av att styrelsen och verkstallande direktoren har upprattat arsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som majliggdr enhetlig elektronisk rapportering (Esef-
rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden for Actic Group
AB (publ) for &r 2025.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format som i allt vasentligt mojliggor
enhetlig elektronisk rapportering.
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Grund for uttalanden

Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns granskning av Esef-
rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till Actic Group AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige
och hari ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vart
uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att Esef-rapporten har
upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och for
att det finns en sddan intern kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren bedémer
nodvandig for att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-rapporten i allt vasentligt ar upprat-
tad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmark-
naden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara granskningsatgéarder for att uppna rimlig
sakerhet att Esef-rapporten ar upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en granskning som
utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig
felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality Management 1, som kraver att
foretaget utformar, implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive
riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen
och tillampliga krav i lagar och andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis om att Esef-rapporten har
upprattats i ett format som majliggdr enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen och
koncernredovisning. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom att
beddéma riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
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som ar relevanta fér hur styrelsen och verkstéallande direktéren tar fram underlaget i syfte att
utforma granskningsatgérder som ar &ndamalsenliga med héansyn till omstandigheterna, men
inte i syfte att gbra ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen.

Granskningen omfattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten och rimligheten i
styrelsens och verkstéllande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen en validering av att Esef-rapporten
upprattats i ett giltigt XHTML-format och en avstdmning av att Esef-rapporten éverensstam-
mer med den granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en bedémning av huruvida koncernens resultat-, balans-
och egetkapitalrakningar, kassaflédesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL
i enlighet med vad som féljer av Esef-férordningen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21, 113 97 Stockholm utsags till Actic Group
AB (publ)s revisor av bolagsstdmman den 20 maj 2025 och har varit bolagets revisor sedan
den 14 maj 2020

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor

Linnea Franke

Auktoriserad revisor
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Alternativa nyckeltal

Actic presenterar vissa alternativa finansiella nyckeltal utéver de konventionella finansiella nyckeltal som faststéllts av IFRS, i syfte att battre forsta

STYRELSE & LEDNING

FINANSIELLA RAPPORTER

OVRIGT

utvecklingen av verksamheten och den finansiella statusen hos Actic-koncernen. Dock ska sddana nyckeltal inte betraktas som ett substitut for de nyckeltal
som kravs i enlighet med IFRS. Avstamningarna presenteras i tabellerna nedan och ska lasas tillsammans med definitionerna som aterfinns pa sida 112.

EBITDA, TSEK 2025-12-31 2024-12-31 Tillvaxt, TSEK respektive % 2025 Tillvaxt % 2024 Tillvaxt %
Rorelseresultat 120193 43760 Nettoomsattning, foregdende ar 693 793 678 325
Av- och nedskrivningar 148 347 173 725 Nettoomsattning, arets 695 140 693 793
EBITDA 268 540 217 484 Tillvaxt 1347 0,2 15 468 2,3
Forvarvad verksamhet - - - -
EBITDA-marginal, % 2025-12-31 2024-12-31
Avyttrad/stangd verksamhet -58 420 -8,4 -11034 -1,6
EBITDA 268 540 217 484
Valutaeffekter -5 552 -0,8 1802 -0,3
Nettoomsattning 695140 693793
Valutajusterad organisk tillvaxt 65 319 9,4 28 304 4,2
EBITDA-marginal 38,6 31,3
Total tillvaxt 1347 0,2 15 468 2,3
Rorelseresultat EBIT-marginal, % 2025-12-31 2024-12-31
Soliditet, % 2025-12-31 2024-12-31
Rorelseresultat 1201983 43760
Summa eget kapital 234 319 157924
Nettoomsattning 695 140 693 793
Summa tillgdngar 1321428 1301572
Rorelseresultat EBIT-marginal 17,3 6,3
Soliditet 17,7 12,1
Snittintakt per medlem, SEK 2025-12-31 2024-12-31
Nettoomsattning, TSEK 695 140 693 793
Antal medlemmar under aret, snitt 152 179 156 057
Manader 12 12
Snittintakt per medlem, SEK 381 370
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Nettoskuld, TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Langfristiga rantebarande laneskulder 271700 325950
Langfristiga rantebarande skulder - leasad

gymutrustning - 1310
Langfristiga rantebarande skulder - 6vrig leasing 400 469 401304
Langfristiga rantebarande skulder 672169 728 564
Langfristiga rantebarande laneskulder 21300 26 250
Langfristiga rantebarande skulder - leasad

gymutrustning 1364 3235
Langfristiga rantebarande skulder - 6vrig leasing 130 440 125622
Kortfristiga rantebarande skulder 153104 155107
Summa rantebarande skulder 825 273 883 671
- Likvida medel -90 213 -48 269
Nettoskuld 735 060 835 401
Nettoskuld i férhallande till EBITDA, ganger 2025 2024
Nettoskuld vid arets slut 735 060 835 401
EBITDA 268 540 217 484
Nettoskuld i forhallande till EBITDA 2,7 3,8

ACTIC ARSREDOVISNING 2025
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EBITDA exklusive paverkan av IFRS 16, TSEK 2025 2024

2025-12-31 Effekt av 2025-12-31 2024-12-31 Effekt av 2024-12-31
TSEK exkl. IFRS 16 IFRS 16 inkl. IFRS 16 exkl. IFRS 16 IFRS 16 inkl. IFRS 16
Rorelseresultat 91324 28 869 120193 20746 23 014 43760
Av- och nedskrivningar 33620 14 727 148 347 49 373 124 352 173 725
EBITDA 124 943 143 597 268 540 70 119 147 366 217 484
EBITDA-marginal exklusive paverkan av IFRS 16, % 2025-12-31 2024-12-31

2025-12-31 Effekt av 2025-12-31 2024-12-31 Effekt av 2024-12-31
TSEK exkl. IFRS 16 IFRS 16 inkl. IFRS 16 exkl. IFRS 16 IFRS 16 inkl. IFRS 16
EBITDA 124 943 143 597 268 540 70119 147 366 217 484
Nettoomsattning 695140 - 695140 693793 - 693 793
EBITDA-marginal 18,0 - 38,6 10,1 - 31,3

Rorelseresultat EBIT-marginal exklusive paverkan av IFRS

16, % 2025-12-31 2024-12-31

2025-12-31 Effekt av 2025-12-31 2024-12-31 Effekt av 2024-12-31
TSEK exkl. IFRS 16 IFRS 16 inkl. IFRS 16 exkl. IFRS 16 IFRS 16 inkl. IFRS 16
Rorelseresultat 91324 28 869 120193 20 746 23 014 43760
Nettoomsattning 695140 - 695140 693793 - 693 793
Rorelseresultat EBIT-marginal 13,1 17,3 3,0 6,3
Soliditet exklusive paverkan av IFRS 16, % 2025-12-31 2024-12-31

2025-12-31 Effekt av 2025-12-31 2024-12-31 Effekt av 2024-12-31
TSEK exkl. IFRS 16 IFRS 16 inkl. IFRS 16 exkl. IFRS 16 IFRS 16 inkl. IFRS 16
Summa eget kapital 262 927 -28 608 234 319 202 640 -44 716 157 924
Summa tillgdngar 832112 489 316 1321428 822 256 479 316 1301572
Soliditet 31,6 17,7 24,6 12,1
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Nettoskuld exklusive paverkan av IFRS 16, TSEK 2025-12-31 2024-12-31
2025-12-31 Effekt av 2025-12-31 2024-12-31 Effekt av 2024-12-31
TSEK exkl. IFRS 16 IFRS 16 inkl. IFRS 16 exkl. IFRS 16 IFRS 16 inkl. IFRS 16
Langfristiga rantebarande laneskulder 271700 - 271700 325950 - 325950
Langfristiga rantebarande skulder - leasad gymutrustning - - - 1310 - 1310
Langfristiga rantebarande skulder - dvrig leasing - 400 469 400 469 - 401304 401304
Langfristiga rantebarande skulder 271700 400 469 672169 327 260 401304 728 564
Langfristiga rantebarande laneskulder 21300 - 21300 26 250 - 26 250
Langfristiga rantebarande skulder - leasad gymutrustning 1364 - 1364 3235 - 3235
Langfristiga rantebarande skulder - évrig leasing = 130 440 130 440 - 125622 125622
Kortfristiga rantebarande skulder 22 664 130 440 153104 29485 125 622 155107
Summa rantebarande skulder 294 364 530 910 825 273 356 745 526 926 883 671
- Likvida medel -90 213 - -90 213 -48 269 - -48 269
Nettoskuld 204 151 530 910 735 060 308 476 526 926 835 401
Nettoskuld i férhallande till EBITDA exkl paverkan av IFRS
16, ganger 2025 2024
2025-12-31 Effekt av 2025-12-31 2024-12-31 Effekt av 2024-12-31
TSEK exkl. IFRS 16 IFRS 16 inkl. IFRS 16 exkl. IFRS 16 IFRS 16 inkl. IFRS 16
Nettoskuld 204 151 530 910 735 060 308 476 526 926 835 401
EBITDA 124 943 143 597 268 540 70 119 147 366 217 484
Nettoskuld i férhallande till EBITDA 1,6 2,7 4,4 3,8
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Actic-aktie
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Actic Groups aktie ar noterad pa Nasdaqg Stockholm i segmentet Nordic Small Cap. Aktien tillhdr sektorindelningen “Leverantorer av fritidsanlaggningar och —
tjanster, inklusive gym, kryssningsbatar, biografer och sportlag”. Aktien handlas under kortnamnet ATIC.

Notering

Actic-aktien noterades pa Nasdaq Stockholm den 7 april 2017 till en noteringskurs pa 50,50
SEK. Actic har ett aktieslag — serie A. LEI-koden fér Actic Group ar 549300 HINJEY11OHXMO8
och ISIN-koden for stamaktien &r SEO009269467.

Kursutveckling och omsattning

Kursen pa Actic-aktien vid utgdngen av 2025 var 35,70 SEK. Hogsta betalkurs p& Nasdaq
Stockholm under 2025 noterades den 30 juli pa 38,90 SEK, och lagsta betalkurs noterades
den 20 januari pa 5,58 SEK. Aktiens marknadsvarde uppgick till cirka 812 MSEK per 31
december 2025. Under dret omsattes 29,2 miljoner aktier till ett varde om 744 MSEK vid
Nasdaq Stockholm, motsvarande en omséattningshastighet pd 128 procent.

Agarstruktur

Actic hade vid arets utgdng 6 961 aktieagare. Det svenska dgandet var 99 procent medan den
utlandska agarandelen uppgick till 1 procent. De fem storsta dgarna vid utgangen av 2025
utgjordes av; Pure Zen AB (styrelseledamot Johan Ahldin), AFA Férsakring, Axel H. Agren
Placering AB (narstdende styrelseledamot Ludvig Goliath Carlson), MTB Eiendomsutveckling AS
och Niklas Johansson som tillsammans dgde 80 procent av samtliga aktier. De tio storsta
agarna hade 84 procent av aktierna.

Aktiekapital
Aktiekapitalet i Actic Group uppgar till 1 078,4 TSEK, fordelat pd 22 755 710 aktier. Samtliga av
dessa aktier ar A-aktier. En stamaktie berattigar till en rést. Actic har inget eget innehav av aktier.

Utdelning och utdelningspolicy

Actics utdelningspolicy ar att betala ut en aktieutdelning om 30-50 procent av det arliga
nettoresultatet. Vid beslut om utdelning beaktas Actics finansiella stallning, kassafléde och
investeringsbehov. Styrelsen féreslar att ingen utdelning lamnas for rakenskapsar 2025.

ACTIC ARSREDOVISNING 2025

Actic aktiekurs 2025

SEK Antal aktier
45 2500
36 2000
27 1500
18 1000

9 [ 500
o o]
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@ Omsatta antal aktier
per manad, tusental

== Actic aktien Kursférandring OMX stockholm PI

Data per aktie
2025 2024
Aktiekurs per 31 december 35,70 5,78
Marknadsvarde 31 december, MSEK 812,38 132,00
Marknadsvarde/nettoomséttning (P/S), ggr 1,17 0,19
Resultat per aktie, SEK 3,42 -0,39
Utdelning per aktie, SEK* - -
Eget kapital per aktier, SEK 10,30 7,05
* 2025 avser styrelsens forslag infér arsstamman 2026
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Analytiker

Actic-aktien har under 2025 foljts och analyserats av bland annat féljande analytiker:

SEB - Jonny Lin

HALLBARHET

BOLAGSSTYRNING STYRELSE & LEDNING

Namn Actic Group
Namn Actic Group
Bors Nasdaqg Stockholm
Notering Small Cap Stockholm
Symbol ATIC
ISIN-kod SE0009269467
Noterad sedan 2017-04-07
Handelspost 1
Valuta SEK
Stoérsta aktieagare i antal aktier 2025-12-31
Antal aktier % av aktier
Pure Zen AB 6 565 290 28,85%
AFA Forsakring 5403 238 23,74%
Axel H. Agren Placering AB 5351600 23,52%
MTB Eiendomsutvikling AS 483 405 2,29%
Niklas Johansson 427 400 2,20%
Mattias Svensson Jakobsson 248 300 1,62%
Avanza Pension 246155 0,75%
Alphajet Fair Investors 175 000 0,73%
Nordnet Pensionsférsakring 140 771 0,55%
Handelsbanken Fonder 133 200 0,51%
Ovriga 3581351 15,24%
Totalt 22755710 100,00%
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Finansiella definitioner och ordlista

Antal medlemmar
Antal medlemmar vid periodens slut.

Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat i forhallande till genomsnittet av periodens ingdende och utgdende eget
kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Rorelseresultat samt finansiella intakter i forhallande till genomsnittet av periodens ingdende
och utgdende sysselsatta kapital.

Centrala och lokala funktioner

Operativa kostnader ej hanforliga till enskilda anlaggningar. Kostnaderna avser
supportfunktioner i form av driftsledning, marknadsféring, kundsupport, HR, finans, IT, Actic
Academy, produktutveckling, etablering, service samt ledningsgruppen.

Club EBITDA

Rorelseresultat pa anlaggningsniva, det vill sdga rorelseresultatet fore av- och nedskrivningar
pa immateriella och materiella tillgdngar med avdrag for kostnader for centrala och lokal
supportfunktioner.

EBIT
Rorelseresultat efter avskrivningar.

EBITA
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar pa immateriella tillgdngar.

ACTIC ARSREDOVISNING 2025

EBITDA
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar pa immateriella och materiella tillgangar.

EBITDA-marginal per segment
EBITDA genom intékter fran externa kunder per segment.

Eget kapital per aktie
Eget kapital i forhallande till antalet utestédende aktier vid periodens slut.

Genomsnittligt antal aktier efter utspadning
Genomsnittligt antal utestdende stamaktier samt potentiellt tillkommmande aktier

Genomsnittligt antal aktier fore utspadning
Genomsnittligt antal utestdende stamaktier.

Justerad EBITA-marginal
Justerad EBITA genom nettoomsattning.

Justerad EBITDA-marginal
Justerad EBITDA genom nettoomsattning.

Justerat rorelseresultat
(EBITA) EBITA efter aterlaggning av jamforelsestérande poster.
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Justerat rérelseresultat
(EBITDA) EBITDA efter aterlaggning av jamforelsestorande poster.

Jamfoérelsestérande poster
Poster som inkluderats i rapport dver resultat och stér jamforelse mellan tidigare perioder

Medelantal heltidsanstallda

Medelantalet anstéllda beraknas som summan av medelantalet heltidstjanster under perioden
per manadsbasis samt periodens ackumulerat arbetade timmar fér timanstallda omraknat till
heltidstjanster.

Nettoskuld
Rantebarande skulder minus likvida medel.

Nettoskuld/justerad EBITDA, ggr
Nettoskuld vid periodens utgang i relation till justerad EBITDA baserad pa rullande tolvmana-
dersvardet.

Organisk tillvaxt
Férandring i nettoomséttning med justering for valutaeffekter, forvarvy samt avyttringar jamfort
med samma period férgdende ar.

Resultat per aktie efter utspadning
Periodens resultat i forhallande till genomsnittligt antal stamaktier under perioden efter
utspadning.

Resultat per aktie fore utspadning
Periodens resultat i forhallande till genomsnittligt antal stamaktier under perioden fére
utspadning.

Rorelsekapital

Varulager, kundfordringar, férutbetalda kostnader och upplupna intdkter samt 6vriga fordringar
minus leverantérsskulder, skatteskulder (aktuella), évriga skulder samt upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

ACTIC ARSREDOVISNING 2025
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Snittintékt per medlem (ARPM)

Nettoomsattning under perioden i relation till genomsnittligt antal medlemmar under perioden.
Genomsnittligt antal medlemmar baseras pa antal medlemmar vid varje manadsslut under
perioden.

Soliditet
Eget kapital i procent av totala tillgangar.

Ordlista

Full-Service anlaggning
Anlaggning med bade gym- och badverksamhet som drivs med egen personal.

GT
Grupptraning

Gym & bad
Anlaggning dar Actic bedriver gymverksamheten och externa samarbetspartner driver
badverksamheten.

In-house anlaggning
Anlaggning dar extern personal driver gymmet.

Kluster
Geografiskt omrade med flera Actic anlaggningar som ligger i ndromrade bildar kluster.

PT
Personlig traning.

Stand-Alone anlaggning
Anlaggning som bedriver enbart gymverksamhet.
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Actic i korthet

Actic grundades 1981 (fd Nautilus Gym) och lanserade konceptet Gym & Bad. Actic har 97
anlaggningar med cirka 150 000 medlemmar i Norden. Huvudmarknaderna ar Sverige, dar
merparten av anlaggningarna aterfinns. | Norge finns vid 2025 ars utgang tva anlaggningar.

Actic har en unik affairsmodell dar ungefar halften av anlaggningarna har tillgang till simning,
vilket ingér i medlemskapet for Actics medlemmar. Actic har fyra typer av anldggningar. Full-
Service, dar bade gym- och badverksamhet drivs med egen personal, Gym & Bad dar Actic
bedriver gymverksamheten och externa samarbetspartners driver badverksamheten, Stand-
alone dar bedrivs enbart gymverksamhet samt In-house dar extern personal driver gymmet.

Traningsutbudet ar brett, styrketraning, grupptraning, vattenklasser och personlig traning
(PT) som attraherar en bred malgrupp som bygger upp framgangsrika kluster med Gym & Bad
tillsammans med Stand-alone klubbar. Med bad- och simtréaningserbjudandet differentierar vi
oss pa marknaden.

Actics vision ar att bidra till ett friskare samhalle genom att attrahera bredare malgrupper och
darigenom utvidga marknaden. Vara anlaggningar engagerar sig i det lokala samhallet for att
bidra till ett hdlsosammare samhalle.

Actic, som har sitt huvudkontor i Solna, Stockholm, har cirka 423 heltidsanstallda och en
nettoomsattning under 2025 om 695 MSEK. Koncernen leds av VD, Niklas Johansson.
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Information till aktieagarna

Arsstamma
Aktiedgarna i Actic Group AB (publ) kallas harmed till &rsstdmma den 12 maj 2026 pa Actics
huvudkontor i Ulriksdal med adress Drottning Kristinas esplanad 2,170 67 Solna.

Ratt att delta i bolagsstamma

Aktiedgare som vill delta i férhandlingarna pa bolagsstdmma ska dels vara inférd i den av
Euroclear Sweden forda aktieboken fem vardagar fore stdmman, dels anmala sig hos Actic for
deltagande i bolagsstamman senast den dag som anges i kallelsen till stamman. Aktiedgare
kan narvara vid bolagsstammor personligen eller genom ombud och kan aven bitradas av hogst
tva personer. Vanligtvis &r det mojligt for aktiedgare att anmala sig till bolagsstamman pa flera
olika satt, vilka narmare anges i kallelsen till stAmman. Aktiedgare ar berattigade att rosta for
samtliga aktier som aktiedgaren innehar.

Initiativ fran aktieagarna

Aktiedgare som Onskar fa ett drende behandlat pa bolagsstamman maste skicka en skriftlig
begéaran harom till styrelsen. Begaran ska normalt vara styrelsen tillhanda senast sju veckor fére
bolagsstamman.

Kallelse till stamman

Enligt bolagsordningen sker kallelse till bolagsstamma genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar och genom att kallelsen halls tillganglig pa bolagets webbplats. Att kallelse har skett
ska samtidigt annonseras i Svenska Dagbladet.
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Kommande informationstillfalle
Delarsrapport jan-mar 2026, 24 april 2026

Arsstamma 2026, 12 maj 2026
Delarsrapport apr-jun 2026, 25 augusti 2026
Delarsrapport jul-sep 2026, 23 oktober 2026

Bokslutskommmuniké 2026, 18 februari 2027

Arsredovisningen distribueras inte till aktiedgare via post per automatik. Den kan i stéllet efter
publicering hdmtas pa hemsidan, www.actic.se eller bestéllas hos ir@ actic.se

IR kontakt
Niklas Johansson VD:

+46 70 238 30 62, niklas.johansson@actic.se
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