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Covid - 19 medfér att Actic i mars tvingas stanga
anlaggningar i Norge samt Tyskland.

Bolaget agerade snabbt for att avvarja negativa effek-
ter av pandemin. Bolaget varslade direkt 900 personer
och dkade fokus och kontroll pa likviditet, rérelsekapi-
tal, kostnader och investeringar.

For att ytterligare starka likviditeten drog styrelsen till-
baka den féreslagna utdelningen fér 2019.
Inledningen av 2020 startade starkt och januari och
februari pavisade en klart férbattrad ldnsamhetsutveck-
ling, vilket ger en bra indikation pa hur Actics under-
liggande affar utvecklas och fungerar i ett normallage.

Sex oldnsamma anlaggningar stangdes under kvartalet.

Q2

Anldggningarna i Tyskland och Norge 6ppnade i
mitten pa juni.

Covid-19, stdngda anldggningar i Tyskland och Norge
samt 8 farre anlaggningar medfér att omsattningen
minskade med -34%.

For att erbjuda medlemmar fortsatt traning och for att
bibehalla intakter bdérjar bolaget att satsa pa utomhus-
traning och digitala l6sningar.

Bolaget arbetade hart med att sénka kostnaderna och
optimera timmar varfér personalkostnader och évriga
externa kostnader sdnks med 70 Mkr jamfért med aret
innan.




Q3

e Med alla anldggningar 6ppna i kombination med genom-
férda kostnadsbesparingar redovisar Actic det hégsta
resultatet i ett enskilt kvartal ndgonsin med ett EBITDA
om 86 Mkr.

® Actics fokus och satsning pa utomhustréning fortsatte och
bolaget lanserade Actic Outdoor Box. Qutdoor Box ar en
mobil anldggning i form av en container med tillgang till
tyngre utrustning sasom skivsténger, battleropes, kettle-
bells, medicinbollar och en stor rigg. Utrustningen mojlig-
gor belastande traning i alla former for alla medlemmar,
pa alla nivaer. Boxens personal &r utbildad i konceptet ATC
Outdoor Box och det &r genom att delta pa konceptklas-
serna som man far tillgang till Boxen.

e Kassaflode idet tredje kvartalet var 25 Mkr hégre an fore-
gdende &r och fér januari - september hela 147 Mkr béttre.

Q4

e Andravagen av pandemin drabbar bolaget och anldggning-
arnai Tyskland samt Norge maste ater stdngas pa myndig-
heters direktiv.

e Acticlanserar Actic Anywhere, en helt ny tréningsapp som
ger medlemmar en social plattform med struktur och inspi-
ration till sin trdning pa gymmet, utomhus eller hemma.
Lanseringen innebéar ocksa starten fér Actics digitala sats-
ning och en ny plattform for framtida tillvaxt.

e Actic Group optimerar bemanningen ytterligare i den
svenska driftsorganisationen genom uppsagningar av cirka
80 personer. Actic estimerade att kostnadsbesparingen
efter omplaceringar blir minst 8 Mkr arligen.




VISION

Actics vision &r "Ett friskare samhélle genom tréning”. Vi férverkligar var vision genom att inspirera och

engagera en ménniska i taget till ett aktivt tréningsliv. Vi engagerar oss dven, pa olika sétt, lokalt fér att

Koncernen

Medarbetare: 656
Anlaggningar: 173
Nettomsattning: 748 Mkr
EBITDA: 269 Mkr

EBITDA exkl. IFRS 16: 108 Mkr

Segment Norden
Medarbetare: 559
Anlaggningar: 147
Nettomsattning: 685 Mkr
EBITDA: 279 Mkr

Segment Tyskland
Medarbetare: 97
Anlaggningar: 26
Nettomsattning: 63 Mkr
EBITDA: 22 Mkr

Netto-
omsattning 748

SEK miljoner

Medelantal
heltids-
anstallda
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kunna bidra till ett friskare samhdélle.

EBITDA

SEK miljoner

Antal
anlaggningar

269

173

EBITDA-marginal

Procent

Antal
medlemmar

Sverige
125 anlaggningar

Norge
22 anldggningar

Tyskland
25 anlaggningar

Osterrike
1anldggning

186 033



Helaret 2020

e Nettoomsattningen minskade till 748,1 (952,2) Mkr,
en minskning om -21,4%.

® Snittintakten per medlem uppgick till 301 (353)
kronor.

e EBITDA uppgick till 268,9 (266,8), vilket motsvarar
en marginal om 35,9% (28,0).

e EBITDA exklusive paverkan av IFRS 16 uppgick till
107,9 Mkr (107,7), vilket motsvarar en marginal om
14,4 % (11,3).

Roérelseresultatet (EBIT) uppgick till 58,3
(-253,9) Mkr.

Arets resultat uppgick till 8,3 (-304,5) Mkr.

Resultat per aktie fére och efter utspadning
uppgick till 0,52 (-19,16) kronor.

Kassaflodet uppgick till 59,0 (-45,0) Mkr,
en férbattring om 104 Mkr.

Nettoskulden i relation till EBITDA, exklusive
IFRS 16, uppgar till 3,2 (3,9) gdnger.

Nettoomsattning per produktkategori

‘ B Gymkort86 %

M pTo%
Bad 3%
Ovrigt 2 %

Nettoomséattning & snittintakt
per medlem (ARPM)

MSEK SEK
300 380
250 i 340
200 300
150 260
100 220
50 180
0 140

Qi @ @ Q4 Qi @ 3 Q4

B Nettoomséattning == ARPM

Nettoomséattning per rorelsesegment

\

B Norden, 90%
B Tyskiand, 10%

EBITDA & EBITDA-marginal

MSEK %

100 60

75 45

50 30

25 15
0 0

Q1-19 Q2-19 Q3-19 Q4-19 Q1-20 Q2-20 Q3-20 Q4-20

W EBITDA == EBITDA-marginal
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99

Vi fortséatter satsningen
pa vtomhustraning
med Actic Outdoor Box

under 2021 29
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VD HAR ORDET

2020 var ett ar da vi drabbades av en pandemi som préglat tillvaron och drabbat manga.
Férst och frdmst vill jag darfér inleda mitt vd-ord med en tanke till alla som drabbats av sjukdomen,

sjdlva eller genom néra anhériga.

Den nya verkligheten kommer fundamentalt paverka hur
och var vi arbetar och hur vi ser pa halsa. Nar antalet smit-
tade sjunker kommer vi stegvis aterga till vara arbetsplat-
ser, men manga kommer &ven fortsattningsvis arbeta helt
eller delvis hemifrdn. Samtidigt tror jag att hdlsomedve-
tandet 6kar som ett svar pa den fysiska utsatthet som
synliggjorts under pandemin. De har faktorerna goér sam-
mantaget att traning fér att uppna vardagshélsa, narhet
till gym dar man bor och méjligheter till social interaktion i
samband med traning blir viktigare an tidigare for oss alla.

Vi pa Actic moéter utvecklingen genom det vi kallar en
fokuserad klusterstrategi, dér vi ska finnas néra vara kun-
der, pd manga stéllen inom begransade geografiska om-
rdden och erbjuda varierade traningsformer saval digitalt
som utomhus och inomhus.

Under 2020 lanserade vi bland annat Actic Anywhere
vilken &r var digitala plattform for traning, med allt ifran
PT-online till mojligheter till personliga traningsprogram.
Mottagandet har varit mycket positivt och vi ser stora moj-
ligheter att under 2021 utveckla erbjudandet ytterligare.
Vart utomhustrédningskoncept, Actic Outdoor box, som
moter en efterfrdgan pa belastad tréning utomhus, har
fortsatt att vara populart med fullbokade klasser. Darfér
fortsatter vi satsningen pa utomhustrédning med Actic Out-
door Box under 2021, i ett forsta steg pa ytterligare 20
orter i Sverige, en ort i Norge och en ort i Tyskland.

Sammanfattningsvis &r tiden férbi da flest gym var
enda vagen mot tillvaxt. Var trdningsarena bestar av en
kombination av trdning pa gymmet, utomhus och digitalt
och darmed ett erbjudande anpassat efter medlemmarnas
vardag och liv. Malet med tréningen &r att utvecklas och
bibehalla férmagan att leva livet fullt ut. Vi har sammanfat-
tat det i devisen Trana for livet! Traningen ska vara enkel,
med minsta mojliga tréskel; hemma, pa resan, ute eller pa
gymmet i narheten av bostaden eller centralt.

God I6nsamhets trots nedstangningar under 2020
Under 2020 medférde pandemin givetvis att var verk-
samhet paverkades kraftigt. | Tyskland hélls bad- och tra-
ningsanldggningar stdngda under stora delar av aret, &ven
i Norge fattades liknande beslut och i Sverige avradde
man under stdrre delen av aret ifrdn att besdéka gym samt
tilldAmpade regler om maxantal for besdkare i lokalerna.

Trots det lyckades vi férbattra vara marginaler och
minska skuldsattningen kraftigt under aret. Omsattning-
en minskade visserligen med 204 Mkr till 748 Mkr, men
EBITDA 1&g kvar pa samma niva som féregdende ar och
uppgick till 269 Mkr (267). Arets resultat efter skatt upp-
gick till 8 Mkr (-305) och kassaflodet for heldret uppgick
till 59 Mkr, vilket var 104 Mkr béattre &n féregaende ar. Ex-
klusive IFRS 16-effekter &r nu nettoskulden nere pa 345
Mkr och kvoten for nettoskuld / EBITDA 3,2. N&r vi gick in
i 2020 var dessa 425 Mkr respektive 3,9. Likviditetsbered-
skapen ar dérmed fortsatt god med 6ver 144 Mkr i likvida
medel och beviljade, men ej utnyttjade, kreditramar dar-
utdédver om 77 Mkr.

Medlemsbasen, rensat for avvecklade gym, 1&g i slutet
av aret pa -13% jamfért med motsvarande period 2019.
Den lagre nivan ar givetvis en direkt konsekvens av pande-
min, men vi kdnner oss dock trygga i férvissningen om att
medlemstillstromningen kommer att éka kraftigt nar vac-
cinationsprogrammen i de lander vi verkar far faste och
landerna 6ppnar upp igen.

Stark position

Att vi har kunnat hanterat utmaningarna sa val beror till
stor del pa det fantastiska arbete som utférts pa alla vara
anlaggningar under 2020. Tillsammans har vara anstallda
lyckats bidra till att manniskors halsa blir battre genom
traning aven under pandemin och samtidigt varit mycket
framgangsrika i att undvika smittspridning genom nog-
granna rutiner fér stadning och hygien.

De utmaningar vi upplevde under 2020 kommer san-
nolikt att fortsatta en bit in pa 2021. Samtidigt star vi val
rustade att ta tillvara den dkade efterfragan pa traning vi
forvantar oss nar vaccinationerna kommit igang pa allvar.

Anders Carlbark
Verkstallande direktor
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ACTIC | KORTHET

Actic &r en ledande friskvardskedja med 173 anldggningar och drygt 186 000 medlemmar férdelat pa

Sverige, Norge, Tyskland och Osterrike. Actic har kontinuerligt expanderat genom sdvél organisk expansion
som férvérv och antalet anldggningar har ékat fran 139 i slutet av 2013 till 173 per december 2020. Sverige &r
den enskilt stérsta marknaden dér Actic idag dr en av Sveriges ledande aktérer med omkring 139 000 medlem-
mar férdelat pa ndrmare 125 tréningsanldggningar fran Ystad i séder till Kiruna i norr.

Actics affarside ar att ge medlemmar marknadens mest
tillgdngliga och inspirerande traningsarena genom att er-
bjuda individuell traning i gym, utomhus och digitalt samt
personlig traning (PT), grupptraning (GT) och tillgang till
badhus dar dessa finns i anslutning till vara anldggningar,
Bolaget tillhandahaller ett mervardesutbud som tilltalar en
bred malgrupp och ger tillgang till anldggningar med utbil-
dad personal pa plats.

Erbjudandet innehaller en hég serviceniva baserad pa
personlig service samt ett stort fokus pa PT och grupp-

traningspass, som alla genomférs av Actics utbildade
personal. Actic har en beprdvad och differentierad opera-
tionell modell dar cirka 48 procent av anldggningarna ar
belagnai offentliga simhallar som oftast ags av kommuner,
med simning och bad som en del av Actics medlemskap.

Traningsarean och samarbetet med kommunerna, till-
sammans med Actics klusterbaserade expansionsstrategi

utgor karnan i Actics affarsmodell. Actic ar framst inriktad
pad sma och medelstora stdder med en strategi att skapa
lokala kluster med bdde Gym & Bad och Stand-Alone an-
laggningar. Bolaget har en stark stéallning i de flesta lokala
marknader dar Actic ar verksamt.

Actics vision ar att skapa ett friskare samhalle genom
traning och Actic ser det som sitt uppdrag att skapa kund-
ndjdhet genom att erbjuda en forstklassig kundupplevelse.

Actics Historia

Actic grundades 1981 som Nautilus Gym. Under de senaste
aren har Actic utvecklats till en etablerad och professionell
organisation och den 7 april 2017 noterades Actic Group
pa Nasdag Stockholm. Per 31 december 2020 drev Actic
173 anlaggningar med drygt 186 000 medlemmar i Sveri-
ge, Norge, Tyskland och Osterrike. Actic har sedan 2012
forvarvat 41 anldaggningar.
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Nautilus Gym grundas

Intréde i Norge

Intrade i Tyskland

Lansering av varumarket Actic

IK 2007- fonden ny majoritetsagare

Forstarkt och stort fokus pa PT

® Regionalt huvudkontor i Bonn etableras
e Forvarv av Kraftkallan (3 anldggningar)

Forvarv av Flex (13 anldggningar)

e Boérsnotering pa Nasdag Stockholm

® Forvarv av 3 anldggningar fran
Sport & Fitness Karlstad

e Forvarv av 9 anlaggningar fran Ma Battre
(adderar forvarv av 38 anldaggningar
sedan 2012)

e Avyttring av verksamhet i Finland

® Forvarv av 3 anldggningar fran
Asker Treningssenter AS i Osloomradet

® Covid-19 pandemin drabbar Actic med
stangda anlaggningar

e Actic lanserar 2 Outdoor Box anldggningar
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AFFARSKONCEPT OCH
FINANSIELLA MAL

Actic har en skalbar plattform fér fortsatt I6nsam tillvdxt. Actics strategiska initiativ och méjligheter
kan sammanfattas enligt féljande - fortsatt expansion genom nyetableringar och férvéryv, strategi fér

klusteruppbyggnad samt att kontinuerligt férddla anldggningarna och utveckla produkt och
tidnsteerbjudande.

Nyetableringar och klusteruppbyggnad

Fortsatt nyetablering av anldggningar i sma till medelstora
stader utgdr en grundpelare i Actics strategi for tillvaxt
och véardeskapande, dar en betydande potential aterstar
i bdde Norden och Tyskland. Actic utfér fortlépande ana-
lyser inom omraden dar bolaget idag inte &r n&rvarande,
via sin nyetableringsorganisation. Syftet ar att identifiera
omraden med betydande potential, och bredda verksam-
heten for att mota efterfragan som inte helt kan tillgodo-
ses av det befintliga utbudet.

Férutom etablering av nya Gym & Bad-anldggningar, in-
riktas expansionen pé& etablerandet av kluster. Oppnandet
av nya anlaggningar i kluster 6kar inte bara antalet med-
lemmar pad den specifika anldggningen, utan attraherar
ocksa nya medlemmar till befintliga anldggningar i klustret
eftersom tréningserbjudandet breddas och blir férmanli-
gare.

Foradlat produkt- och tjansteerbjudanden

Actics andra strategiska initiativ ar att kontinuerligt foradla
erbjudandet till medlemmarna med hansyn till nya trender
samt efterfragan fran vara medlemmar. Detta sker bland
annat genom ett dkat fokus pd individuell tréning (PT),
grupptraning (GT) och andra tillaggstjanster, prissattning,
lojalitetsprogram och appar samt féretagsférsaljning.

PT och &vriga tilldggstjanster &r viktiga tillvéaxtomraden
inom Actic, och har en betydande potential. Sedan 2014
har Actic tagit ett strategiskt beslut att satta tydligt fokus
pa att utdka erbjudandet och tillgédngligheten av PT.

Foérutsattningar for detta skapades 2015 och PT-verk-
samheten erbjuds fér narvarande i Sverige och Norge.

Actic undersdker ocksa mojligheten att etablera PT i
Tyskland genom att i ett forsta skede vidareutbilda sina

'Io e ACTIC GROUP AB e ARSREDOVISNING 2020

egna instruktoérer, enligt en modell som genomférts i Sve-
rige och Norge. Férutom att representera en utveckling
av erbjudandet &r det en viktig tillvaxtdrivare med férde-
lar som 6kad kundlojalitet, mer foérutsagbara inkomster,
hégre genomsnittsintakt per medlem (ARPM) och 6kad
|[dnsamhet. PT-verksamheten paverkades 2020 negativt
av Coivd-19 men utgjorde drygt 10 procent av Actics net-
toomsattning under 2019, att jamféras med Actics led-
nings uppskattning att PT utgdr 15-20 procent av forsalj-
ningen hos jamférbara branschoperatorer.

Actics PT-erbjudande bestar av flera produkter och
understdds av tydliga mal fér att erbjudandet ska kunna
vaxa, daribland att:

e Utvidga PT-konceptet till ytterligare anldaggningar.

e Oka PT-intdkterna per medlem med bibehdllande av
nuvarande marginal |épande under perioden, vilket
mojliggdrs genom att utveckla ett mer differentierat
erbjudande.

e Oka kundlojalitet inom PT-verksamheten.

Actic ser dven en mojlighet att vidareutveckla sin varufor-
saljning genom att férenkla kdpen féor medlemmar, till ex-
empel genom kontantfria betalningar via medlemskorten.

Actic fokuserar ocksa allt mer pa féretagsférsaljning
for att rekrytera nya medlemmar. Via Actics organisation
for foretagsforsaljning, som riktar in sig pa storre féretag,
friskolor och kommuner med paketldésningar, kan Actic
utnyttja tillganglig kapacitet i sina anldaggningar med ett
primart fokus pd skrdddarsydda grupptrédningspass och
PT.



Att driva pa konsolideringen av marknaden

genom férvarv

Forvarv utgor en del av Actics tillvaxtstrategi, med fokus
pa utvidgning av kluster med enstaka anldggningar i Nor-
den och Tyskland. Det finns dven strategiska féorvarvsmoj-
ligheter i férsta hand sma till medelstora tréningsopera-
térer. Actic har en ambition att fortsatt ta en aktiv roll i
konsolideringen av marknaden.

Det finns en rad synergier fér Actic vid férvarv av
anlaggningar som passar in i bolagets klusterstrategi, dari-
bland ett féradlat kunderbjudande samt skalférdelar.

Nar det galler tillaggsforvarv har Actic identifierat ett
betydande antal potentiella férvarv pa befintliga markna-
der, med ett flertal mojligheter foér att stirka och uppna en
ledande stallning pa lokala marknader.

Bolaget har ett standardiserat forvarvsférfarande och
en beprdvad integrationsprocess.

Finansiella mal
Actic har antagit féljande finansiella mal:

Tillvaxt
Genomesnittlig arlig organisk tillvéaxt pa minst 5
procent, med ytterligare tillvéxt genom foérvarv.

Lénsamhet
Justerad EBITDA-marginal éver 20 procent pa medellang
sikt, fore effekter fran IFRS 16.

Kapitalstruktur
Forhallandet mellan nettoskuld och justerad EBITDA
under 3,0x, fore effekter fran IFRS 16.

Utdelningspolicy

Actics malsattning ar att betala aktieutdelning om 30 till
50 procent av det arliga nettoresultatet. Vid beslut om
utdelning ska dock héansyn tas till bolagets finansiella
stallning, kassafléde och framtidsutsikter.
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MARKNAD

Actic &r en nordeuropeisk operatdr av friskvardsanldggningar med verksamheter i Sverige, Norge, Tyskland,
och Osterrike. Actics marknad utgérs av den europeiska gym- och hdlsobranschen. Branschen, som huvudsak-

ligen bestar av friskvardsanldggningar med avdelningar fér styrke- och konditionstrdning, men &ven anldgg-
ningar med ett bredare hdlsoutbud &r stor, mindre konjunkturkédnslig och strukturellt vdxande.
Friskvardsanldggningar &r en viktig del av hdlsomarknaden i allménhet, sérskilt som fysisk aktivitet har starka

positiva effekter att férebygga bade savél fysisk som psykisk ohélsa.

Den europeiska gym- och halsobranschen

Den europeiska gym- och halsobranschen &r en drygt
300 Mdkr stor (28 Mdr EUR), relativt konjunktur-
okéanslig och véxande marknad med cirka 65 miljoner
medlemmar. Halsomedvetandet &ékar kontinuerligt i hela
Norden och &vriga Europa, vilket aterspeglas i att indivi-
der, myndigheter och féretag lagger allt mer tid och peng-
ar pa en héalsosam livsstil, s& som att &ta nyttigare, trana
regelbundet samt konsumera 6vriga tjdnster och produk-
ter hanforligt till halsa och vdlmaende. Marknaden har véxt
under senare ar, frémst pa grund av att antalet gym okar i
princip i alla lander.

Att ha en aktiv livsstil blir ocksd en allt viktigare del
av manniskors personliga identitet, samt att delta i olika
sporter och utomhusaktiviteter bade i vardagen och un-
der semestern. F6r motiondrer och elitmotionarer ar olika
lopp - skidor, 16pning och cykling etc. - i dag en stor del
av vardagen.

Den europeiska gym- och halsobranschen gynnas ock-
sa av en férmanlig demografi, med en védxande och aldran-
de befolkning, och med manniskor som i allt hégre grad
vill férbli aktiva langre upp i aldrarna och se det som en
naturlig del av sin livsstil. Vidare innebar en 6kning av an-
talet singelhushall samt hégre disponibla inkomster maj-
ligheter att lagga mer pengar pa halsa och héalsorelaterade
aktiviteter.

Digitalisering och tekniska innovationer stédjer mark-
nadstillvaxten genom att nya produkter och tjanster inom
hélsa och traning fortldpande introduceras, vilket goér
traningen mer tillganglig, kvantifierbar och inspirerande.
Bland exemplen finns mobil e-halsa och traningsappar,
aktivitetsarmband fér konsumenterna, ny gymutrustning
med teknikbaserade funktioner samt tjanster fér online-
bokning och tréaningsprogram.

Darutdver borjar allt fler féretag och organisationer
bli medvetna om betydelsen av kopplingen mellan fysisk
aktivitet och hégre narvaro i arbetslivet. Darmed stoéd-
jer de gym- och halsobranschen genom olika personal-
formaner och halsoinspirerande aktiviteter.
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Myndighetsledda initiativ for att framja den egna befolk-
ningens halsa, vilket delvis ar ett resultat av en 6kande oro
for dvervikt och dess féljdsjukdomar och sjukvardskost-
nader, frdmjar ocksa tillvdxt och marknadspenetration.
Fran och med 1 januari 2018 inkluderar friskvardsbidraget
aven personlig traning i Sverige. Darmed kan arbetsgivare
erbjuda sina anstéllda friskvardsbidrag fér personlig tra-
ning med ett belopp upp till max 5 000 kr per ar utan att
det férmansbeskattas. Beslutet paskyndar antagligen PT-
penetrationen i Actics verksamhet som i normalfallet upp-
gar till drygt 5 procent av medlemsbasen.

Sma och
medelstora
stader —
w
3
X
[
2
£
2
=
Y
o
o
4]
O
Storstader

Automatiserad Personlig

Service



Sverige

| Europa ar Sverige tillsammans med Norge den mark-
nad som har hdégst penetrationsgrad med 22 procent.
Detta &r till stor del pd grund av den hbdga andelen av
fysiskt aktiva manniskor i Sverige, relativt hég urba-
niseringsgrad samt narvaron av stora halsoaktérer pa
marknaden. Marknaden visar tecken pa att stabilisera sig i
form av att antalet anldggningar och medlemmar férhaller
sig relativt konstant.

Den svenska marknaden, vilken ar Actics priméra
marknad, genomgar fér nérvarande en konsolidering
framst av mindre och regionala aktorer. Actic, som har
narmare 130 anlaggningar i landet, deltar aktivt i den-
na utveckling som en av fa storre aktdrer. Marknads-
konsolideringen drivs framst av stordriftsférdelar i bran-
schen, sa som till exempel systemstdd och digitalisering,

vilket satter allt mer press pa mindre aktdrer. En relativt
ny féreteelse pa den skandinaviska marknaden &r s.k. tra-
ningsappar som later sina anvéndare vélja mellan hundra-
tals gym och traningsanlaggningar. Dessa ar framst eta-
blerade i storstdderna och exempel pa dessa &r aktorer
som Bruce, Swiftr och Classpass. Det ar aven en trend i
storstaderna att mer nischade aktérer som Barrys Boot-
camp etc. boérjat etablera sig.

Samtidigt som manga operatérer har en narvaro och
konkurrerar i Sveriges storre stader, har Actic en distinkt
stélining pa marknaden bade med sitt fokus pa sma och
medelstora stader och ett differentierat och person-
ligt serviceutbud. Vidare ar Actic den Overlagset storsta
aktdren i branschen med friskvardsanlaggningar beldgna i
direkt anslutning till badanldggningar i Sverige.

De tio storsta operatérerna (2020)

Nordic Wellness +55
Fitness24Seven m +3
Friskis & Svettis +8
ACTIC 125 g4
STC Traning Club +5
Puls & Traning [NV +4
SATS Group +5
Feelgood m
Medley

Member 24 +8

Okning av antal anldggningar
mot féregaende ar

M Antal anlaggningar
per operatodr

Marknadsandel for 10 stérsta aktérer

1702 59%

Totala
anlaggningar

78%

2,3 milj.

Totala
medlemmar

Marknadens storlek

Meuro |
v
815
2006 2018 2019
M cAGR06-19 W Tillvaxt 18-19

Kalla: EuropeActive/Deloitte European Health & Fitness Market Report 2020.
IHRSA European Market Report 2007

Antal anldggningar

v
1660 1702

820
2006 2018 2019

M cAGR06-19 W Tillvaxt 18-19

Kalla: EuropeActive/Deloitte European Health & Fitness Market Report 2020.
IHRSA European Market Report 2007

ARSREDOVISNING 2020 e ACTIC GROUP AB e 13



Norge

Den norska marknaden haller pa att stabiliseras med en
ldngsammare expansion av friskvardsanldggningar och en
mer disciplinerad konkurrens rent prisméssigt. Den harda
konkurrensen pd marknaden, som pressar mindre aktoérer
som saknar ett differentierat utbud, har drivit fram beho-
vet av konsolidering. Konsolideringen av marknaden har
borjat och forvantas fortsatta, med enskilda anldaggningar
och lokala aktdérer som kdps upp av storre aktdrer. Norge
ar den marknad i Europa som har hdégst penetrationsgrad
tillsammans med Sverige, med 22 procent.

SATS Group ar den storsta aktéren i Norge, och
Actic &r den attonde storsta med 24 anlaggningar. Actic
ar den enda etablerade privata aktdéren som upplater ett
Gym & Bad-erbjudande pa flertalet anldggningar, medan
de flesta andra friskvardsanlaggningar som ligger i anslut-
ning till en simhall drivs av kommunerna.

De tio storsta operatérerna (2020)

SATS Group +6
Family Sports Club +39
Fitness Group (EVO) +2
NRI Fitness +7
Sky Fitness +7
Muco s
Spenst )
Actic 1
3t “

Bare Trening

Okning av antal anlaggningar
mot féregdende ar

M Antal anlaggningar
per operatdr

Marknadsandel for 10 stérsta aktérer

30%

1228

Totala
anléaggningar

1,2 mil;. 51%

Totala
medlemmar

Marknadens storlek

Meuro

540

544

301

2006 2018 2019

M cAGR 06-19 M Tillvaxt 18-19
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Antal anldggningar

1179 1228
470
2006 2018 2019
M CAGR 06-19 M Tillvaxt 18-19



Tyskland

Den tyska gymbranschen ar den stérsta i Europa med
knappt 12 miljoner medlemmar. Den tyska marknaden fér
friskvardsanlaggningar &r fragmenterad dar de tio stdrsta
operatdrerna endast star fér 13 procent matt i antal anléagg-
ningar och 38 procent matt i antal medlemmar. Den storsta
aktoéren, Clever fit, innehar endast cirka 4 procent av mark-
naden, matt i antal anldggningar. Enskilda anléggningar,
lokala operatérer och anlaggningar under franchise-
avtal svarar for stora delar av marknaden. Som en ater-
spegling av Tysklands relativt prismedvetna konsu-
menter har McFit och Clever fit, som bade ar budget-
operatdrer med bas i Tyskland, expanderat framgangsrikt
och &r de storsta aktdrerna pad marknaden, medan Actic
fortfarande ar en relativt liten men vaxande aktér med 25

anlaggningar per 31 december 2019. Det finns emellertid
ingen annan storre aktdér som erbjuder ett kombinerat Gym
& Bad-erbjudande, vilket gbér Actics positionering och diff-
erentiering tydlig pd marknaden med en stor potential att
expandera till ytterligare simhallar och andra anlaggningar
tillsammans med sin klusterstrategi. Vidare ar penetrations-
graden i Tyskland betydligt lagre an i Sverige samt Norge
samtidigt som den totala marknaden véaxer i antal med-
lemmar. | Tyskland drivs de flesta gym pa badanlédggningar
fortfarande av kommunerna som har ett stort intresse av
att forse sina invanare med ett kombinerat Gym & Bad-
erbjudande. Actics koncept gynnas ocksa av den
centrala roll simhallen har i tyska sma och medelstora
stdder samt att manga har friluftsbad utomhus som gyn-
nas av en langre utomhussasong an norra Europa.

De tio stérsta operatérerna (2020)

Clever Fit
RCG Group (McFit, High5) +6
Migros +16
Easyfitness +9
Kieser Traning +1
FitX 87 RaK
LifeFit Group +12

Pfitzenmeister +1

o +34

Jumpers +7

Ai Fitness +1

Okning av antal anldggningar
mot féregdende ar

I Antal anlaggningar
per operatdr

Marknadsandel for 10 storsta aktérer

N,

9 669

13%

Totala
anlaggningar

11,7 milj. 38%

Totala
medlemmar

Marknadens storlek

Meuro |

5510

5330

2006

2018 2019

M cAGR06-19 W Tillvaxt18-19

Antal anlaggningar

v

9343 9669
6071
2006 2018 2019
M CAGR06-19 M Tillvaxt 18-19
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ACTICS ERBJUDANDE

Actic har ett stort och brett erbjudande av produkter och tjidnster fér alla trdningsbehov, vilket tilltalar en bred
kundgrupp och passar efterfragan i de sma och medelstora stdderna dér Actic &r verksamt. Actics kundléfte &r

att skapa ett friskare samhdlle genom trdning samt att inspirera manniskor till en aktivare livsstil och med det

en langsiktig ambition att motivera till “tréning fér livet”. Vi skapar en unik kundupplevelse genom en

kombination av erbjudanden pa vara tre olika arenor levererade genom vélutvecklade metoder och med

ett personligt bemétande av vara utbildade instruktérer.

Actics arenor och kunderbjudande

Medlemmarna har tillgang till individuell-, semiindividuell-,
samt grupptrédning genom vara 3 arenor. Inomhus genom
vara gym och badhus. Utomhus genom vara unika Out-
door Boxar och 6vrig utlokaliserad utomhustraning. Detta
binds sedan samman genom vart kompletta digitala er-
bjudande; Actic Anywhere bade pa web och genom app.
Erbjudandet innefattar alltid en hég niva av service fran
anladggningarnas erfarna och specialutbildade personal.
Medarbetarna ar delaktiga ute pa gymgolvet och kan all-
tid hjalpa till att guida vara medlemmar ratt i sin tréning
baserat pa medlemmens nulage, férutsattningar och mal
med sin traning genom att visa och inspirera till att komma
igdng samt uppratthalla trdningen. Traningsupplevelsen
forhodjs och gors tillgangligare genom de digitala verktyg
som kunden har tillgang till, med méjlighet att bland annat
boka tréningspass, folja sin traningsaktivitet pa natet samt

Hégintensiv cirkeltrining

B mediem

Ta ettt
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fa tillgang till ett stort utbud av pass, program och grupp-
traning on demand i var app “Actic Anywhere”

Bolagets personal har som sitt framsta uppdrag att hjal-
pa medlemmarna att lyckas med traningen. For att i mojli-
gaste man underlatta trédningen fér medlemmarna, erbjud-
er Actic introduktionspass samt tréaningsstart bade ”live”
och digitalt om hur man ska trana. Alla introduktionspass
ingar i medlemskapet och féljs upp genom regelbundna
kontakter frdn Actics medarbetare fér att stédja medlem-
marnas traning och sakerstalla att de ar ndjda med Actics
erbjudande.

Under 2016 utvecklade Actic i Sverige ett nytt lojalitets-
program, MyActic, for att ytterligare 6ka lojaliteten samt
forbattra kommunikationen med medlemmarna. Detta har
sedan vidareutvecklats under dren och sedan lanseringen i
januari 2017 har 65 procent av medlemmarna aktiverat My-
Actic. Som medlem hos Actic blir man automatiskt med i

Triningsstatistik

Senaste B vekoma
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Actics modell fér kundinteraktion och mervérde

Hjdlper gdster
att lyckas

* Med reg

elbunden upp-

féljning motiverar Actic
aktivt medlemmar att na

sina mal samt mojliggdér for
medlemmar att

Den naturliga
motesplatsen
* Skapa en naturlig motes-
plats genom att bygga och
behalla relationer.

Ett varmt
vdlkomnande
Medlemmar och andra

utvardera Actic.

Personlig interaktion
och gor trdning enkelt

* En bra instruktion skapar
en personlig relation mellan
instruktér och gast.

« Inkluderar inspiration fran
instruktéren, behovsanalys
och anpassning av
tréaningsprogram
efter kundens
behov.

gaster behandlas alltid

val nar
Ett utbud for alla

« Komplett tranings-
erbjudande pa de flesta
anlaggningar, varierad
grupptraning, simning,
vattengympa, utomhus-

D
traning och PT. -

grupptraningen

* Inspirera

Actic.

de besdker
Tillgangliga och

inspirerande
« Actics personal pa alla
anldggningar uppmuntras
starkt att vara synliga,

4)

n basta

hjalpsamma och sociala for
att skapa relationer med

0 medlemmarna.
gaster genom

varierad och hogkvalitativ
grupptraning, oberoende

MyActic och det ar helt kostnadsfritt. Programmet bygger
pa specificering och innebéar att vi motiverar vara medlem-
mar att nd nya mal med sin trédning. Med andra ord &r det
ett stimulerande satt att samla poang och vilja tréna oftare
for att bli beldnad. Utdver detta kan medlemmarna aven
se traningsstatistik, partnererbjudanden med mera. Loja-
litetsprogrammet &r anpassat till digitala kanaler, bade pa
var hemsida och i var app. Malet med detta &r att bidra till
battre traningsresultat och véalbefinnande hos vara med-
lemmar.

Medlemskap

Innan man som kund binder upp sig pa ett medlemskap
hos Actic erbjuder vi ett provtraningstillfalle helt kost-
nadsfritt, detta kan utnyttjas antingen i gymmet eller pa
ett grupptraningspass. Via sitt medlemskap hos Actic
far kunden sedan tillgang till individuell styrke- och kon-
ditionstraning pa gymavdelningen, samtliga tillgangliga
grupptréningspass, var digitala plattform Actic Anywhere
och simhallar dar det finns i anslutning till anlaggningen.
Utdver detta ingdr det i alla medlemskap tva kostnadsfria
pass med PT. P4 anlaggningar dar PT inte finns tillgangligt
har medlemmarna alltid fri tillgdng till en instruktér i gym-

niva.

met. For att mota kundernas traningskrav och skiftande
behov, erbjuds flera alternativ for medlemskap. Beroende
pa alder och sysselsattning kan kunderna vélja mellan fyra
olika typer av medlemskap: Ordinarie, Student, Senior eller
Junior. Junior medlemskapet lanserades under 2017 och
innebar att barn mellan 11 ar till och med 15 ar far trana till-
sammans med sin malsman pa anldggningen. Beroende pa
hur manga anldggningar kunden vill ha tillgdng till gar det
aven att valja mellan tre olika typer av kort: Lokal-kortet,
Regional-kortet eller Max-kortet. Vi har dven sedan varen
2020 adderat ett specifikt “outdoor medlemskap” for de
som endast dnskar bedriva sin traning utomhus.

Personlig traning

Actic erbjuder PT-pass med Lic. "FRISK” examinerade PTs
vid nastan alla Stand-Alone-anlaggningar och vid ett an-
tal Gym & Bad-anlaggningar i Sverige och Norge samt se-
dan hosten 2020 aven i Tyskland. PT-erbjudandet omfat-
tar initialt en behovsanalys fér att kunden ska fa de béasta
forutsattningarna for att lyckas med sin traning. Darefter
genomfors en kroppslig behovsanalys samt vid behov en
screening for att beddma vilken typ av tréning som passar
kunden. PT-erbjudandet ar sedan uppbyggt kring indivi-
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Oversikt 6ver Actics pt-produkter

PT 60 PTDUO

PT Small Group

e PT 60 (55) minuters pass med PT
® PT 30 (25) minuters pass med PT

® Traning for 2 personer
tillsammans med PT

® Small Group

® Team Training

® Bootcamp

® Kickstart - Kom-i-gang kurs

e Syftet ar att géra produkten mer

e |ndividuellt anpassad traning

tillgéanglig for kollegor, partners,

En till flera ganger per vecka

vanner och tréningspartners

duella trédningspass. PT-erbjudandet ger manga férdelar
for kunderna som far stod i att sadtta upp mal och att skapa
individuellt anpassade traningsprogram, vilket i manga fall
exponerar kunden fér nya typer av tréning.

Personlig Traning Online

Vi pad Actic har som ambition att demokratisera och till-
gangliggéra Personlig Traning for alla vara medlemmar i
alla lander. Vi vet av egen erfarenhet och extern forskning
att de medlemmar som trédnar med Personlig Trédnare bade
tranar oftare, stannar langre som medlemmar, ar ndjdare
som kundgrupp och nar sina tréningsmal i en hégre grad.
Med vart digitala medlemskap i allmé&nhet och PT online
i synnerhet vill vi vara med och bidra till den positiva ef-
fekt som detta som helhet bidrar till. Som klient ska man
uppleva att sin personliga tranare verkligen ar personlig,
genuint bryr sig om klientens unika behov, férandringar i
forutsattningar och utveckling. Vart mal &r att klienten ska
bli positivt dverraskad dver den interaktion man far, trots
det sker digitalt. Att fa ratt matchning mellan coach och
klient ar nyckeln. Huvudflédet av klienter kommer ske vi
den centrala processen dar en klient fyller i en intressean-
malan och genomfér sin behovsanalys och far sedan tillba-
ka forslag pa coach som passar utifran klientens behov och
forutsattningar. | detta fléde kommer Actic centralt att pri-
oritera coacher mer bevisad hég nivd dar nuvarande NPS
ar vagledande, sjalvklart med grunden att coachen har ratt
kunskapsprofil for klienten. Tjdnsten genomférs med nag-
ra av vara mest etablerade och erfarna Lic. Personliga Tra-
nare. Alla vara tranare har dessutom en vidareutbildning
inom coaching online.

Bad

Tillgang till badhus ingar i medlemskortet och kan utnytt-
jas vid ungefar 65 procent av Actics anlaggningar (Gym &
Bad konceptet). Darmed kan medlemmarna komplettera
sin gymtraning, PT och grupptraning med simningens for-
delar. Baderbjudandet innefattar méjligheten till individu-
ell radgivning fran PT och instruktdrer vad galler traning
och schema pa platser dar Actic driver badanldggningen.

18 e ACTIC GROUP AB e ARSREDOVISNING 2020

Dessutom erbjuder Actic sina medlemmar tillgang till aqu-
atraning, vattengympa samt simskoleutbildning i samar-
bete med kommunerna.

Grupptraning

Actic har, vid de flesta av sina anlaggningar, ett stort utbud
av grupptraningspass som ingar i medlemskapet utan yt-
terligare avgift. Passen bedrivs bade inom- och utomhus.
Vid vissa gym deltar uppemot 50 procent av medlems-
basen i ndgon form av grupptraning, vilket medfér dkad
lojalitet hos medlemmarna. Det stora utbudet av grupptra-
ningspass gor det mojligt for alla kunder att hitta ett pass
som passar deras traningsplan och malsattningar.

Fran 2019 har Actics klasser delas in i konceptklasser
och guidade klasser. Vi har 11 konceptklasser som mot-
svarar basen och ar instegsklasser till grupptraning i varje
kategori. Konceptklasserna ar enkla, roliga, effektiva och
sakra. Alla kan utféra dem. De ar féorkonfigurerade med
musik och obligatoriska évningar och fardigt upplagg pa
klasserna. Fyra ganger per ar slapps nya releaser pa klas-
serna. Under var- och sommarsasongen erbjuder vi utom-
hustréaning. En nyhet &r vara Outdoor boxar som vi lanse-
rar drygt 20 st av redan varen 2021 i Sverige, Norge och
Tyskland.

Grupptraning - Outdoor Box

Vi pa Actic vill vara marknadsledande i att er erbjuda till-
ganglig, hogeffektiv och belastande utomhustraning. Ge-
nom vara Outdoor Boxar skapar vi en utomhusarena med
en komplett anlaggning i form av en container med till-
gang till utrustning motsvarande en stor "CrossFit Box” i
form av skivstanger, hantlar, battleropes, kettlebells, med-
icinbollar och en stor rigg.

Huvudprodukten pa Outdoor boxarna ar vara "Outdoor
Box klasser”. Pa boxarna mojliggdrs &ven tréning med Per-
sonlig Trdnare, Bootcamps samt féretagstraning. Vart hu-
vudsyfte med Outdoor boxarna &r att starka vart kunder-
bjudande i de regionala medlemskapen.



Foretagsforsaljning och erbjudande
Actic inriktar sig pa storre foretag som ofta ligger i ndrhe-
ten av ndgon av Actics anldggningar. Féretagserbjudandet
bestar av flera produkter. Bl.a féretagspaket, som inklude-
rar traningspass med de anstallda, och forsaljning av med-
lemskap till foretagskundens anstallda. | de flesta fall er-
bjuds foretagskundernas anstallda ett grupptraningspaket
pa ndgon Actic-anldggning, men trédningen kan i vissa fall
genomforas i foretagskundens egna lokaler. Actic erbjuder
aven forelasningar om halsa och traning samt digitala fo-
retagsutmaningar.

| januari 2019 undertecknade Actic tva stérre nationella
avtal med TCO och CaPS. TCO, (Tjanstemannens Centra-
lorganisation), &r en organisation bestdende av 14 fack-
forbund med cirka 1,4 miljoner medlemmar. Medlemmar i
fackférbund som sorterar under TCO, (Fackférbundet ST,
Finansféorbundet, FTF, Fdrsvarsféorbundet, Journalistfor-
bundet, Lararforbundet, Polisforbundet, SLF, Symf, Tea-
terforbundet, Tull-Kust, Unionen, Vision, Vardférbundet),
erbjuds teckna medlemskap hos oss till férmanliga priser.
CaPS (CapMan Procurement Services), ar ett foretags-
natverk som erbjuder produkter och tjanster for éver 100
foretag i Sverige. Vi har tecknat ett avtal med CaPS som
gor Actic till deras exklusiva traningskompis och darmed
erbjuder medlemskap till formanliga priser till alla féretag.

Ovriga erbjudanden

Actic erbjuder uthyrning av sina lokaler och anlaggning-
ar till kommmuner, skolor och idrottsféreningar. Detta inne-
fattar &ven nagra av vara simbassédnger sa att skolorna
ska kunna genomfoéra simtraning. Vi erbjuder och utbildar
mangder av barn och ungdomar i simning, bade i privat
regi och i samarbete med kommuner. Vi har dven manga
lovaktiviteter for barn dar vi bland annat erbjuder markes-
tagning och att lra sig att dyka. P& sex av vara fullservi-
ceanlaggningar har vi under 2018 haft simskola for totalt
cirka 11 000 barn och 100 vuxna.

Varuférséljning och tilldggstjanster

Actics erbjudande foér varor och relaterade tjanster, som
historiskt sett inte varit ndgot fokusomrade, utvecklas
fortldpande och forbattras for att mota en stigande efter-
fradgan fran kunderna. Erbjudandet innefattar bade enkla-
re kosttillskott som finns pa anldggningarna, till exempel
energibars och energidrycker, samt traningsklader som
saljs via en natbutik. Traningsklader och diverse &évriga
traningsprodukter tas fram i samarbete med en tredje-
partsutvecklare. Vid flera anlaggningar har Actic, under
forutsattning att det finns oanvanda utrymmen i lokalerna,
inlett samarbeten med, till exempel, lokala kaféer och fysi-
oterapeuter for att maximera lokalutnyttjande.

Oavsett om du letar efter en utmanande, atle-
tisk upplevelse eller en koppling till ditt inre Zen,
erbjuder vara anldggningar en méngd olika pass for
att matcha dina dnskemal. Férbered dig pa att
férvandlas i bade kropp och sjal.

En explosiv och dynamisk upplevelse med maximal

POWER &
ATHLETIC

intensitet och kraft. Utmanande och utmarkt fér att
forbranna kalorier, 6ka din @mnesomsattning och

att fa utlopp for din dverskottsenergi.

Vi tror att du maste bygga styrka fran insidan och ut.

FUNCTION &

Att du ibland behdver mindre fér att astadkomma

mer. Lar dig att kontrollera hela din kropp i alla dess

SHAPING
perfekt enhet.

CARDIO &
RYTHM

delar. Eftersom vi inte ar fodda i delar, utan som en

Koreografi och inspirerande spellistor méts i hog
intensiva-kardioklasser med ett varierat urval av
dansstilar. Klasserna finns i olika nivaer, fran latt till

mer avancerade. Kul, energisk och lekfull.
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VARUMARKE

Actics varumérke befinner sig, precis som bolaget, pa en spdnnande féréndringsresa och kommer ta en stor
och relevant position i branschen. Att ta ett stérre ansvar fér ménniskans hallbarhet och védlmaende ligger néra

Actics varumérke och identitet sedan tidigare och detta kommer framat att fa en &nnu viktigare och tydligare
plats i uttryck och kommunikation. Att alla &r vdlkomna hos Actic oavsett vem man &r och vart man befinner
sig; p@ gymmet, hemma, i simhallen eller utomhus &r en sjélvklarhet. Pa egen hand eller tillsammans med

andra. Actic ska erbjuda trdning fér livet.

Actic genomférde under 2019 en omfattande kvantiativ
marknadsstudie dar den svenska marknadens konsumen-
ter segmenterades utifran drivkrafter till traning. Med den
studien som bas har man fastslagit de malgrupper som
bolaget framst vill utveckla sig fér att attrahera. Utifran
den malgruppens priméra drivkraft “Jag lever inte for att
trana, jag tranar for att leva” har en tydlig positionering
och varumaéarkesidentitet utvecklats under 2020. Identite-
ten tar tillvara de kvaliteter som Actic redan besitter samt
adderar nya dimensioner som skapar ett attraktivt och
langsiktigt varumarke med manniskans hallbarhet i fokus.
Att vi tranar for livet blir Actics nya position och man kom-
mer under 2021 att lansera konceptet pa alla marknader.

Kommunikation pa lang och kort sikt

Actic anvander sig av saval dgda, kdpta och fértjanade
kanaler for att nd potentiella och befintliga medlemmar.
Actic arbetar med att skapa mental tillganglighet genom
varumarkesbyggande kommunikation parallellt med att
driva férsaljning genom taktisk kommunikation. Den nya
varumarkeslanseringen kommer innebdra stora forbatt-
ringar inom exempelvis sociala kanaler och den digitala
miljén i bade webb och app. Samarbeten d&r bade kdnda
ansikten och medlemmars ansikten far vara en del av va-
rumarket framat kommer dven implementeras under det
kommande aret.

20 e ACTIC GROUP AB e ARSREDOVISNING 2020

Forstarkt kompetens och nya arbetssatt

Precis som Actic i helhet sa befinner sig ocksa marknads-
avdelningen under utveckling och ny kompetents genom
digtala och kommunikativa specialister rekryteras fér att
skapa en snabbrorlig och saval strategisk och operativ or-
ganisation inhouse. Malet &r att driva forséljning och 16n-
samhet men saval lojalitet och engagemang fér bolagets
kunder och anstallda genom ett starkt livsstilsvarumaéarke
som genomsyrar hela organisationen. En datadriven, digi-
tal och snabbfotad support &r nyckeln till en framgangsrik
drift som kan fokusera pa kundmétet.
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KONCERNSTRUKTUR OCH PERSONAL

Actics verksamhet bedrivs i tva geografiska segment, Norden och Tyskland. Under 2020 uppgick nettoom-
sdttningen fér segment Norden till 685 Mkr och fé6r segment Tyskland till 63 Mkr. Bolaget har inrdttat kon-
cerngemensamma supportfunktioner som stéttar organisationen och méjliggdr stordrifts- och skalférdelar.
Actic Groups verkstéllande ledningsgrupp bestar av CEO, CFO, CPO, Head of Group Expansion, CMO, Head
of Human Resources och CIO. Utéver den verkstéllande ledningsgruppen har de bada segmenten, Norden och
Tyskland, separata operationella ledningsgrupper som leds av VD. Pa lokal niva har Actic en decentraliserad
styrmodell, dér varje platschef har ett budget- och resultatansvar fér den lokala anldggningen, inklusive
I6nsamhet pd EBITDA-niva, i syfte att sékerstélla bade kostnadskontroll och tillvéxtfokus.

Antalet anstallda

Under ar 2020 hade Actic i medeltal 656 anstallda med
tjianster motsvarande heltid. | det nordiska segmentet
fanns 546 heltidsanstallda medan 97 anstallda aterfanns i
det tyska segmentet, och 13 personer av den totala perso-
nalen var anstéallda i nagon form av stodfunktion.

Platschefen har en nyckelroll

Acticsverksamhetharendecentraliserad struktur,darplats-
chefen ansvarar for budgetering och fér att na de bestam-
da tadckningsbidragsmalen, liksom att utforma handlings-
planer, i linje med gruppens strategiska plan fér att iden-

tifiera omraden som kan férbéattras, och marknadsplaner,
som garanterar att budgetmalen uppnas. Anldggningarnas
budgetmal bestdms i samband med gruppens strategiska
plan och med stéd och vagledning fran ledningen. Den
aktiva planeringen av verksamheten pa anldggningsniva
gdér det mojligt for Actic att maximera bade effektiviteten
och [6nsamheten.

Utformningen av alla lokaler &r optimerade sa att
anlaggningen kan skétas av en enda anstélld under tids-
perioder med lag tradningsaktivitet. Receptionen har en
central plats i anldggningen fér att kunna bista bade dem
som trédnar och dem som &r pa vag in eller ut fran anldgg-

Organisationsstruktur

VD
Anders Carlbark

TYSKLAND

LANDSCHEF
Christoffer
Jangentorp

LANDSCHEF
T.f Lars Skogvold

LANDSCHEF
Juliane Winterscheid
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ningen. Instruktérerna pa anldggningarna utfoér flera upp-
gifter, sdsom att skdta receptionen, instruera medlemmar
vid traningsmaskinerna samt stadning.

PT-instruktorer

PT-instruktérer utgdr en viktig kompetens och resurs for
Actic. Alla PT-pass genomférs av examinerade PTs som
erbjuder pass for individer samt, vid behov och modjlig-
het, viktminskningsprogram med kostradgivning. Actics
PTs har en teoretisk bakgrund inom anatomi, fysiologi
och biomekanik, vilket gor att de kan erbjuda tjanster av
hég kvalitet inom flera olika falt. PT-erbjudandet finns
for ndrvarande i Sverige och Norge pa néastan alla Stand-
Alone-anlédggningar och vid ett antal Gym & Bad-anlagg-
ningar.

Actic Academy

Actic Academy majliggdér och starker Actics erbjudande
da det utgdr Actics eget internt utvecklade utbildnings-
institut. Det grundades 2015 i syfte att utveckla och pro-
fessionalisera Actics anstalldas agerande i enlighet med
Actics karnvarden. Tidigare primara fokusomraden har
varit kunden och mervardeserbjudandet samt de utbild-
ningsprogram som erbjuds till hela Actics gympersonal
pa samtliga marknader. Under 2016 utvecklade Actic dven
sitt Steg 1-utbildningsprogram for instruktdérer genom att
kombinera traditionell undervisning med e-utbildning.
Fran och med slutet av 2018 har Actic Academy Online
varit tillgangligt for samtliga anstallda inom Actic. Genom
denna utbildningsportal tar Actic nya steg mot att vara
en annu mer professionell arbetsgivare dar utbildning och
kompetens &r en central del i vart varumarkeslofte. | den
nya portalen erbjuds tre utbildningsprogram. Dessa ar Den
Friska Visionen, Vinnande Beteende och Actic Way. Malet
ar att 90% av alla medarbetare ska genomfdéra hela utbild-
ningen via Actic Academy Online. Utbildningarna erbjuds
pa tre sprak; svenska, norska och tyska. Redan vid arsskif-
tet var genomférandegraden for alla tre utbildningar 70%
bland vara medarbetare.

Utdver Actic Academy halls varje ar i augusti tva ledar-
skapsdagar for varje land dar bolaget arbetar med ledar-
skapsutveckling fér sina medarbetare. Under ledardagarna
i augusti 2019 fick samtliga chefer i féretaget en genom-
gang av konceptet Seven Forces fér att vara sa férbered-
da som mojligt for att implementera det till alla anstallda.

Antal anstédllda med tjanst som motsvarar heltid, i medeltal

Konceptet 7 Forces handlar om hur Actic tar hand om po-
tentiella och befintliga kunder pa basta satt och pa sa satt
gor skillnad. Actic gor traning enkelt, sénker manniskors
barriarer for att borja trana och hjalper dem att fortsatta
trana regelbundet. Detta gdérs genom 7 Forces, ett kon-
cept som bestdr av en valgrundad systematik, utbud och
metod som passar malgruppen.

Actic vill att alla medarbetare ska utvecklas. Det ar vik-
tigt for oss att personalen aktivt soker ny kunskap och ut-
vecklar sin kompetens for att bli bast i rollen som PT. Actic
bedriver utbildning och examinering av PT i Sverige och
Norge tillsammans med en extern aktdr. Bolaget ger alla
nya personliga trédnare en tvadagarsutbildning inom fér-
saljning och affarsmannaskap (PT get-GO) fér att skapa
forutsattningar for alla anstallda att bli en fullbokad och
framgangsrik personlig tranare. Denna utbildning har lett
till att madnga personliga trédnare idag livnar sig pa sitt yrke.
Arligen halls flera interna utbildningar inom personlig tra-
ning. Utbildningarna varierar fran ar till &r, men aterkom-
mande utbildningar brukar vara styrkelyft, kettelbells,
SMR och I6pning. Actics personliga tranare har mojlighet
att boka in sig pa dessa utbildningar helt kostnadsfritt.
| Tyskland har samtliga anstallda den ordinarie Steg 1-
utbildningen.

Ett ytterligare erbjudande som Actic har ar ett anpas-
sat utbildningsprogram med fokus pa ledarskap och af-
farsverksamhet riktat mot chefer. Actic har mycket fokus
pd utvecklingen av ledarskap hos anstallda och chefer.
De utbildningar som har erbjudits alla chefer ar till exem-
pel Svdra samtal, Arbetsratt samt Arbetstid och schema-
laggning.

Medarbetarundersékning

Varje ar genomfdr Actic en medarbetarundersdkning i
samarbete med Netsurvey i samtliga lander och satsning-
en pa detta har fortsatt under 2019. Netsurvey méater fyra
index; Effektivitetsindex (TEIl), Ledarskapsindex (LSI),
Engagemangsindex (El) och Attraktiv arbetsgivare (NPS).
Dessa fyra index har ett tydligt samband med I6nsamhet.
Nagra av de viktigaste resultaten fran undersdkningen
finns att se i hallbarhetsredovisningen.

Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec

2020 2019 2018 2017 2016 2015

Norden 546 674 669 634 601 566
Tyskland 97 19 18 102 90 61
Central support 13 12 13 16 12 n
Totalt 656 805 800 752 703 638
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ACTIC-AKTIE

Actic Groups aktie &r noterad pa Nasdaq Stockholm i segmentet Nordic Small Cap. Aktien tillhér sektor-
indelningen ”Leverantérer av fritidsanldggningar och -tjénster, inklusive gym, kryssningsbatar, biografer och

sportlag”. Aktien handlas under kortnamnet ATIC.

Notering

Actic-aktien noterades pd& Nasdag Stockholm den 7
april 2017 till en noteringskurs pa 50,50 SEK. Actic har
ett aktieslag - serie A. LEl-koden fér Actic Group éar
549300HITJEYTTIOHXMO8 och ISIN-koden for stamaktien
ar SE0009269467.

Kursutveckling och omsattning

Sedan noteringen pa& Nasdag Stockholm i april 2017
och fram till slutet av mars 2021 har Actic-aktien sjun-
kit med cirka 36 procent. Kursen vid utgdngen av 2020
var 17,40 SEK. Hogsta betalkurs pd Nasdag Stockholm
under 2020 noterades den 2 januari pa 27,70 SEK, och
ldgsta betalkurs noterades den 19 mars pa 8,52 SEK.
Aktiens marknadsvarde uppgick till cirka 277 miljoner per
31 december 2020. Under aret omsattes 5,1 miljoner aktier
till ett varde om 73 Mkr vid Nasdaq Stockholm, motsvaran-
de en omséattningshastighet pa 32%.

Agarstruktur
Actic hade vid arets utgang 3 077 aktiedgare (2 300). Det
svenska dgandet var 75 procent, medan den utléandska

Aktiekapital

Aktiekapitalet i Actic Group uppgar till 753 TSEK, fordelat
pa 15 896 936 aktier. Samtliga av dessa aktier &r A-aktier.
En stamaktie berattigar till en rost. Actic har inget eget
innehav av aktier.

Utdelning och utdelningspolicy

Actics utdelningspolicy ar att betala ut en aktieutdelning
om 30-50 procent av det arliga nettoresultatet. Vid beslut
om utdelning beaktas Actics finansiella stallning, kassa-
flode och investeringsbehov.

Som en konsekvens av den stora osakerheten om mark-
nadsutvecklingen pga. Covid-19 har Actic Groups styrelse,
beslutat att inte 1&mna nagon utdelning fér rékenskapsar
2020.

Analytiker
Actic-aktien har under 2020 féljts och analyserats av bland
annat féljande analytiker:

SEB - Nicklas Fharm

dgarandelen uppgick till 2 procent. De fem stérsta agarna Namn Actic Group
utgors av; Athanase Industrial Partners (styrelseledamot Namn Actic Group
Stefan Charette), Ushi Limited (styrelseledamot Goéran Bors Nasdag Stockholm
Carlson), Erik Penser Fonder, AFA-forsakring samt Fjarde Notering Small Cap Stockholm
AP-fonden som tillsammans dgde 70 procent av samtliga Symbol ATIC
aktier. De tio storsta dgarna hade 84 procent av aktierna. ISIN-kod SE0009269467

Noterad sedan 2017-04-07

Handelspost 1

Valuta SEK
Data per aktie 2020 2019
Aktiekurs 31 december 17,40 25,90
Marknadsvéarde 31 december, Mkr 277 412
Marknadsvarde/nettoomsattning (P/S), ggr. 0,37 0,43
Resultat per aktie, kr 0,52 -19,16
Utdelning per aktie, kr * = -
Eget kapital per aktie,kr 17,49 17,68

* 2020 avser styrelsens forslag infér arsstémman 2021
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Actic aktiekurs 2020
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Storsta aktiedgare i antal aktier 2020-12-31

Antal aktier % av aktier
Athanase Industrial Partners 3836974 24.1%
Ushi Limited (Goéran Carlson) 2866 425 18,0%
AFA Forsakring 1589693 10,0%
Fjarde AP-fonden 1585135 10,0%
Erik Penser Fonder 1185 377 7,5%
Swedbank Robur Fonder 1091007 6,9%
Skandia Fonder 497 356 3,1%
Forsakringsaktiebolaget, Avanza Pension 322737 2,0%
Nordnet Pensionsforsakring AB 155 896 1,0%
Tredje AP-Fonden 133157 0,8%
Lararforbundet 128 800 0,8%
Christer Hegardt 100 000 0,6%
SEB Investment Management 91170 0,6%
Pension, Danica 79800 0,5%
Ovriga aktiedgare (3077 st) 2233409 14,0%
Totalt 15 896 936 100,00%
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrning avser de beslutssystem genom vilka dgarna, direkt eller indirekt, styr bolaget. En god

bolagsstyrning &r en férutséttning fér att upprétthalla fértroende fran aktiedgare, kunder och évriga externa

intressenter och bygger pa att bolagets strategier, mal och virderingar genomsyrar hela organisationen.

Introduktion

Actic Group AB ("Actic”) ar ett svenskt publikt aktie-
bolag som noterades pa Nasdaq Stockholm i april 2017.
Actic stravar efter att tillampa strikta normer och effekti-
va processer for att sakerstélla att all verksamhet skapar
[angsiktigt varde fér aktiedgarna och dvriga intressenter.
Detta omfattar uppratthallande av:

e [En effektiv organisationsstruktur
e System fér internkontroll och riskhantering

® Transparent intern och extern rapportering

Infér noteringen pa Nasdag Stockholm grundades Actics
bolagsstyrning pa svensk lag samt interna regler och fére-
skrifter. Sedan Actic noterades pa Nasdaq Stockholm féljer
bolaget ocksd Nasdaqg Stockholms regelverk for emitten-
ter och tillampar Svensk kod foér bolagsstyrning ("Koden”).

Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats som en
del av Actics tillampning av Koden och har granskats av
bolagets revisorer PricewaterhouseCoopers AB.

Actic modell fér bolagsstyrning

Aktiedgare
genom
bolagsstamma

Externa
revisorer

Styrelsen

VD &
koncernledning

Landschefer Landschefer

Norden

Tyskland
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Valberedning

Revisionsutskott

Svensk kod fér bolagsstyrning

Svensk kod for bolagsstyrning ska tillampas av alla sven-
ska bolag vars aktier &r noterade pa en reglerad marknad
i Sverige. Syftet ar att féorbattra bolagsstyrningen i bors-
noterade bolag och framja fortroendet for foretagen hos
allmanheten och kapitalmarknaden. Bolag behdéver inte
folja alla regler i Koden da denna medger mojlighet till av-
vikelse fran reglerna, under férutséttning att sddana even-
tuella avvikelser och den valda alternativa I&6sningen be-
skrivs och orsakerna férklaras i bolagsstyrningsrapporten
(enligt den sa kallade ”folj eller forklara-principen”). Inga
avvikelser fran Koden finns att redovisa, férutom vad som
anges under avsnittet Revisorer.

Tillampliga bestammelser fér noterade bolag

Actics aktie noterades pa Nasdag Stockholm i april 2017
och bolaget har inte gjort ndgon évertrédelse vare sig av
Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter eller god sed
pa aktiemarknaden sedan dess.

Védsentliga externa regelvark
Aktiebolagslagen

Nasdaq Stockholms regelverk
Svensk kod for bolagsstyrning
MAR

Ersattningsutskott

Vdsentliga interna regelverk
Code of Conduct
Bolagsordning

Styrelsens arbetsordning
Instruktion fér VD och utskott
Policys och instruktioner



Aktiedgare och bolagsstamma

| enlighet med aktiebolagslagen ar bolagsstdmman Actics
hogsta beslutsfattande organ. P& bolagsstdmman utdvar
aktiedgarna sin rostratt i nyckelfragor som till exempel
faststallande av resultat- och balansrakningar, disposition
av bolagets resultat, beviljande av ansvarsfrinet fér styrel-
sens ledamoter och verkstéallande direktér, val av styrel-
seledamébter och revisorer samt riktlinjer for ersattning till
styrelsen och revisorerna.

Aktiedgare

Actic hade vid 2020 ars slut 15 896 936 stamaktier en-
ligt bolagets aktiebok, som férs av Euroclear Sweden AB.
Antalet aktiedgare per 31 december 2020 uppgick till
3 077 stycken. Actics storsta aktiedgare, representeran-
de med minst tio procent av aktiekapitalet, var vid samma
datum Athanase Industrial Partners med 24,1 procent av
réster och kapital, Ushi Limited (Géran Carlson) med 18,0
procent av réster och kapital och AFA Forsakring med
10,0 procent av réster och kapital.

Varje aktie i bolaget berattigar innehavaren till en rost
pad bolagsstdmma och varje aktiedgare har ratt att rés-
ta for samtliga aktier som aktiedgaren innehar i bolaget.
Samtliga aktier i bolaget ger lika ratt till utdelning samt
till bolagets tillgdngar och eventuella dverskott vid han-
delse av likvidation. Beslut om vinstutdelning fattas av
bolagsstamman. Samtliga aktiedgare som ar registrerade,
i den av Euroclear Sweden férda aktieboken, pa av bolags-
stdmman beslutad avstamningsdag ar berattigade till ut-
delning.

Arsstamma 2020

Actics arsstdmma avseende verksamhetsaret 2019 dgde
rum den 14 maj 2020 i Kista, Stockholm. Féljande viktiga
beslut fattades vid drsstdmman:

e Faststallande av rékenskaperna fér 2019.
® Resultatdisposition.

e Stdmman beslutade att bevilja styrelsen och verk-
stallande direktdren ansvarsfrihet for deras forvaltning
av bolagets angeldgenheter under féregaende réken-
skapsar.

e Stdmman beslutade kring arvoden till styrelsen och
revisorn fér tiden intill slutet av ndsta arsstamma.

e Stadmman beslutade att antalet styrelseledamébter ska
vara sex stycken utan suppleanter, samt att antalet
revisorer ska vara en.

e Till ordinarie styrelseledamodter omvaldes Goran
Carlson, Stefan Charette, Therese Hillman, Trine
Marsdal, Fredrik S6derberg och Viktor Linnell.

® Goran Carlson omvaldes som styrelsens ordférande.

e Till revisor nyvaldes PricewaterhouseCoopers AB med
Nicklas Kullberg som huvudansvarig revisor for tiden intill
slutet av n&sta arsstamma.

e Stamman beslutade om bemyndigade att dka bolagets
aktiekapital genom nyemission av aktier, det motsvarar
en utspadning om hoégst 10 procent.

e Stadmman beslutade om att anta nya riktlinjer fér
ersattning till ledande befattningshavare.

Arsstdmma 2021

Actics arsstdmma avseende verksamhetsaret 2020 &ger
rum den 11 maj 2021 i Ulriksdal, Stockholm. Fér ytterliga-
re information om né&sta arsstdmma, se Actics hemsida
www.acticgroup.com.

Valberedning
Valberedningens uppgift ar att infér bolagsstdmman fram-
ldgga forslag pa ordférande for bolagsstdmman, styrelse-
kandidatersamtstyrelseordférande,ersattning forstyrelse-
arbete samt utskottsarbete, val av och ersattning till revi-
sor och férslag pa valberedning till ndsta arsstamma.
Enligt Koden ska bolagsstdmman utse valberedningens
ledamoter eller ange hur ledaméterna ska utses. Actics
valberedning bestar av féljande ledamoter:

® Daniel Nyhren, ordférande, utsedd av Athanase
Industrial Partner.

® Goran Carlson, utsedd av Ushi Ltd.
® Anders Algotsson, utsedd av AFA Forsakring.

e Jannis Kitsakis, utsedd av Fjarde AP-fonden.
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Styrelsen

Styrelsen &r bolagets hégsta beslutsfattande organ efter
bolagsstdmman. Enligt aktiebolagslagen ar styrelsen an-
svarig for bolagets férvaltning och organisation, vilket inne-
bdr att styrelsen ar ansvarig for att, bland annat, faststélla
mal och strategier, sékerstélla rutiner och system fér utvér-
dering av faststéllda mal, fortlépande utvérdera bolagets
resultat och finansiella stallning samt utvéardera den opera-
tiva ledningen. Styrelsen ansvarar ocksa fér att sdkerstélla
att arsredovisning och delarsrapporter uppréttas i ratt tid.
Dessutom utser styrelsen bolagets verkstéallande direktér.

Styrelseledaméterna valjs normalt av arsstdmman for
tiden intill slutet av ndsta arsstdmma. Enligt Actics bolags-
ordning ska styrelsen, till den del den valjs av bolagsstam-
man, bestd av minst tre ledaméter och hégst tio ledamaéter
utan suppleanter. Fransett detta innehaller inte bolagsord-
ningen nagra bestdmmelser om hur styrelseledaméter
tillsatts eller avsatts eller om andring av bolagsordning-
en Actics styrelse bestar for ndrvarande av sex ordinarie
ledamoter: Goran Carlson (ordférande), Therese Hillman,
Fredrik Séderberg, Stefan Charette, Trine Marsdal och Vik-
tor Linnell, vilka valts for tiden intill slutet av arsstdmman
2021. Se sidan 34-35 for mer information om styrelsen.

Enligt Koden ska en majoritet av styrelsens ledamé-
ter vara oberoende i forhallande till bolaget och bolags-
ledningen. Minst tva av dessa ska &ven vara oberoende i
férhallande till bolagets stdrre aktiedgare. Under raken-
skapsaret 2020 uppfyllde Actics styrelse Kodens krav pa
oberoende. Styrelseledaméternas oberoende framgar av
tabellen ”Styrelsen under rékenskapsaret 2020” pa sidan
32.

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som revideras
arligen och faststélls pa det konstituerande styrelsemotet
varje ar. Arbetsordningen reglerar bland annat styrelse-
praxis, funktioner och féordelningen av arbete mellan sty-
relseledamoterna och verkstallande direktdr. | samband
med det konstituerande styrelsemotet faststaller styrelsen
aven instruktionen fér verkstallande direktdr innefattande
finansiell rapportering. Styrelsen har aven antagit policys
for vasentliga delar av verksamheten. Samtliga av dessa
policys utvarderas vid behov och minst en gang per ar.

Styrelsen sammantréder enligt ett arligen faststallt
schema. Utdver dessa styrelseméten kan ytterligare styrel-
semdten sammankallas for att hantera fragor som inte kan
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hanskjutas till ett ordinarie styrelsemoéte. Utdver styrelse-
motena har styrelseordféranden och verkstéllande direk-
téren en fortlépande dialog rérande ledningen av bolaget.

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott och ett revi-
sionsutskott. Utskottens arbete ar i huvudsak av bere-
dande och radgivande karaktar, men styrelsen kan i sar-
skilda fall delegera beslutsbefogenheter till utskotten. De
arenden som behandlats vid utskottsmoédtena ska proto-
kollféras och rapporteras till styrelsen vid nasta méte. Ut-
skottens ledamdter och deras ordférande utses vid det
konstituerande styrelsemote som halls direkt efter valet
av styrelseledaméter.

Styrelsens arbete 2020

Under verksamhetsaret har det hallits 17 styrelsemo-
ten totalt, inklusive konstituerande, extrainsatta och per
capsulam. Ordinarie styrelseméten féljer ett kalendari-
um som faststalls arligen. Se tabell fér respektive leda-
mots narvaro vid styrelsemotena. Utdver styrelsemétena
har styrelseordféranden och VD en kontinuerlig kontakt
rérande verksamheten. Sedan arsstdmman 2020 har sty-
relsen till stora delar arbetat med bolagets omstallnings-
arbete till féljd av Covid-19, och den langsiktiga planen fér
|6nsam tillvaxt.

Alla sammantrédden under aret har féljt en agenda, som
tillsammans med dokumentation fér varje punkt pa agen-
dan tillhandahallits ledamoterna infér styrelsemétena. Vid
varje ordinarie styrelsemote redogodr verkstallande direk-
téren for koncernens resultat och finansiella stallning samt
utsikter féor kommande kvartal. Dessutom behandlas in-
vesteringar, etableringar av nya verksamheter samt poten-
tiella férvarv och avyttringar. Bolagets VD och CFO nér-
varar vid samtliga ordinarie styrelsemoten. De deltar dock
inte i de punkter pa styrelsemdtens agenda déar styrelsen
utvarderar VD, beslutar om ersattning till VD och CFO,
eller traffar bolagets revisor for utvardering av ledningen.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsens liksom VDs arbete utvarderas arligen genom en
systematisk och strukturerad process. Syftet &r att fa fram
ett bra underlag for styrelsens egen utveckling avseende
bland annat arbetsformer och effektivitet. Styrelsens ord-
forande ansvarar for utvarderingen. Fér verksamhetsaret
2020 genomférdes den arliga utvarderingen av styrelsen
i december 2020.



Nérvaro vid styrelseméten 2020

23/1  19/2  12/3  15/3  2/4* 2/4 21/4 7/5 14/5  16/6  23/7 19/8 30/9 21/10 25/10 9/11  15/12

Goran ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
Carlson

Stefan ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° o ° ° °
Charette

Therese ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
Hillman

Viktor ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
Linnell

Fredrik ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
Soderberg

Trine

Marsdal ° ° ° ° ° ° ° ° ° [e) ° ° ° [e) ° [e)
* Styrelsemote per capsulam

Revisionsutskottet, narvaro 2020

12/2 1/4 29/4 m/6  22/7 29/7 31/8 21/10 11/12

Goran Carlson L L d b L L L L4 L4
Stefan Charette o [ ] [ ] o [ J [ ] [ ] [} [}
Trine Marsdal [ ] [} [} [} [ ] [ ] [ ] [ ] [ ]
Nicklas Kullberg* o] o] o] ) o] o] ) o] o]
Hakan Olsson Reising* ° [e] (] (] (] (] (] [e] (]

@ Narvarat O Ejnarvarat

** Nicklas Kullberg &r bolagets revisor och Hakan Olsson Reising fd. revisor, ar inte medlemmar av Revisionsutskottet. Dock & dom adjungerad och

deltar i Revisionsutskottets méten vid behov.

Revisionsutskott

Actic har ett revisionsutskott bestdende av tre medlem-
mar: Trine Marsdal (ordférande), Géran Carlsson och Ste-
fan Charette. Bolagets extern revisor Nicklas Kullberg och
fd. revisor Hakan Olsson Reising har dessutom deltagit
som adjungerad pa tre respektive ett sammantréde revi-
sionsutskottet haft under 2020 samt under 2021 rapporte-
rat sina iakttagelser fran revisionen avseende 2020.

Revisionsutskottet ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat dévervaka bo-
lagets finansiella rapportering, dévervaka effektiviteten i
bolagets interna kontroll, internrevision och riskhantering,
halla sig informerat om revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen, granska och &vervaka revi-
sorns opartiskhet och sjalvstandighet och darvid sarskilt
uppmarksamma om revisorn tillhandahaller bolaget andra
tjanster an revisionstjanster, samt bitrada vid forberedelse
av forslag till bolagsstdmmans val av revisor. Se ovan ta-
bell for information om deltagande vid revisionsutskottets
sammantraden.

P& grund av bolagets storlek har ingen formel roll/
grupp for internrevision tillsats. CFO med hjalp av Financi-
al controller och ledningsgruppen har som ansvar att sa-
kerstalla att bolaget foljer och lever upp till de riktlinjer
och kontrollstrukturer som ar beslutade.

Ersattningsutskott

Actic har ett ersattningsutskott bestdende av tva medlem-
mar: Fredrik Soéderberg (ordférande) och Viktor Linnell.
Ersattningsutskottet ska bereda férslag avseende ersatt-
ningsprinciper, ersattningar och andra anstallningsvillkor
for verkstallande direktdéren och ledande befattningsha-
vare. Se tabell nedan for information om deltagande vid
ersattningsutskottets sammantraden.

Ersattningsutskottet Nérvaro
Fredrik Soderberg 3/3
Viktor Linnell 3/3
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Verkstallande direktéren
Och koncernledning

Den verkstéllande direktéren ar underordnad styrelsen och
ansvarar for bolagets I6pande férvaltning och den dagliga
driften. Arbetsférdelningen mellan styrelsen och verkstal-
lande direktéren anges i arbetsordningen fér styrelsen och
instruktionen for verkstéallande direktor.

Verkstallande direktdéren ansvarar ocksd fér att uppratta
rapporter och sammanstélla information fran ledningen
infor styrelseméten och &r féredragande av materialet pa
styrelsemoétena.

Enligt instruktionerna for finansiell rapportering ar den
verkstéallande direktéren ansvarig fér finansiell rapporte-
ring i bolaget och ska foljaktligen sakerstalla att styrelsen
erhaller tillrdckligt med information fér att styrelsen fort-
|6pande ska kunna utvardera bolagets finansiella stallning.

Verkstallande direktdren ska halla styrelsen kontinuer-
ligt informerad om utvecklingen av bolagets verksamhet,
omsattningens utveckling, bolagets resultat och ekono-
miska stallning, likviditets- och kreditlage, viktigare affars-
handelser samt varje annan handelse, omstandighet eller
férhallande som kan antas vara av vasentlig betydelse fér
bolagets aktiedgare.

Verkstallande direktdéren leder den verkstéllande led-
ningsgruppens arbete och fattar beslut angaende verk-
samheten i samrdd med andra ledande befattningshavare
i koncernen. Actic Groups verkstallande ledningsgrupp
bestar av CEO, CFO, CPO, CMO, HR, CIO och Head of
Expansion. Se sidan 36-37 for mer information om den
verkstéallande ledningsgruppen. Utdver den verkstallande
ledningsgruppen har de bada segmenten separata opera-
tionella ledningsgruppetr.

Actic groups styrelseméten

Budget

Strategimote
- Overgripande strategi

Styrelsemoéte for det tredje kvartalet
- tredje kvartalsrapporten

- styrelseutvardering

- uppdatering av affarsplan

Styrelsemote for andra kvartalet
- andra kvartalsrapporten
- genomgang av interna policies och styrdokument
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Styrelsemdten m

arlig cykel

Intern kontroll éver
Finansiell rapportering

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att de finansiella rapporterna tas fram och
presenteras pa ett sddant satt att de ger en rattvisande
bild av finansiell stallning, resultat, féorandringar i eget
kapital och kassafléde i enlighet med International
Financial Reporting Standards sa som de antagits av EU,
och &rsredovisningslagen och kompletterande tillamplig
normgivning.

Denna skyldighet innefattar utformning, inférande och
uppratthallande av intern kontroll som &r relevant fér att
ta fram och pa rattvisande satt presentera de finansiella
rapporterna utan vasentliga felaktigheter, oavsett om de
beror pd oegentligheter eller fel.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljén utgdr basen for den interna kontrollen
Over finansiell rapportering. Grunden i Actics kontroll-
miljé utgdrs av koncernens varderingar samt policys och
instruktioner, vilka bestammer de individuella och kollek-
tiva férhallningssatten inom bolaget. Styrelsen har antagit
grundldggande styr- och intern kontrolldokument under
2020 sasom arbetsordningar och instruktioner fér sty-
relse och utskott, VD instruktion, instruktion fér finansiell
rapportering, attestinstruktion, insider- samt kommunika-
tionspolicy. Syftet med dessa styrdokument ar att uppna
och uppratthalla en hdg etisk standard i koncernen samt
att skapa grunden fér en god intern kontroll.

Actic har tydliga riktlinjer kring ansvar och befogen-
heter fér olika nivaer och funktioner inom koncernen och
en viktig del ar att dessa kommuniceras till hela gruppen.
En viktig del av kontrollmiljon ar ramverket fér intern kon-
troll. Dar finns de viktigaste kontrollaktiviteterna doku-
menterade och vem som &r ansvarig for respektive akti-
vitet.

Styrelseméte for det fjarde kvartalet
- resultatet for helaret

Arsredovisningsméte
- styrelsen undertecknar arsredovisningen
- moéte med bolagets revisorer
- riskhantering

Konstituerande méte och méte for det forsta kvartalet

- forsta kvartalsrapporten
- firmatecknare utses



Riskbeddmning

| riskbeddémningen ingar att identifiera risker som kan upp-
std om de grundldggande kraven pa den finansiella rap-
porteringen (fullstandighet, riktighet, vardering och rap-
portering) i koncernen inte uppfylls samt risk for forlust
eller forskingring av tillgangar.

Actic utvarderar regelbundet de risker som paverkar
den interna kontrollen i den finansiella rapporteringen.
Atgérder for att hantera de identifierade riskerna faststalls
i samband med utvéarderingen. Vasentliga risker behandlas
i styrelsen och revisionsutskottet for att faststalla atgéar-
der i syfte att sakerstalla en god intern kontroll inom den
finansiella rapporteringen.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter begransaridentifierade risker och saker-
staller korrekt och tillforlitlig finansiell rapportering sa-
val som processeffektivitet. Kontrollaktiviteterna inklu-
derar saval dvergripande som detaljerade kontroller och
syftar till att forebygga, upptécka och korrigera fel och
avvikelser.

Actics kontrollaktiviteter ar definierade i ett koncern-
dvergripande kontrollramverk som ar uppdelad i bolagets
vasentligaste processer. Kontrollaktiviteterna ar utform-
ade for att hantera de risker som identifierats i riskana-
lysen. Exempel pa kontrollaktiviteter som ingar i ramverket
ar behodrigt godkdnnande av affarstransaktioner, konto-
avstdmningar, analys av resultatposter samt dokumen-
tation av kritiska processer.

Information och kommunikation

Att informera och kommunicera om risker och kontroller
inom bolaget bidrar till att sakerstalla att riktiga affars-
beslut fattas. Actics styrdokument i form av policys, in-
struktioner och rutiner, till den del det avser den finansiella
rapporteringen, skall uppdateras minst en gang per ar och
kommuniceras framférallt via intranatet.

For att sakerstalla att den externa informations-
givningen ar samstamd och av hég kvalitet finns en kom-
munikationspolicy som beskriver hur externinformationska
kommuniceras.

Uppféljning och férbattring

Uppfdljning och tester av kontrollaktiviteter sker fér att
sakerstalla att risker har beaktats och behandlats pa ett
tillfredsstallande satt. Eventuella avvikelser rapporteras till
ledningen fér att atgarda brister och att férbattra den in-
terna kontrollen inom sitt omrade.

Utvecklingen av intern kontroll rapporteras till revi-
sionsutskottet. Vidare rapporterar bolagets externrevisor
till revisionsutskottet sina iakttagelser fran granskningen
och sin beddmning av den interna kontrollmiljon.

Utvardering av en sarskild granskningsfunktion

Actic har ingen sarskild granskningsfunktion. Styrelsen har
prévat frdgan och beddmt att befintlig struktur fér upp-
folining samt de aktiviteter som utférts inom ramverket foér
riskhantering och intern kontroll ger ett tillfredsstallande
underlag. Styrelsen utvarderar arligen behovet av en sér-
skild granskningsfunktion.

Revisorer

Revisorn ska granska bolagets arsredovisning och réken-
skaper samt styrelsens och verkstallande direktérens for-
valtning. Efter varje rédkenskapsar ska revisorn ld&mna en
revisionsberattelse och en koncernrevisionsberattelse till
arsstamman.

Ingen Oversiktlig revisorsgranskning har genomférts av
Bolagets ekonomiska halvars- eller niomanaders rapport.
Detta &r en avvikelse fran Svensk kod fér bolagsstyrning.
Styrelsen motiverar avsteget fran bolagskoden genom
att man av kostnadsskal inte 1atit revisorerna déversiktligt
granska ndgon av delarsrapporterna.

Enligt Actics bolagsordning ska bolaget ha lagst en
(1) och hégst tva (2) revisorer och hdégst tva (2) revisors-
suppleanter. Bolagets revisor ar sedan 2020 Pricewater-
houseCoopers AB, som pa arsstdmman 2020 nyvaldes for
perioden intill slutet av arsstdmman 2021. Nicklas Kullberg
ar huvudansvarig revisor. Nicklas Kullberg ar auktoriserad
revisor och medlem i FAR (branschorganisationen for auk-
toriserade revisorer). PricewaterhouseCoopers AB:s kon-
torsadress ar Torsgatan 21, 113 97 Stockholm, Sverige.
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Ersattning till styrelseledaméter,

Verkstallande direktdér och ledande
Befattningshavare

Aktiedgarna beslutar pa arsstdmman om riktlinjer fér er-
sdttning till verkstallande direktéren och andra ledande
befattningshavare. Ersdttningar till den verkstéallande direk-
téren och till 6vriga medlemmar i koncernledningen be-
slutas sedan av styrelsen baserat pd rekommendation fran
ersdttningsutskottet.

Ersattning till styrelseledamaoter

P& arsstdmman den 14 maj 2020 beslutades att arvode ska
utga till styrelsens ordférande som inte &r anstalld i bola-
get med 550 000 kronor och till envar av évriga styrelse-
ledamoter som inte ar anstallda i bolaget med 250 000
kronor. Det beslutades vidare att ordféranden i revisions-
utskottet ska erhalla 100 000 kronor och dvriga ledamoter
i revisionsutskottet 50 OO0 kronor vardera samt att ord-
foranden i ersattningsutskottet ska erhalla 50 000 kronor
och 6vriga ledamoéter i ersattningsutskottet 25 000 kronor
vardera. Styrelsens ledamdter har inte ratt till ndgra fér-
maner efter att deras uppdrag som styrelseledamoter har
upphoért. Tabellen ”Styrelsen under rakenskapsaret 2020”
nedan visar de arvoden som styrelseledaméterna valda av
bolagsstdmman ar berattigade till.

Styrelsen under rdkenskapsaret 2020

Riktlinjer fér ersattning till verkstallande direktér och
ledande befattningshavare

P& ordinarie arsstdmma 14 maj 2020 fattades beslut om
riktlinjer for ersattning till verkstallande direktdr och ovri-
ga ledande befattningshavare.

Ersattning till verkstallande direktér och 6vriga
ledande befattningshavare

Beslut om nuvarande ersattningsnivaer och dévriga anstall-
ningsvillkor fér den verkstallande direktéren och 6vriga
ledande befattningshavare har fattats av styrelsen.

Avtal rérande pensioner ska dar det ar mojligt baseras
pa fasta premier och formuleras i enlighet med de niva-
er, praxis och kollektivavtal som galler i det land dar den
ledande befattningshavaren ar anstéalld. For ledande be-
fattningshavare galler for den anstallde och arbetsgivaren
en dmsesidig uppsdgningstid om sex manader. Verkstallan-
de direktdren har ratt till avgdngsvederlag om tio manads-
|&dner utdver ovanstaende 1&6n under uppsadgningstiden vid
uppsagning fran bolagets sida. Utdver den fasta ersatt-
ningen har de ledande befattningshavarna ratt till en rorlig
ersattning med ett tak pa tre till sex manadsléner.

Styrelse- Revisions- Ersattnings-

Styrelseledamoter Oberoende arvode utskott utskott Totalt
Goran Carlson, Styrelsens ordférande Nej 550 50 0 600
Stefan Charette, Styrelsen ledamot Nej 250 50 0 300
Fredrik S6derberg, Styrelsen ledamot Ja 250 (0] 50 300
Therese Hillman Ja 250 (o] 0 250
Trine Marsdal Ja 250 100 (0] 350
Viktor Linnell Ja 250 (o] 25 275

1800 200 75 2 075
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REVISORS YTTRANDE OM
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till bolagsstamman i Actic Group AB (publ), org. nr 556895-3409

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrap-
porten fér &r 2020 pa sidorna 26-32 och fér att den &r upp-
rattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
inneb&r att var granskning av bolagsstyrningsrapporten
har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfatt-
ning jamfort med den inriktning och omfattning som en re-
vision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillrdcklig grund foér vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 ars-
redovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma
lag &r férenliga med arsredovisningens och koncernredo-
visningens &vriga delar samt ar i 6verensstammelse med
arsredovisningslagen.

Stockholm den 15 april 2021

PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor
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STYRELSENS SAMMANSATTNING

Actic Groups styrelse bestar f6r ndrvarande av sex ordinarie ledaméter, inklusive styrelseordféranden,

utan suppleanter, vilka valts fér tiden intill slutet av drsst&mman 2021.

GORAN CARLSON
Fodd: 1957.

Befattning: Styrelseordférande
sedan 2018.

Utbildning: Civilekonomexamen
fran Géteborgs Universitet,
MBA HEC Paris.

Ovriga nuvarande befattningar:
Foretagare och driver egen investe-
ringsverksamhet i saval noterade som
onoterade foretag. Nuvarande styrelse-
uppdrag innefattar vice ordférande i
firma Svenskt Tenn samt styrelseleda-
mot i dotterbolag i Actic-koncernen.

Tidigare befattningar:

Géran har tidigare varit agare i
Departments & Stores, grundare

och vice ordférande i apotekskedjan
Medstop, styrelseledamot i Bjérn Borg
samt ordférande i det publika borsbo-
laget Haldex AB.

Aktiedgande i bolaget per 31 mars
2021: 2 865 925 via bolag.

STEFAN CHARETTE
Foédd: 1972.

Befattning: Styrelseledamot
sedan 2017.

Utbildning: Ingenjérsexamen fran
Kungliga Tekniska Hégskolan, finans-
examen fran Cass Business School.

Ovriga nuvarande befattningar:

VD och investeringschef i Athanase
Industrial Partners Ltd. Nuvarande
publika styrelseuppdrag innefattar
Distlt AB och Catella Fondforvaltning
AB dar han &r ordférande. Styrelsele-
damot i Haldex, Alcadon Group AB,
Zutec Ltd och Zalaris.

Tidigare befattningar: VD i investment-
bolaget Creades AB, Investment AB
Oresund, AB Custos och industri-
koncernen Brokk Group. Stefan har
varit ledamot i 15 borsstyrelser varav

5 som ordférande.

Aktiedgande i bolaget per 31 mars
2021: 3836 974 via bolag och eget
innehav.
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FREDRIK SODERBERG
Fédd: 1972.

Befattning: Styrelseledamot
sedan 2018.

Utbildning: Gymnasieutbildning, frista-
ende kurser inom ekonomi, marknads-
foring och ledarskap.

Ovriga nuvarande befattningar: Chef
for Medlemsserviceverksamheten pa
ICA-handlarnas Férbund som ar en
medlemsorganisation fér Sveriges
samtliga ICA-handlare samt majoritet-
sagare av ICA Gruppen.

Tidigare befattningar: Fredrik har
tidigare varit VD inom VD fér Run-
svengruppen AB/OoB och har dven
mangarig bakgrund inom ICA-koncer-
nen i olika befattningar. Fredrik har
aven varit VD och delagare i apoteks-
kedjan Medstop, VD for Adara AB, VD
for Dalbergs Gross samt bedrivit egen
konsultverksamhet inom detaljhandeln.

Aktiedgande i bolaget per 31 mars
2021: 20 000 aktier



THERESE HILLMAN
Fédd: 1980.

Befattning: Styrelseledamot
sedan 2018.

Utbildning: Civilekonomexamen fran
Handelshégskolan i Stockholm.

Avriga nuvarande befattningar: CEO
for Network of Design.

Tidigare befattningar: Therese har
tidigare varit CEO fér NetEnt AB (publ)
och Gymgrossisten samt styrelseleda-
mot i Kindred och MQ.

Aktiedgande i bolaget per 31 mars
2021: -

REVISOR

TRINE MARSDAL
Foédd: 1974.

Befattning: Styrelseledamot
sedan 2019.

Utbildning: Civilekonomexamen och
auktoriserad revisor fran Handels-
hoyskolen BI.

Ovriga nuvarande befattningar:CFO
for Nordic Choice Hotels och styrelse-
ledamot i ett antal dotterbolag inom
Nordic Choice Hotels-koncernen.

Tidigare befattningar: CFO for
Optimera Norge. Trine har dven lang er-
farenhet som konsult inom governance,
internkontroll och processforbattringar
bland annat inom PwC.

Aktiedgande i bolaget per 31 mars
2021: -

PricewaterhouseCoopers AB, Nicklas Kullberg

Fodd: 1970.
Huvudansvarig revisor.

VIKTOR LINNELL
Foédd: 1988.

Befattning: Styrelseledamot
sedan 2018.

Utbildning: Kandidatexamen i féretags-
ekonomi vid Uppsala Universitet.

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseledamot och grundare av
Breakable Films AB som producerar
film och tv-serier.

Tidigare befattningar: Medgrundare
mediebolaget Splay (numera Splay
One) som ar ett digitalt mediahus
med inriktning pa sociala medier.
Senaste rollen inom Splay var som
VD for svenska verksamheten.

Aktiedgande i bolaget per 31 mars
2021: -

Nicklas Kullberg har varit huvudansvarig fér revisionen av Actickoncernen sedan maj 2020 och har darutéver varit
huvudansvarig revisor i bland annat de noterade bolagen Proact IT Group, Cint Group, Enea och Softronic.

ARSREDOVISNING 2020 e ACTIC GROUP AB e

35



KONCERNLEDNING

Actic Groups verkstéllande ledningsgrupp bestar av VD, CFO, CPO, CMO, Head of Human Resources,
C/O och Head of Group Expansion.

ANDERS CARLBARK
Fodd: 1981.
Befattning: CEO sedan 2018.

Utbildning: Master of Science
Business, Gothenburg school
of Economics.

Tidigare befattningar
(senaste fem aren): H&M,
Global Head of Merchan-
dising, H&M, Head of Mer-
chandising Greater China &
South East Asia, Hong Kong,
H&M, Head of Merchandising
China, Shanghai, Lidl, Area
manager.

Aktiedgande i bolaget:

10 000 aktier och 330 000
teckningsoptioner av serie
2019/2022.
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ANNA ESKHULT
Foédd: 1976.

Befattning: CFO sedan
februari 2021.

Utbildning: Kandidatexamen
ekonomi Yrkeshégskola Ost.

Tidigare befattningar
(senaste fem aren): CFO
Trention AB, CFO Saxlund
Group AB, Group Finance
Manager Netent AB.

Aktiedgande i bolaget: Inga

aktier eller teckningsoptioner.

JONAS LISSJANIS
Foédd: 1974.

Befattning: Chief Product
Officer sedan 2019.
Utbildning: Halsopedagog,
Lillsveds Idrottsfolkhégskola.
Idrottspedagogik och pro-
jektledning Umea Universitet.
Lic. Personlig Tranare, SAFE
Education.

Tidigare befattningar
(senaste fem aren): Format
& Education Manager,
grundare SAFE Education
AB, Sport Club Education AB
Education Manager, ELEIKO
GROUP Nordic Personal
Training Manager, SATS.

Aktiedgande i bolaget: Inga
aktier, 75 000 tecknings-
optioner av serie 2019/2022.



LINDA NILSSON
Fédd: 1975.

Befattning: Head of Human
Resources sedan 2013.

Utbildning: Personal,
arbete och organisations-
programmet (PAO),
Stockholms universitet.
Tidigare befattningar
(senaste fem aren): -
Aktiedgande i bolaget:
1728 aktier och 75 000
teckningsoptioner av serie
2019/2022.

MARTEN HOFFMAN
Fédd: 1978.

Befattning: Chief Information
Officer sedan 2017.

Utbildning: KTH, Civilingen-
jor Elektroteknik, Teknologie
Doktor inom IT Management.

Tidigare befattningar
(senaste fem aren):
Strategi- och management-
konsult Centigo.
Aktiedgande i bolaget:
1550 aktier och 75 000
teckningsoptioner av serie
2019/2022.

SOFIA BRANDBERG
Fédd: 1984.

Befattning: Chief Marketing
Officer sedan 2019.
Utbildning: Civilingenjor i In-
dustriell Ekonomi, Linképings
Universitet.

Tidigare befattningar
(senaste fem aren):
Marketing Director Delicato,
Senior Brand Manager Dano-
ne Norden, Management-
konsult Bearing Point.
Aktiedgande i bolaget: Inga

aktier, 25 000 tecknings-
optioner av serie 2019/2022.

STEFAN JOHANSSON
Foédd: 1973.

Befattning: Head of Group
Expansion sedan 2019.
Utbildning: Master of Scien-
ce in Economics & Business.
Major in Finance & Marketing,
Stockholms Universitet.

Tidigare befattningar
(senaste fem aren):

Asset Manager Grosvenor
Europe, Head of Expansion
H&M Sverige.

Aktiedgande i bolaget: Inga

aktier, 75 000 tecknings-
optioner av serie 2019/2022.
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ERSATTNINGSRAPPORT 2020

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna fér ersédttning till ledande befattningshavare fér Actic Group AB,

antagna av arsstdmman 2020, tillimpades under ar 2020. Rapporten innehaller dven information om ersétt-
ning till verkstéllande direktéren samt en sammanfattning av bolagets utestaende aktierelaterade incitaments-
program. Rapporten har uppréttats i enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiets fér svensk bolagsstyrning

Regler om ersattningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befatt-
ningshavare finns i not 5 pa sidorna 79-81i arsredovisning-
en for 2020. Information om ersattningsutskottets arbete
under 2020 finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
25-32 i arsredovisningen fér 2020.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant
arvode beslutas arligen av arsstdmman och redovisas i not
5 och i bolagsstyrningsrapporten i arsredovisningen for
2020.

Vasentliga hdndelser 2020

Verkstallande direktéren sammanfattar bolagets 6évergri-
pande resultat i sin redogérelse pa sidan 7 i arsredovisning-
en 2020.

Bolagets erséattningsriktlinjer: tildmpningsomrade,
dndamal och avvikelser

En forutsattning for en framgangsrik implementering av
bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av dess langsik-
tiga intressen, inklusive dess hallbarhet, &r att bolaget kan
rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For det-
ta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersatt-
ning. Bolagets ersattningsriktlinjer mojliggdr att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig tota-
lersattning. Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersattningen
till ledande befattningshavare vara marknadsmadssig och
far bestd av féljande komponenter: fast kontantlén, rérlig
kontantersattning, pensionsférmaner och andra férmaner.
Den rérliga kontantersattningen ska vara kopplad till finan-
siella eller icke-finansiella kriterier. De kan utgéras av indi-
vidanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna
ska vara utformade sa att de framjar bolagets affarsstrategi
och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom
att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin el-
ler framja befattningshavarens langsiktiga utveckling. Rikt-
linjerna finns pa sidorna 57-58 i arsredovisningen fér 2020.
Bolaget har under 2020 f6ljt de tilldampliga ersattningsrikt-
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linjerna som antagits av bolagsstdmman. Inga avsteg fran
riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den
beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for att
faststalla ersattningen. Revisorns yttrande 6ver bolagets ef-
terlevnad av riktlinjerna finns tillgédnglig pa bolagets hemsida
(http://www.acticgroup.se/bolagsstyrning/bolagsstamma).
Ingen ersattning har kravts tillbaka.

Aktiebaserad ersédttning
| enlighet med arsstdmmans beslut 2019 har Actic Group AB
emitterat 780 000 teckningsoptioner 2019/2022 med en
6ptid om 3 ar och ett Idsenpris om 34 kr per aktie till dotter-
bolaget Actic AB. Darefter har 555 000 teckningsoptioner
forvarvats av ledande befattningshavare under 2019 samt
ytterligare 120 000 optioner under 2020. Tilldelningen av
aktier enligt 2020 ars program bestdms utifran deltagarens
befattning. Férvarven har skett pd marknadsmassiga villkor
i juni 2019 till ett pris 0,40 SEK samt i januari 2020 till ett
pris om 0,61 SEK per option. Vedertagna varderingsprinci-
per (Black & Scholes) legat till grund fér varderingen. Varde-
ringen ar gjord av extern varderingsfirma. Samtliga ledande
befattningshavare som blev erbjudna att férvarva optioner-
na i juni 2019 utnyttjade erbjudandet till fullo. Under 2020
har ytterligare tre personer forvarvat 175 000 optioner. To-
talt har sex ledande befattningshavare fullt ut utnyttjat sina
forvarvsmojligheter och en person har férvarvat del av er-
bjudandet. Totalt 105 000 optioner &r saledes inte tecknade
i programet. Deltagarna har ingatt ett hembudsavtal. Op-
tionsprogrammet |dper ut 2022 och inldsen &r madjligt fran
och med 1juni 2022 till 20 juni 2022.

VD Anders Carlbark tecknade 330 000 av ovanstdende
optioner i juni 2019 till en kurs om 0,40 SEK per option. VD
har inga aktierelaterade intjaningsvillkor.



Totalersattning till verkstallande direktéren under 2020 (kSEK)

1 2
Fast ersattning Rorlig ersattning 3 4 5 6
Extra- Andel fast
Andra ordinara Pensions Total resp rorlig
Befattningshavare Grundlén* formaner** Ettarig Flerarig poster kostnader*** ersattning ersattning
Anders Carlbark VD 2299 82 - - - 538 2919 100%/0%
* Inklusive semeterersattning
** Bilforman
*** Pensionen &r premiebestdmd med en avgift pa 30% av grundlénen (exkluderande semesterlén och léneavdrag for personalbil).
Totalersattning till verkstadllande direktéren under 2019 (kSEK)
1 2
Fast ersattning Roérlig ersdttning 3 4 5 6
Extra- Andel fast
Andra ordinara Pensions Total resp rorlig
Befattningshavare Grundldn* férmaner** Ettarig** Flerarig poster kostnader**** ersattning ersattning
Anders Carlbark VD 2235 82 314 - - 612 2631 88%/12%

* Inklusive semeterersattning
** Bilféorman
*** Roérlig ersattning avser engdngsutbetalning fér VD i samband med anstélining. Intjdnad 2018

**** Pensionen &r premiebestdmd med en avgift pa 30% av grundlénen (exkluderande semesterlén och |dneavdrag fér personalbil).

Tilldmpning av prestationskriterier

VD har ingen rérlig ersattning utan har i samband med inga-

ende av anstédlliningsavtalet avstatt rérlig ersattning for att

istéllet erhalla en engadngsersattning for att teckna aktier.
Forandringar i ersattning och bolagets resultat under

de senaste fem rapporterade rdkenskapsaren (KSEK)*.

Jamforande information avseende férandringar
i ersattning och bolagets resultat

2020
Ersattning till verkstallande direktoren 2919
Koncernens rérelseresultat, Tkr 58267
Ersattning per anstalld** 329

* Fr.o.m. rékenskapsaret 2020, vilket &r det férsta rékenskapsaret for denna typ
av ersattningsrapport.

** Genomsnittlig ersattning baserad pa antalet medeltal anstéllda i koncernen.
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HALLBARHETSRAPPORT 2020

Actic har ett stort erbjudande av tjdnster foér alla trédningsbehov, vilket tilltalar en bred kundgrupp och passar

efterfragan i de sma och medelstora stiderna dér Actic &r verksamt. Actics kundléfte &r att skapa ett friskare

samhdélle genom trédning samt att inspirera ménniskor till en aktivare livsstil. Vi skapar en unik upplevelse ge-

nom en kombination av vélutvecklade metoder och ett personligt bemétande av vara utbildade instruktérer.

Nya legala krav pa hallbarhetsredovisning

Fran och med rakenskapsar som inleds efter 31 december
2016 har det inférts ett krav pa att stdrre féretag ska hall-
barhetsrapportera. Enligt 6 Kap 12§ ARL &r alla storre fore-
tag skyldiga att redovisa sitt hallbarhetsarbete. Enligt
denna lagtext ska bolaget lamna upplysningar kring hur
foljande fyra omraden hanteras:

Miljo

Sociala férhallanden och personal
Respekt féor manskliga rattigheter
Motverkande av korruption

Syftet ar att lamna de upplysningar som behdvs for for-
stdelsen fér Actics utveckling, stallning, resultat och kon-
sekvenserna av verksamheten. | Actics hallbarhetsarbete
stravar vi efter att folja FN:s Global Compact och dess tio
principer om manskliga rattigheter, arbetsrattsliga fragor,
milj® och antikorruption. Principerna baseras pa FN:s de-
klaration om de manskliga rattigheterna, ILO:s grundlag-
gande konventioner om manskliga rattigheter i arbetslivet,
Rio-deklarationen samt FN:s konvention mot korruption.

Ett friskare samhalle genom tréning

Vi pa Actic bryr oss. Alla ar valkomna till oss. Vi vill gora
skillnad, varje dag, fér varje medlem, pa alla anlaggningar.
Varje gym ska vara en aktiv del av ndrsamhallet pa sin ort.
Vi ar det traningsalternativ som ar personligt, inspirerat,
aktivt, professionellt och ansvarsfullt. Vi har ett satt att
vara som gor skillnad vid varje enskilt besdk. For varje en-
skild traningsgast. Det ar sa vi skapar kundtillfredsstéllelse.
Med vara drygt 186 000 medlemmar och vara 600 hel-
tidsanstallda har vi tillsammans madjligheten att verka for
hallbar tillvaxt i flera avseenden. Vart hallbarhetsarbete
tar utgangspunkt i var affarsmodell och var vision om ”Ett
friskare samhéalle genom trédning”. Var vision &r baserad pa
vara karnvarden och vara varderingar som grundar sig i
att alla manniskor kan ma battre och bli battre om de far
ratt stéd. Vara karnvarden ar: personliga, inspirerande, ak-
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tiva, professionella och ansvarsfulla. Kan vi leva efter dessa
fem karnvéarden varje dag sa kommer vi att lyckas med var
vision. Eftersom traning ger halsa och haller manniskor
friska. For att vidare uppna var vision har vart hallbarhets-
arbete inriktat sig pa tre fokusomraden som vi anser vara
viktigast:

e Hallbar tillvaxt
e Attraktiv arbetsgivare och samhallsengagemang
® Ansvarsfulla relationer och manskliga rattigheter.

KARNVARDE

Personliga
Aktiva

Ansvarsfulla
Professionella
Inspirerande

Hallbar tillvaxt

Actic ska bedriva ett aktivt miljoarbete, med syfte att stan-
digt forbattra verksamhetens miljopaverkan pa ett ekono-
miskt och affarsmassigt férsvarbart satt. Var évertygel-
se &r att detta leder till ett attraktivare féretag for bade
medarbetare, kunder och leverantdrer. Vi ska arbeta for
att uppna en ekologisk och ekonomisk utveckling som &r
Iangsiktigt hallbar.



Attraktiv arbetsgivare och samhallsengagemang

For att Actic ska vara en attraktiv arbetsgivare har vi vara
karnvarden och varderingar i fokus. De ar formulerade for
att forenkla var vardag sa att alla agerar pa bésta satt. Det
hjalper oss att férverkliga var vision om ett friskare sam-
halle genom traning. Vi férverkligar var vision genom att
inspirera och engagera en individ i taget till ett aktivt tra-
ningsliv. Vi engagerar oss aven pa olika satt i det lokala
samhallet for att kunna bidra till ett friskare samhalle i de
|ander vi verkar. Var grundidé &r att alla manniskor kan ma
battre och bli battre om de far ratt stéd.

Ansvarsfulla relationer och ménskliga rattigheter

P& Actic verkar vi for att agera pa ett etiskt korrekt satt
och arbetar aktivt for att motverka korruption. Sunda
affarsrelationer med vara samarbetspartners och leveran-
torer ska bidra till ett samhalle byggt pa etik och moral. Med
ansvarsfulla relationer innebar ocksa ett aktivt arbete for
en hoég kundsekretess och informationssakerhet. Ansvars-
fulla relationer och affarsetik ar aven starkt sammankopp-
lade med manskliga rattigheter.

Hallbar tillvaxt

Actics paverkan pa miljén och klimatet ska vara sa liten
som mojligt. Detta galler sjalvklart ocksa var egen verk-
samhet. P4 Actic har vi omtanke om jordens knappa re-
surser och tydliga mal fér hur vi som féretag och individer
kan bidra till att paverka miljén sa lite som mojligt. FN:s
Global Impact tillhandahaller tre principer kopplade till
miljo, dessa lyder enligt foljande:

Princip 7: Féretag ombeds att stédja férsiktighetsprinci-
pen vad géller miljérisker;

Princip 8: ta initiativ fér att framja stérre miljiémdéssigt
ansvarstagande; och

Princip 9: uppmuntra utveckling och spridning av miljé-
vanlig teknik.

Miljévision, policy och mal

Inom Actic driver vi var verksamhet med respekt och om-
sorg for miljon och kraver att medarbetare, samarbets-
partners och leverantorer utfér deras arbeten i enlighet
med var miljdpolicy.

Vi &r instdllda pa kontinuerliga férbattringar i miljo-
arbetet och pa att minska vart miljdavtryck. Den allménna
langsiktiga installningen med att hantera miljdarbetet ut-
trycks nedan:

Inkdp: Actics ambition ar att miljdaspekter ska beaktas vid
val av produkter and tjanster.

Transporter: Actic ska beakta miljdaspekter kopplat till
transporter, leveranser och affarsresor. Miljdvanliga/
bransleeffektiva alternativ ska beaktas i beslut om for-
donsparken.

Energi och vattenforbrukning: Actics ambition ar att mins-
ka energiférbrukningen och vattenférbrukningen med sik-
te pa att minska vart miljdavtryck.

Avfall innehallande farligt avfall: Actic vill férsékra sig om
att avfall, innehallande nagot potentiellt farligt avfall, ar
hanterat pa ett miljdvanligt satt som minskar negativ pa-
verkan pa miljon.

Utover detta ska Actic félja all relevant miljdlagstiftning
och andra miljokrav.

Energiférbrukning

Actic stravar efter att vara en av branschens ledande
aktorer i form av férebyggande miljdarbete och bolaget
har under 2019 genomfért en energikartldaggning. Under
varen 2021 har arbetet med en andra energikartaggning
paborijats, vilket kommer att avrapporteras 2023. Det-
ta med anledning av Lagen om energikartldggning i sto-
ra féoretag EKL (SFS 2014:266), som syftar till att minska
EU-medlemslandernas energianvandning och bidra till
battre milj® genom att begrénsa utsldappen av vaxthus-
gaser. Sedan 2018 har Actic ett elavtal med Elkraft Sverige
vilket innebér att det pa Actics egna anldggningar endast
anvands ursprungsmarkt vattenkraft som energi. 100 pro-
cent vattenkraft med atagande inneb&r O gram i CO2-
utsldpp. Sedan slutet pa 2018 har samtliga anladggningar,
dar Actic ar ansvarig for elavtalet, antagit detta elavtal.
| de fall dar vi hyr av kommunen ar det kommunen sjalva
som styr 6ver elavtalen. Detta innebéar att vart atagande
med Elkraft Sverige betyder att vi paverkar var energifor-
brukning i den man vi kan.

Trédningsbranschen har i regel en relativt 1dg miljopa-
verkan, men Actic arbetar kontinuerligt for att hitta energi-
effektivare l6sningar pa anladggningarna tillsammans med
stad och kommun. Ett exempel pa detta &r att merparten
av den tréningsutrustning som Actic nu utrustar anlédgg-
ningarna med é&r till stor del sjalvgenererande avseende
energi. Ytterligare ett initiativ som gjorts de senaste aren
ar att bygga bort sa kallade energitjuvar som till exempel
bastu pa manga av anladggningarna dar anvandandet av
dessa varit lagt.

ARSREDOVISNING 2020 e ACTIC GROUP AB e 4'|



Miljépolicy

MILJOMAL

» Langsiktig vision

« Arliga etappmal

MILJOUTREDNING

« |dentifiera miljdpaverkan
* Vardera betydelsen

* Prioritera miljoproblem

MILJOPROGRAM
MED ARLIGA
HANDLINGSPLAN
* Vad? Nar? Vem?
* Resurser

UPPDATERA

MILJOUTREDNING

FORBATTRING
* Ledningens genomgang
« Utvardering miljérevision

GENOMFORANDE

RESULTAT
MALUPPFYLLELSE

* Miljdundervisning
* Miljobokslut

Kemikaliehantering

Kemikalier i Actics verksamhet ska hanteras, férvaras och
atervinnas pa ett sékert satt. For att sékerstalla detta och
undvika kemikalieolyckor finns det kemikalieférteckning
och sakerhetsblad (SDB) vid alla platser dar marknings-
pliktiga kemikalier hanteras. Varje SDB innehaller infor-
mation om hur de specifika kemikalierna ska hanteras och
férvaras. Farligt avfall férvaras oatkomligt fér obehédriga
och far inte blandas med annat avfall. Vid vara egna ba-
danldaggningar skéts kemikaliehanteringen antingen av
kommun och/eller tillsammans med var partner Caverion.

Ovriga initiativ

For att minska anvdndandet av plast uppmuntrar vi vara
medlemmar att ta med egna vattenflaskor da vi ej tillhan-
dahaller engdngsmuggar pa vara anldggningar. All dryck
som saljs hos oss ar forpackad i pantflaskor. De rengd-
ringsmedel och &vriga produkter som anvands pa vara
anlaggningar ar alla kvalitetssakrade. Ett ytterligare milj6-
initiativ ar att vi forsdker inspirera vara medlemmar och
anstéllda till att ta cykeln till gymmet och jobbet da vi er-
bjuder cykelparkeringar vid alla vara anléggningatr.
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Uppfdljning och utvardering

Den som driver en verksamhet som kan paverka miljén
och/eller manniskors hélsa ska sjélva kontrollera och visa
att de féljer miljdbalken. P& Actic anvander vi oss av ett
miljéledningssystem, se nedan, som verktyg for att sty-
ra, mata, utvardera, och férbattra miljéarbetet i den egna
verksamheten. Vid inférandet av rutiner kan till exempel
risken for smittspridning minskas och vattenkvaliteten
Okas. Varje enskild verksamhet har ansvar for att miljo-
arbetet utvarderas och féljs upp. Miljdarbetet ar en stan-
digt pdgaende process inom Actic. Vi deltar gdrna aktivt
i stadens miljdarbete och i de fall det ar madjligt lamnar vi
egna forslag pa atgarder som pa ett positivt satt kan for-
battra miljdarbetet.

Attraktiv arbetsgivare

Actic stravar efter att vara en attraktiv arbetsplats som
bade attraherar och behaller medarbetare som vill utveck-
las, och som samtidigt delar var vision och vara vardering-
ar, samt vill inspirera manniskor till en aktivare livsstil. Vi
tror att ndjda medlemmar genereras av motiverade och
engagerade medarbetare och darfér utgdr vara medarbe-
tare grunden i var verksamhet.



En jamlik arbetsplats

Att vara en attraktiv arbetsplats innebé&r for oss pa Actic
att ocksa vara en inkluderande arbetsplats dar alla ska kan-
na sig valkomna. Vid rekrytering, anstéllning, utveckling
och befordring, ska Actics beslut ske utan hansyn till kén,
ursprung, religion, alder, fysiskt eller psykiskt handikapp,
sexuell laggning eller civil status. Actics principer ar base-
rade pa allmant accepterade lagar och normer, till féljd av
de gemensamma lagarna och etiska principerna gallande
jamstélldhet och diskriminering som finns i Sverige.

P& Actic féresprakar vi jamstalldhet samt individuell
och kulturell mangfald bland vara medarbetare. Actic har
171 anstallda med personalansvar inom Actics alla lander,
bade inom supportfunktioner och i verksamheten.

Noéjda medarbetare skapar ndjda kunder

For att vara en attraktiv arbetsgivare till vdra medarbetare
ar det viktigt med ett tydligt fokus pa uppféljning och for-
battring av organisation och ledarskap. Darfér genomfér
Actic varje a&r en medarbetarundersdkning. Goda och var-
defulla medarbetarrelationer ar kopplade till kundlojalitet
och affarsresultat. Det &r vara medarbetare som driver [6n-
samheten. Nedan &r ndgra av de viktigaste resultaten fran
undersdékningen. Dessa fyra index har ett tydligt samband
med l6nsamhet. Resultatet visar att Actic ar 6éver bench-
mark pa samtliga index férutom NPS (net promoter score).
Undersdékningen genomférdes i samarbete med Brilliant. |
Sverige uppgick personalomséattningen till 31 procent, in-
klusive samtliga timanstallda.

Koénsfordelning

.h [ ]
M ?

HELA KONCERNEN

B 42% Man B 71% Man

M 58% Kvinnor

[ ]
KONCERNLEDNING

M 29% Kvinnor

Actic Academy

For oss pa Actic ar det viktigt med hég kompetens hos
alla vara medarbetare. Darfor har vi skapat Actic Academy
som mojliggdr och starker vart erbjudande da det utgoér
Actics eget internt utvecklade utbildningsinstitut. Vi utbil-
dar vara medarbetare i bade anatomi och tréning. Actic
Academy grundades 2015 i syfte att utveckla och professi-
onalisera vara medarbetares agerande i enlighet med vara
karnvarden. Vi utbildar och fortbildar de som ar eller vill bli
gyminstruktér, grupptréningsinstruktér, personlig tranare
samt de som jobbar med bad pa vara fullserviceanldgg-
ningar.

Fran och med slutet av 2018 har Actic Academy Online
varit tillgangligt for samtliga anstallda inom Actic. Genom
denna utbildningsportal tar Actic nya steg mot att vara
en annu mer professionell arbetsgivare dar utbildning och
kompetens &r en central del i vart varumarkesldfte.

Medarbetarundersékning

4N 396 AT 406 397 419

Teamwork index

Leadership index

W 2019 B 2020 2021

Benchmark &r baserat pa cirka 500 000 svar fran dver
200 organisationer (nordiska och internationella).

STYRELSEN

B 67% Man
M 33% Kvinnor
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| portalen erbjuder vi tre utbildningsprogram, dessa ar
Den Friska Visionen, Vinnande Beteende och Actic Way.
Vart mal &r att 90% av alla medarbetare ska genomféra
hela utbildningen via Actic Academy Online. Utbildningar-
na erbjuds pa tre sprak; svenska, norska och tyska. Majori-
teten av vara anstallda har genomfért utbildningen.

Utdver Actic Academy har vi varje ar i augusti tva ledar-
skapsdagar for varje land dar vi arbetar med ledarskaps-
utveckling hos vara medarbetare. Under ledardagarna far
samtliga chefer i féretaget en genomgang av det nya kon-
ceptet 7 Forces for att vara sa foérberedda som majligt for
att implementera det till samtliga anstéallda. Konceptet 7
Forces handlar om hur vi tar hand om vara potentiella och
befintliga kunder pa béasta satt och pa sa satt gor skillnad.
Vi gor traning enkelt, vi sdnker manniskors barriarer for att
boérja trédna och vi hjalper dem att fortsatta trana regelbun-
det. Detta goér vi genom 7 Forces, ett koncept som bestar
av en valgrundad systematik, utbud och metod som passar
var malgrupp.

Relation med fack

Actic ar anslutet till tva kollektivavtal, det ena &r for perso-
nal i gym och friskvardsféretag mellan SRAT och Almega
sedan 1 november 2008. Sedan 2017 &r ocksa Unionen en
part i detta avtal. Det andra kollektivavtalet ar fér personal
vid arenor, bad och idrottsanlaggningar mellan kommu-
nal och Almega som inkopplades 1 november 2011. Actic
arbetar aktivt med efterlevnaden av bada kollektivavtalen.

Medarbetarnas halsa och sakerhet

Arbetsmiljdarbetet ska ingd som en integrerad och natur-
lig del i Actics verksamhet och arbetsmiljéfragorna ska
vara en del i det vardagliga arbetet. Grundlaggande i verk-
samheten &r att férebygga ohélsa och skador pa grund av
arbetet. Att uppna effektivitet och kvalitet i vart arbets-
miljéarbete ar en I6nsam investering for framtiden dar hog

arbetsmotivation och 1ag sjukfranvaro &r de direkta vin-
sterna.

Medarbetarnas sakerhet ar viktig for Actic och vi arbe-
tar aktivt med att minska antalet anldaggningar som har
kontanthantering. | dagsléaget ar det endast nyférvarvade
anlaggningar som bedriver kontanthantering. Om majligt
tar vi bort kontanter direkt i alla forvarv och nydéppnade
anlaggningar har inga kontanter. Genom att minska kon-
tanthanteringen minskar vi ranrisken avsevart, vilket hojer
sakerheten fér vara anstallda.

For att ytterligare dka sékerheten fér vara medarbetare
installerar vi sdkerhetsgrindar pa flera av vara anlaggning-
ar, hittills &r det cirka halften av alla som har dessa. Detta
minskar risken fér obehdriga att komma in. Sakerhetsgrin-
dar &r inte bara en sakerhetsatgard utan de &kar &ven till-
gangligheten fér vara medlemmar da fler kan trana utanfor
ordinarie Oppettider. Minskad kontanthantering och fler
sakerhetsgrindar &r tva atgarder som tillsammans bidrar
till att medarbetarna friare kan réra sig i lokalerna och vara
mer narvarande dar kunden ar och darmed vara med och
coacha och inspirera.

Under 2016/2017 utrustades alla vara gym i Sverige med
en defibrillator, ett forsta hjalpen kit, och/eller en medar-
betare som ar utbildad inom CPR. Detta ar aven tillampat
pa manga av vara anldggningar i andra lander.

Arbetsmiljépolicy

Arbetsmiljdarbetet ska ingd som en integrerad och natur-
lig del i Actics verksamhet. Grundlaggande i detta ar att
féorebygga ohélsa och skador. Att uppna effektivitet och
kvalitet i vart arbetsmiljdarbete &r en Idnsam investering
for framtiden dar hég arbetsmotivation och lag sjukfran-
varo ar de direkta vinsterna. Arbetsmiljdarbetet omfattar
all verksamhet, sdval utrustning och lokaler som séattet att
leda och organisera arbetet. Samtliga chefer inom Actic
ska ha kompetens, resurser och befogenhet att |6sa arbets-

EXTERNT PERSPEKTIV

Kultur och varderingar

Engage-
rade med-

Arbets-
klimat

Employer

Brand
arbetare

Ledarskap och ledning

Nojda kunder
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uppgifter pa ett, ur arbetsmiljohdnseende, riktigt satt. Det
innebar att vi aktivt arbetar med att minimera risker for
arbetsskador, olycksfall och tilloud samt arbetar med akti-
viteter som framjar medarbetarnas hélsa, arbetsgladje och
effektivitet. Samtliga chefer inom Actic ska genomga ut-
bildningen Arbetsmiljo for chefer. Vid handelse av tillbud
och arbetsskada féljer Actic Arbetsmiljoverkets rutiner for
utredning och anmalningar.

Sakert bad

Pa Actics alla badanlaggningar féljer vi de riktlinjer fran
Konsumentverket som avser sédkerheten kring badanlagg-
ningar. Malet med dessa riktlinjer &r att lattare undvika och
féorebygga personskador for vara besdkare, sakerstélla de
livraddande kunskaperna hos simhallspersonalen samt att
aktivt utbilda, informera och praktisera Actics medarbe-
tare géllande riktlinjer pa det enskilda badet.

Trakasserier

Actic & emot alla former av trakasserier da detta ar ett
allvarligt hot mot arbetstagarnas arbetsgladje, halsa och
madjligheter till utveckling i arbetet. Det leder ocksa till ett
sdmre arbetsresultat och paverkar pa sa satt verksam-
heten. For att forebygga trakasserier ska det hos Actic
inte forekomma kommentarer eller andra nedsattande
uttalanden som kan upplevas som krankande fér enskilda
individer eller grupper. Sjalvklart ska arbetsplatsen vara fri
fran krdnkande bilder, texter, e-post, skdrmsléckare, etc.
Vid féorekommande av trakasserier ska personen i fraga
forst sdga ifran till den som trakasserar. | de fall detta inte
hjalper ska en anmaélan géras till Actic som da maste ta itu
med problemet direkt. D& Actic bedriver en verksamhet
dar det pa bade gym samt bad kan vara en del 1attklatt &r
det av stor vikt att identifiera samt hantera fall av trakas-
serier.

Policys for ett friskare samhalle

Actic tar tydligt avstand fran doping géllande medlemmar
saval som anstallda. Anvdndning och/eller férsaljning av
pa Actics anldggning pa RF:s dopinglista férbjudna pre-
parat eller liknande prestationshdjande medel ar forbjud-
et. Det leder till omedelbar uteslutning som medlem fran
Actic och ingen aterbetalning sker. Actic férbehaller sig
ratten att oanmalt iscensatta dopingkontroll.

All befattning, hantering och bruk av doping, droger,
narkotikaklassade mediciner, prestationshdjande medel
ar oférenliga med Actics vision om “ett friskare samhaélle
genom trédning”. En anstélld som anvander sig av sadana
substanser riskerar inte bara sin egen héalsa utan aven fére-
tagets anseende.

Actic jobbar for ett friskare samhalle. Actic erbjuder
tréaning fér dig som vill ma bra. Detta innebdr ocksa att vi
stddjer dem som inte mar bra. Om vi ser antydan till &tstér-
ning hos en medlem, till exempel genom kraftig undervikt,

traningsmani eller annat icke halsosamt beteende agerar
vi. Eftersom att det har visat sig att det ar effektivast att
konfrontera personen samtalar platschefen med individen
direkt vid misstanke om atstérning. Om medlemmen sam-
tycker formedlar platschefen kontakten till lAmplig instans
for utredning och behandling. Om medlemmen inte god-
tar detta kréver vi ett intyg fran l&dkare att det inte férelig-
ger nagon atstdérning. Medlemmen stéangs av fran vidare
tréning i vantan pa intyg. Trots en friskrivning fran laka-
re forbehaller vi oss ratten att stdnga av medlemmen om
dennes traningsbeteende beddms som ohélsosamt.

Samhallsengagemang

Actic ar starkt engagerade i samhallet runt omkring oss for
att manniskor som lever dar ska bli friskare genom traning.
Det betyder att Actic samarbetar med lokala féreningar,
foretag, vardcentraler, studentféreningar, seniorklubbar,
kommuner, etc.

Ett aktivt liv for alla

Med visionen att skapa ett friskare samhalle vill vi kunna
erbjuda alla i samhallet ett aktivt liv. Det gér vi genom oli-
ka projekt och satsningar. D& vi tillhandahaller stora och
manga lokaler &r det onddigt att dessa ibland star tomma,
darfér hyr vi ut vissa av vara lokaler till skolor som har be-
hov av det. Detta innefattar &ven nagra av vara simbas-
sdnger sa att skolorna ska kunna genomféra simtréning. Vi
utbildar mangder av barn och ungdomar i simning, bade i
privat regi och i samarbete med kommuner. Det leder till
ett tryggare samhélle dar barn |&r sig badvett, far kun-
skap inom livraddning samt blir simkunniga. Vi har aven
manga lovaktiviteter for barn dar vi bland annat erbjuder
markestagning och lara sig att dyka. Vart syfte med det-
ta &r att barnen ska fa 6kad vattenvana pa ett roligt satt.

Ansvarsfulla relationer

P& Actic arbetar vi fér att motverka korruption och fér att
agera pa ett etiskt korrekt satt. Actic tolererar inte mutor
eller korruption och fér att kunna bedriva var verksamhet
pa ett 1dngsiktigt I®nsamt och hallbart satt maste vi agera
bdde inom lagens ramar och pa ett etiskt och moraliskt
férsvarbart satt. Actic féljer en mangd olika och relevanta
anti-korruptionslagar i respektive land dar vi ar verksam-
ma. FN:s Gobal Impact har en princip kopplat till korrup-
tion och denna lyder:

Princip 10: Féretag bor motarbeta alla former av korrup-
tion, inklusive utpressning och bestickning.

| Actics uppforandekod, under punkten Affarsetik finns det
information kring de delar som rér Antikorruption, samt af-
farsetiska riktlinjer dar Actic atar sig att uppratthalla hdga
etiska normer nér vi gor affarer och vara férvantningar pa
vara medarbetare och samarbetspartners. Actic tolererar
inte ndgon form av korruption, inklusive utpressning, mu-
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tor, nepotism, bedrageri och penningtvéatt. Actic arbetar
for att sakerstalla att alla anstallda, samarbetspartners
och leverantdrer férstdr att korruption &r oacceptabelt.
De affarsetiska riktlinjerna och uppférandekoden inklude-
ras i samtliga inképsavtal. Vi ar tydliga med att brott mot
de affarsetiska riktlinjerna kan leda till arbetsrattsliga och
straffrattsliga konsekvenser eller att samarbeten avslutas.
Rapportering av missténkta avvikelser fran de affarsetiska
riktlinjerna kan ske anonymt via e-mail, till narmaste chef.
Foértroende och tillit mellan foretag och dess investerare,
kunder, anstallda och allmaénheten ar mycket viktiga fak-
torer for féretagsutveckling. Actic atar sig att félja normer
fér god affarssed och har som avsikt att agera pa ett hall-
bart satt baserat pd internationellt accepterade principer
for antikorruption. Actic sakerstaller att verksamheten
Overensstdammer med en mangd relevanta anti-korrup-
tionslagar i respektive land dar vi ar verksamma. Actics
uppfoérandekod behandlar bland annat hur Actic staller
sig till gavor och representation, donationer, sponsring
och politiska partibidrag, bedrageri, utpressning och pen-
ningtvatt, intressekonflikter, rattvis konkurrens samt insi-
derhandel (sarskild policy for detta &ndamal finns).

Inom ramen for ansvarsfulla relationer ingar bland an-
nat relationen till vara samarbetspartners och leverantérer,
samt att sakerstalla en hog kundsekretess och hég infor-
mationssakerhet.

Relation med kommun

Actics samarbete med kommunerna tillsammans med var
klusterbaserade expansionsstrategi for anlaggningar ut-
gor karnan i Actics affarsmodell. Samarbetet med kommu-
nerna ger dmsesidiga férdelar fér bade Actic och kommu-
nerna, och relationen med kommunerna ar mycket viktig
for oss.

Kommuner maste i regel ge invanarna tillgang till sim-
hallar, men dessa &ar ofta férhallandevis kostsamma for
kommunerna att bygga och underhalla. Genom att till-
handahalla friskvardsanldggningar i samma lokaler som
simhallarna erbjuder Actic en attraktiv |16sning fér kommu-
nerna, vilket innebar fler intdktsstrommar, 6kad genom-
strdmning av manniskor pa anldggningen samt ett samlat
fokus pa hélsa och traning hos invanarna vilket starker po-
litikernas agenda for foérbattrad allman héalsa. Samarbetet
med kommunerna &r ocksa vardefullt for lokalsamhallet i
och med kopplingen till idrottsféreningar och skolor.
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Relation med fastighetsagare

Vid i stort sett alla anldggningar som Actic driver finns
det ett hyresavtal kopplat till lokalerna. Actic har bade av-
tal med privata och kommunala fastighetsagare, och ett
antal av anldggningarna drivs pa uppdragsentreprenad
fran kommunen. Fér att sakerstalla affarsmassiga villkor
med vara hyresvardar och en korrekt process tas beslut
om nya avtal bade i Actics koncernledning samt &ven av
Actics styrelse. | de fall som ett befintligt avtal omférhand-
las med vasentligt férandrade villkor tas dven dessa beslut
i Actics koncernledning. | dessa fall skapas alltid ett nytt
arende for att sakerstalla affarsmassiga villkor. Genom att
alltid tilldampa dessa rutiner vid nya avtal motverkar Actic
korruption.

Relation med leverantérer

Inom Actics verksamhet sker det inkdp av varor och tjans-
ter fran olika leverantorer. For att sékerstalla goda villkor
och bra leverantérer stravar Actic efter att merparten av
dessa inkdp gdrs med ramavtalsleverantdrer och enligt ett
standardiserat produktsortiment. For att ytterligare séker-
stalla att vi kdper in ratt produkter som motsvarar Actics
krav avseende sakerhet, miljo, och kvalitet utvecklades det
under 2016 ett inkdpssystem.

Vi har en bestallningsportal déar vi styr merparten in-
kop fran flertalet leverantérer i en och samma portal. Un-
der 2020 har vi minskat antalet grossister fér vara retail-
produkter. Detta betyder att vi kan gora farre stdrre ordrar
snarare an fler sma vilket & mer hallbart. Vi pa Actic valjer
att ha retail for att hjalpa vara medlemmar till en battre hal-
sa och livsstil samt sjalvklart 6kade resultat av sin traning.
Om vi pa vara anldggningar skoter retail pa ett bra satt kan
den alltsa hjalpa vara medlemmar att na sina trédningsmal.

Rutiner vid upphandling

D& Actic i manga fall har kommunen som hyresvéard och i
vissa fall &ven deltar i tjdnsteupphandlingar maste stors-
ta vikt laggas vid att uppratthalla en professionell och
korrekt relation med kommunens beslutsfattare. Det sa-
kerstalls genom att dgandet av avtalen och diskussioner
kopplat till dessa endast genomférs av ett fatal personer
med god kdnnedom om lagar, riktlinjer och etiska normer.
Actics Etableringsansvarig tar, i samrad med landschefer
och VD, beslut om vilka anbudsprocesser som bolagets
etableringsavdelning skall engagera sig i. Nar ett nytt
adrende tagits fram lyfts fradgan vidare till bolagets beslu-
tande organ. Beslut om att ldmna in anbud eller teckna
ett nytt hyresavtal tas sedan bade i bolagets koncernled-
ningsgrupp och av Actic Groups styrelse. Genom att alltid
tilldmpa dessa rutiner vid upphandlingar motverkar Actic
korruption.



En kompis att lita pa

Vi vill vara en kompis at vara medlemmar och en kompis
kan man lita pa. Vara kunders fértroende &r av storsta vikt
for oss och deras uppgifter likasa, darfér vill vi sdkerstal-
la en god kundsekretess. Vi hanterar pa daglig basis in-
formation om vara kunder och vi vill minimera risker for
spridning av kundinformation da det kan leda till minskat
fortroende fran vara kunder vilket i sin tur kan leda till
medlemsflykt. Actic har informationssakerhetspolicy som
innefattar roller och ansvarsomraden i samband med in-
formationssékerhet samt regler och direktiv for att uppna
effektiv informationssakerhet.

Da var verksamhet ar decentraliserad med 173 olika en-
heter i fyra lander ar det viktigt att kunna sakerstalla att
alla kundtransaktioner gdrs pa affarsmassiga villkor. Det
gdr vi genom att ett centralt system styr de priser och vill-
kor som anldggningarna kan sélja vara tjanster och pro-
dukter till.

| och med inférandet av GDPR har vi pd Actic uppdate-
rat vart medlemsavtal pd alla vara marknader samt upp-
rattat och publicerat en personuppgiftspolicy. GDPR ar en
lagstiftning avseende hantering och lagring av personupp-
gifter. Vara medlemmar har pa férfragan ratt att ta del av
vilka personuppgifter som vi har lagrat samt att pa for-
fragan ha ratt att bli ”bortgldmd” avseende vissa person-
uppgifter. Actic har tillsatt ett sa kallat dataskyddsombud
vilken &r var primara kontaktperson fér frdgor om GDPR,
medlemmarnas personliga integritet samt interna fragor.
Vi har upprattat e-postadressen gdpr@actic.se for hante-
ring av detta.

Manskliga rattigheter

Actic foljer FN:s foretagsinitiativ Global Compact och tar
ansvar fér dess tio principer inom omradena manskliga
rattigheter, arbetsvillkor, miljo och bekdmpning av korrup-
tion. Genom att félja dessa initiativ féljer Actic tva princi-
per inom omradet méanskliga rattigheter. Dessa principer
lyder som féljande:

Princip 1: Foretagen ombeds att stédja och respektera
skydd foér internationella manskliga rattigheter inom den
sfér som de kan pdverka; och

Princip 2: férsdkra sig om att deras eget féretag inte ér del-
aktiga i brott mot méanskliga rattigheter.

Acticverkarenbartilanderdarskyddet fér manskligarattig-
heter ar en grundlaggande del av rattsvasendet och att
respektive stat har ratificerat samtliga konventioner inom
detta omrade. Genom att folja respektive lands lagstift-
ning sa finns saledes begransad risk att bolaget kranker
nagra manskliga rattigheter. Vidare saknar &ven Actic
affarsrelationer med exempelvis underleverantorer i lan-
der dar brott mot manskliga rattigheter riskerar att ske.

Inomomradet fér manskligarattigheteringar dven diskri-
minering, mangfald, jamstalldhet, och kollektivavtal. Detta
kan kopplas till FN:s Gobal Impact principer om arbets-
villkor. Dessa principer lyder som foljande:

Princip 3: Féretagen ombeds att upprétthalla féreningsrri-
het och ett faktiskt erkdnnande av ratten till kollektiva for-
handlingar;

Princip 4: avskaffande av alla former av tvangsarbete,
Princip 5: faktiskt avskaffande av barnarbete, och

Princip 6: avskaffandet av diskriminering vid anstéllining
och yrkesutévning.

Lika behandling och samma mojligheter inom Actic ska
galla oavsett kon, kdnsodverskridande identitet, sexuell
laggning, etisk tillhérighet, trosuppfattning, funktions-
hinder eller alder. Mer information om hur Actic framjar
mangfald, jamstalldhet och kollektivavtal finns att l&dsa un-
der En jdmlik arbetsplats pa sida 43 samt Relation med fack
pa sida 43.
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Actics intressentdialog

re, leverantdrer/samarbetspartners, media, allmanhet och
politiker. Intressenternas férvantningar och nyckelfragor

For att standigt utveckla vart hallbarhetsarbete ar det vik-
tigt att vi for en kontinuerlig och 6ppen dialog med vara

viktigaste intressenter. De intressenter som beddms ha

storst inflytande och stérst intresse av Actics hallbarhets-
arbete &r medlemmar, medarbetare, aktiedgare/investera-

Exempel pa intressenternas

tydliggdr vilka hallbarhetsfragor Actic bdr fokusera pa.

Intressenter forvantningar Exempel pa dialogform
Medlemmar . . o - )
e HOg serviceniva med tranings- och ¢ Dialog med kunder pa anldggningen
kostrddgivning e PT, grupptraning
* Tillganglighet e Kundsupport via telefon och mail
¢ Bra utbud av tjanster och produkter e Marknadsféringsaktiviteter
¢ Trygg, saker och attraktiv traningsplats ¢ Appen MyActic
Medarbetare * Medarbetarundersdkning

Gott ledarskap

Mojlighet till utveckling

Bra arbetsvillkor och arbetsklimat
Jamstalldhet och mangfald
Tydliga mal

Utvecklings- och I6nesamtal
Interna kurser och utbildningar
Actic Academy

Facklig samverkan
Konferenser

Aktiedgare/Investerare

Hallbar tillvaxt

N3 vara finansiella mal
Strategiskt hallbarhetsarbete
Resurseffektivitet
Riskhantering

Arsstamma

Arsredovisning och rapporter

Arlig styrelseuppféljning av strategi, dvergri-
pande mal risker och policys

Uppfoljning och operativ styrning.

Leverantérer/
Samarbetspartners

Professionellt, fortroendefullt och
vardeskapande samarbete
Krav inom affarsetik och miljo

Dialog via upphandlingar.
Lépande dialog och uppféljning om samar-
betsavtal.

Samhéllet - media,
allménhet, politiker

Regional tillvaxt i naringslivet
Skapa nytta for samhallet
Tillsammans verka for ett friskare samhalle

Varumarkespositionering

Oppen och palitlig kommunikation
Mo6ten med kommun och myndighet
Samhallsengagemang
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Actics risker fran ett hallbarhetsperspektiv

Actics affdrsmodell utgdér en potentiell negativ paverkan
pa& manniskor, milj® och samhéalle. Dessa risker kan paverka
Actics anseende som ett meningsfullt och trovardigt va-
rumarke om de inte hanteras pa ratt satt. De kan ocksa
paverka det fédrtroende som medarbetare har fér oss som
arbetsgivare och var marknadsposition. Genom att identi-

fiera risker inom milj®, sociala férhallanden, korruption och
respekt for manskliga rattigheter &kar vi var medveten-
het kring dessa och kan integrera riskhanteringen i Actics
verksamhet.

Miljo
Omrade Beskrivning Paverkan Hantering
Produkter * Miljdpaverkan fran ej optimerad ¢ Anseenderisker ¢ Minska materialanvandning
anvandning av icke-férnybara » Anvanda material med mindre
resurser miljdpaverkan
* Okad miljdpéverkan frdn anvand- « Oka anvandning av &tervunna
ning av ravaror fér produkter material
och férpackningar ..
> & * Oka mojligheter till dtervinning
e Sdkerhetsblad (SDB) vid alla
platser dar markningspliktiga
kemikalier hanteras
Klimatférandring e Koldioxidutslapp till foljd av ¢ Regulatoriska risker e Energieffektiva produkter
elférbrukning vid vara anlagg- « Anseenderisker « Energieffektiva anlaggningar
AHEETs e Energikartlaggning
3 Kold|OX|o!utsIapp som upp- « 100% vattenkraft
kommer i verksamheten
Transport » Koldioxidutslapp fran ¢ Risker avseende ¢ Minska koldioxidutslappen
transporter utslapp fran trans- genom logistikplanering
porter * Samordning vid leveranser
och service och utbyte av
utrustning
» Samarbete med endast tva
ISO-certifierade transport-
partners
Kemikalier e Risk for féroreningar av vatten e Regulatoriska risker e Begransa potentiellt farliga

e Halsorisker vid tillverkning,
hantering och anvandning av
produkter

« Arbetsmiljorisker kemikalier i produkterna

Tilldmpa ramverk fér hante-
ring av kemikalier anpassat till
EU-lagstiftningen

¢ Anseenderisker

Kemikaliehantering med
Caverion som partner

Actics verksamhet har en relativt lag miljopaverkan, dér energi - och elférbrukningen &r den stdrsta paverkan fran bola-
get. Klimatféréandringar i omvarlden kan paverka bolaget finansiellt - det s.k. dubbla vasentlighetskriteriet - genom tex
hoégre elpriser pa klimatneutral el, da klimatforandringar kan paverka tillgangen pa naturresurser (nederbérd, avrinning

och vind).
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Sociala férhallanden, medarbetare och ménskliga rittigheter

Omrade

Beskrivning

Paverkan

Hantering

Hé&lsa och sédkerhet

* Produktsakerhet, konsumentsa-
kerhet och halsa vid anvandning
av maskiner och produkter

Arbetsplatsolyckor och stress-
relaterade halsofaktorer bland
vara medarbetare

e Produktsakerhet,
konsumentsakerhet
och halsa vid
anvandning av
maskiner och
produkter

Arbetsplatsolyckor

och stressrelaterade

halsofaktorer bland
vara medarbetare

e Kanna ansvar fér samtliga
kunder, medarbetare och sam-
arbetspartners som arbetar i
Actics verksamhet

Arendehantering fér att mata
underhallet pa maskiner

e Medarbetarundersékning for
att mata stress

e Erbjuder alla medarbetare gra-
tis medlemskap for ékad halsa

Kompetens e Risk for att vi inte standigt ut- * Begransad tillgang e Tillampa gemensamma policyer
vecklar och utbildar vara till férmagor och processer féor kompetens-
medarbetare « Anseenderisker utveckling och ersattning

¢ Erbjuder utbildningar via Actic
Academy

¢ 70% genomforandegrad i alla
tre kurser hos Actic Academy

Mangfald e Risk for att vi inte lyckas rekry- e Ett varumarke som e Tillampa gemensamma policyer

tera och ta vara pa talanger

Risk for att vi inte bidrar till ett
inkluderande samhalle

inte ar relevant som
arbetsgivare och/
eller ett erbjudande
som inte ar
attraktivt

» Begransad tillgang
till férmagor

¢ Anseenderisker

for mangfald

Rekrytera for 6kad mangfald

Lokala insatser féor samarbete
med Arbetsformedlingen

Sekretess och
sdkerhet

* Kunders ratt till integritet och

sekretess och som medlemmar i
lojalitetsprogrammet

¢ Regulatoriska risker

* Anseenderisker

Tilldmpa informationssakerhets-
policyn och hantera person-
uppgifter enligt gallande lag-
stiftning

Nya, digitala verktyg gor det
enkelt for kunderna att andra
och ta del av personuppgifter
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Antikorruption

Omrade Beskrivning

Paverkan Hantering

Mutor o

Korruption hotar den ekono-
miska och sociala stabiliteten i
samhallet

* Regulatoriska risker e Tillampa de affarsetiska rikt-
« Okade kostnader linjerna, som &r en del av var
uppfoérandekod, och rapportera

¢ Anseenderisker i .
misstankta avvikelser

» Alla avtal maste signeras av tva
firmatecknare och storre avtal
hanteras av koncernledning
respektive styrelse

¢ Centralt system for styrning av
priser och villkor

E
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REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN
LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstamman i Actic Group AB (publ), org. nr 556895-3409

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret fér hallbarhetsrapporten
fér ar 2020 pa sidorna 40-51 och fér att den &r upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbar-
hetsrapporten. Detta innebé&r att var granskning av hall-
barhetsrapporten har en annan inriktning och en vasent-
ligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillrédcklig grund for vart ut-
talande.
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Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 15 april 2021
PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor



FORVALTNINGSBERATTELSE

Allmant om verksamheten

Moderbolaget Actic Group AB (Org. nr. 556895-3409)
startade sin verksamhet i juni 2012 och har sitt sate i Sol-
na. Actic Group &r sedan 7 april 2017 noterat pa& Nasdaqg
Stockholm. Aktien ar kategoriserad i segmentet Nordic
Small Cap. Actic har ett aktieslag - serie A. ISIN-kod fér
stamaktien ar SE0009269467 och kortnamn ATIC. LEI-
koden fér Actic Group ar 549300HITJEYTTOHXMOS8.

Bolaget ar koncernmoder och investerar sjalv eller ge-
nom hel- eller deldgda dotterféretag i féretag som verkar
inom bad och friskvard.

Koncernen drev péa balansdagen 173 (177) anldggningar
inom bad och friskvard i de tvd segmenten Norden (Sve-
rige och Norge) samt segmentet Tyskland (Tyskland och
Osterrike). Vid utgdngen av &ret hade koncernen drygt
186 OO0 medlemmar. Cirka 48 (48) % av koncernens gym
bedrivs i simhallar genom samarbetsavtal med kommuner
och andra motparter, resterande 52 (52) % drivs som sepa-
rata gymanlaggningar.

Nettoomsattning och resultat
Rakenskapsarets nettoomsattning uppgick till 748,1 Mkr
(952,2), en minskning om -21,4 procent.

Valutaeffekter har paverkat nettoomséattningen nega-
tivt med -15,5 Mkr. Anlaggningarna i Norge samt Tyskland
har haft stdngt fran mitten pa mars fram till i mitten av juni
samt under november och december, vilket paverkat om-
sattningen negativt med -51 Mkr. Darutéver har frysningar

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stéllning

av riskgrupper, en lagre medlemsbas, lagre efterfragan pa
PT samt farre anldggningar paverkat omsattningen nega-
tivt. Jamforbar tillvaxt i koncernen uppgick till -19 procent
(-2,1). Den organiska tillvaxten i fasta vaxelkurser var nega-
tiv om -19,8 procent under perioden.

Medlemsbasen minskade till 186 033 (227 313) vid pe-
riodens utgang. Snittintdkten per medlem och manad
(ARPM) minskade med -15 procent till 301 kr (353).

Rorelseresultat
Personalkostnaderna uppgick till -289,8 Mkr (-382,4) och
minskade med cirka 92,6 Mkr, mestadels relaterat till farre
antalet timmar och permitteringar av personal pa grund
av Covid-19 situationen. Erhallna permitteringsstdd ingar
i personalkostnaderna om 10,5 Mkr. Personalkostnaderna
uppgar till cirka 39 (40) procent av nettoomsattningen.
Ovriga externa kostnader minskade med 110,9 Mkr till
-215,1 Mkr (-326,1), huvudsakligen pa grund av genomférda
besparingar som lagre volymdrivna kostnader som sjunkit
ndr omsattningen minskat. 22 Mkr har erhallits i statliga
stod och minskat évriga externa kostnader. Kostnaderna
uppgar till cirka 29 (34) procent av nettoomséattningen.
Av- och nedskrivningarna minskade med 310,1 och upp-
gick till -210,6 Mkr (-520,7). Jamforelsearet inkluderingar
nedskrivningar av immateriella tillgdngar om 289 Mkr. To-
tala rorelsekostnader minskade saledes totalt med 520,7
Mkr och uppgar saledes till -719,7 Mkr (-1 240,4).

Koncernen

Tkr 2020 2019 2018* 2017 2016 2015
Nettoomsattning 748 112 952243 941196 881206 802004 738840
Rorelsemarginal, % 7,8 -26,7 7,6 3,7 4,4 3
Balansomslutning 1774 598 1874 543 2086272 1387 040 1277 663 1195122
Soliditet, % 15,7 15,0 28,3 43,7 28,5 29,2
Moderbolaget

Tkr 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomsattning 4096 5076 4014 11954 1546 -
Balansomslutning 542 901 542 660 828634 840798 567 401 560509
Soliditet, % 99,1 99,1 99,6 99,2 97,8 99,7

* Actic-koncernen har vid évergangen till IFRS 16 2019 tillampat full retroaktiv metod vilket innebar att siffrorna for rékenskapsar 2018 har omréknats i enlighet med

den nya standarden. 2015-2017 &r inte omréaknat for IFRS 16.
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Finansnetto

De finansiella kostnaderna minskade med 2,1 Mkr till -45,7
Mkr (-47,8) och de finansiella intédkterna uppgick till 2,1 Mkr
(1,0) och 6kningen avser huvudsakligen valutakursdiffe-
renser. De finansiella kostnaderna var hanfoérliga till ran-
tekostnader fér lanefinansiering och leasingskulder.

Skatt

Periodens skatt uppgar till -6,4 Mkr (-3,9) och skattesatsen
uppgar saledes till 43,6 %. Den hdga skattesatsen beror pa
att bolaget ar i skatteposition i den svenska verksamheten
medan skattemassiga underskotten i Norge samt Tyskland
ej redovisas som en skattefordran/skatteintakt.

Periodens resultat och resultat per aktie

Koncernens resultat uppgick till 8,3 Mkr (-304,5), vilket
motsvarar ett resultat per aktie fére och efter utspadning
om 0,52 kronor (-19,16) for perioden.

Moderbolaget
Arets resultat uppgick till -0,0 (-280,1) Mkr. Nedskrivning
av aktier i dotterbolag inkluderas i resultatet 2019 och
uppgar till -280 Mkr, se not 26. Eget kapital uppgick vid
periodens utgang till 537,9 Mkr jamfort med 537,9 Mkr 31
december 2019.

Segmentsredovisning
Actic driver verksamhet i tva rorelsesegment. Actics stdrs-
ta rorelsesegment &r Norden bestaende av verksamhet i
Sverige och Norge, dar anlaggningstyper primart drivs i
kluster. Verksamheten har bedrivits och successivt expan-
derat sedan 1981.

| Norden finns drygt 750 badhus. Actic bedriver verk-
samhet i 83 av dessa. Actics andra, mindre, men expan-
derande, rorelsesegment bestér av Tyskland och Osterrike
dar primart gym- och badanlaggningar bedrivs.

Nettoomsdéttning per
produkttyp

B 36% Gym

B 9% PT
3% Bad
2% Ovrigt
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Norden

Tkr 2020 2019
Nettoomsattning 684 967 861674
EBITDA 279 560 285 456
EBITDA-marginal, % 40,8 33,1
Tyskland

Tkr 2020 2019
Nettoomséattning 63144 90 569
EBITDA 22 423 16 581
EBITDA-marginal, % 35,5 18,3

Eget kapital, finansiering och skuldsattning

Eget kapital uppgick per den 31 december 2020 till 278
Mkr jamfort med 281 Mkr férgdende ar. Soliditeten var 16
procent vid arets slut jamfért med 15 procent per 31 de-
cember 2019.

Likvida medel uppgick per balansdagen till 144,4 Mkr
(85,6). Darutdbver har bolaget en beviljad outnyttjad
checkrakningskredit om 20 Mkr samt ytterligare 57 Mkr
att nyttja inom den revolverande kreditfaciliteten, se vida-
re not 18 fér en ndrmare beskrivning av bolagets laneavtal.
Totalt finns det saledes 77 Mkr i tillgdngliga outnyttjade
krediter per balansdagen samt per dagen fér denna arsre-
dovisnings avlamnande.

Rantebarande skulder, inklusive leasingskulder, upp-
gick till 1206 Mkr vid periodens slut jamfort med 1308 Mkr
per 31 december 2019. Nettoskulden om 1 062 Mkr i rela-
tion till EBITDA under den senaste 12 manaders perioden
uppgick till 3,9 ganger, att jamféra med 4,6 under per 31
december 2019. Ovanstaende réantebarande skulder inklu-
derar IFRS 16, dvs dtaganden fér lokalhyra och andra hyror
i enlighet med IFRS 16. Rantebarande skulder, exklusive
IFRS 16 och enligt tidigare redovisningsprincip, uppgar till
489 Mkr (511).

Nettoskuld/ justerad EBITDA, exklusive effekter fran
IFRS 16, uppgar vid kvartalets slut till 3,2 ganger jamfort
med 3,9 ganger per 31 december 2019. Bolaget efterlever
I&nevillkoren med bolagets bank.

Intakter per
geografisk marknad

B 81% Sverige

B 11% Norge
8% Tyskland
0% Osterrike




Héandelser av vasentlig betydelse som intraffat under
rdkenskapsaret

| bérjan av radkenskapsaret 2020 brdt viruset COVID-19 ut i
Wuhan, Kina, for att sedan spridas déver hela varlden, inklu-
sive till samtliga av Actics marknader. Pandemin har haft
stor paverkan pa bolagets omsattning som minskat med
cirka 200 mkr, se vidare avsnitt Coronapandemins paver-
kan pa Actic nedan.

Den 27 mars 2020 meddelade styrelsen i Actic Group
AB (publ) att de beslutat dra tillbaka det tidigare kommu-
nicerade forslaget om en utdelning om 0,40 SEK per aktie,
totalt cirka 8 Mkr.

| februari meddelade Bolaget att Actics CFO Jorgen
Fritz sagt upp sig och ld&mnar bolaget pd egen begéaran.
Actic har anlitat Stephan Ebberyd som interim-CFO till
dess att Anna Eskhult pdbdérjade sin anstéalining i februari
2021.

Coronapandemins paverkan pa Actic

Den pagdende coronapandemin har haft och kommer
fortsatt ha stor paverkan pa Actic-koncernen. Nedan ges
en dversiktlig bild av hur koncernen paverkats under 2020,
de beddmningar som gors fér inledningen av 2021 samt
hur Actic agerar for att hantera denna extrema situation.

Effekter pa Actic under 2020

e Verksamheten i Tyskland och Norge har varit helt stangd
under mars, april, maj samt i november samt decem-
ber (Tyskland) samt sju anldggningar har varit stangda
i Norge under samma period. Pandemin har padverkat
verksamheteni Sverige med minskade besdk samt mins-
kad nyfoérsaljining. Aven frysningar for riskgruppen - som
ingar i medlemsbasen - har pdverkat omsattningen nega-
tivt. Bolaget bed®dmer att man tappat atminstonde 200
Mkr genom pandemin.

e Cirka 7 %, av medlemmarna, huvudsakligen riskgrupper,
har kortsiktigt fryst sina medlemskap per balansdagen.

Foérvantade kommande effekter

e Actic férvantar sig en fortsatt negativ paverkan pa
omsattning.

e Hur stor denna paverkan kommer att bli gar i dagsla-
get inte att kvantifiera pa lang sikt. Som beskrivit ovan
har vi noterat en 6kad uppsagningsgrad av medlemskap
samt frysningar av medlemskap och effekterna férvantas
fortga i det férsta kvartalet 2021.

o |nfér Q1 beddmer vi att vi kommer att fortsatta tappa
forsaljning. Samtidigt beddmer vi att vi kan parera intakt-
stappet med sadnkta kostnader. P3 langre sikt gar det inte
att ha nagon mer exakt uppfattning om hur ldngvariga
effekterna kommer att vara eller hur snabbt ekonomin
kommer att dterhdmta sig nar vi dtervander till mer nor-
mala férhallanden.

Actics atgéarder

Actics atgarder for att skydda sin personal och medlem-
mar och foérbereda koncernen fér en utmanande tid har
Actic vidtagit en 1&ng rad atgarder:

e Hygienrutiner har inférts pa alla anlaggningar for att
begradnsa smittspridning bland medlemmar, pa féreta-
get och i samhallet.

e Att under radande omstandigheter uppréatthalla en god
likviditet ar vasentligt. Actics styrelse har darfér i forsta
kvartalet 2020 beslutat att dra tillbaka det tidigare for-
slaget om aktieutdelning och kassan uppgar vid arets slut
till 144,4 Mkr (85,6). Vidare har styrelsen till arsstdmman
2021 foreslagit att ingen aktieutdelning lamnas.

® Actic har infort personalférandringar i storre delen av
verksamheten, dar Actic korttidspermitterat, sagt upp
och andrat kontraktsstruktur for flertalet anstéallda. Bola-
get har dven omférhandlat och sagt upp avtal samt 6kat
kontrollen pa likviditet, rérelsekapital och kostnader samt
pausat planerade investeringar. Bolaget har aven fort en
kontinuerlig och né&ra dialog med hyresvardarna pa hur
den uppkomna situationen skall hanteras. Atgarderna har
gett resultat och trots att bolaget tappat nara 200 Mkr
i omsattning som en direkt konsekvens av pandemin ar
resultatet battre an féoregaende ar och kassaflédet 104
Mkr battre an 2019.

e Actic &r beredda pa att vidta fler och kraftigare atgéar-
der om situationen skulle férandras till det sémre och bli
langvarig, samtidigt &r vi férberedda att med kort varsel
vaxla upp till normal verksamhet fér att méta saval nya
som nuvarande medlemmar.

e Actic har frdn mars 2020 lagt varsel och har fér avsikt
att sdga upp cirka 80 tillsvidareanstallda medarbetare.
Omfoérhandlingar avseende nuvarande anstallningar och
forhandlingar med berérda fackféreningar har initierats.
Avsikten &r att erbjuda sd manga medarbetare som moj-
ligt en omplacering i bolaget. Féréandringen galler den
svenska organisationen och trader i kraft under kvartal 1
2021. Actic estimerar att kostnadsbesparingen blir minst
8 Mkr arligen.

Vasentliga hdndelser efter balansdagen
Actic har avyttrat 51 procent av aktierna i dotterbolaget
Actic Medical for en icke vasentlig summa.

Anna Eskult har i februari 2021 tilltratt som ny CFO. Hon
eftertrader Stephan Ebberyd som varit inhyrd CFO sedan
november 2019.

Styrelse

Actics styrelse bestar av sex ledaméter, inklusive ordfé-
rande, utan nagra suppleanter, varav samtliga ar valda
fram till arsstdmman 2021. For ytterligare information om
ersattningar etc., se not 5.
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Riktlinjer for ersattning

Ersattningsform Koppling till bolagets strategi

Genomférande

Majlighet/utvéardering

Fast kontant/én Den fasta kontantlénen aterspeglar

individens roll, erfarenhet och bidrag
till bolaget. Nivaer for fast kontantlén
syftar till att underlatta rekrytering
och mojliggéra langsiktigt kvarhallan-
de av bolagets koncernledning

Rérlig

pp s Att verka for att na eller 6éverskrid
kontantersédttning verka for att uppna roverskrida

bolagets férutbestdmda arliga fast-
stallda mal genom matbara finansiella
och icke-finansiella kriterier sdsom
exempelvis [dbnsamhets och kassa-
flodesintakter och viktiga operativa,
strategiska, eller andra hallbarhetsrela-
terade atgéarder.

Pension och andra

- Férmaner for medlemmar i koncern-
férmaner

ledning utgér ett led i att kunna erbju-
da en konkurrenskraftig total ersatt-
ning, i syfte att underlatta rekrytering
och mojliggéra langsiktigt kvarhallan-
de av bolagets koncernledning.

Utvéarderas arligen.
Revidering under aret
kan ske vid férandring
av roll.

Marknadsmassiga nivaer for
aktuell befattning och verksam-
hetsland. Nivaer anpassas efter
utvardering av den enskildes

prestation.

Uppfyllande av kriterier for
definierade mal.

Vid matperiodens slut
(minst 12 manader) gor
ersattningsutskottet en
beddmning av i vilken
utstrackning kriterier-
na fér utbetalning av
rorlig kontantersattning
uppfyllts.

Baserat pa praxis och
marknadsmassiga nivaer
for aktuell befattning och
verksamhetsland.

Erbjuds under anstall-
ningstiden och kan be-
hoéva revideras beroende
pa faktorer som exem-
pelvis alder, niva pa fast
kontantlén och roll.

Hallbarhetsrelaterade atgéirder kopplade till bolagets strategi

Actics hallbarhetsarbete utvarderas och betygssatts kontinuerligt av bland annat investerare, analytiker och civilsamhé&llesaktérer.

P& sa satt granskas och jamférs bolagets arbetssatt och resultat. Utifran detta kan bolagets hallbarhetsarbete kontinuerligt utveck-

las i linje med intressenters krav. Hallbarhetsarbetet &r en integrerad del av Actics verksamhet som kan bidra till vardeutveckling for

Actics aktie och starka Actics varumarke.

Bolagsstyrning

Actic stravar efter att tilldmpa strikta normer och effekti-
va processer for att sakerstalla att all verksamhet skapar
[angsiktigt varde fér aktiedgarna och évriga intressenter.
Detta omfattar uppratthallande av:

o en effektiv organisationsstruktur
e system for internkontroll och riskhantering

e transparent intern och extern rapportering.

Actic Group har valt att uppratta en sarskild bolagsstyr-
ningsrapport enligt 6 kap 8 8 ARL, se sidorna 26-32.
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Aktier och bolagsordning

Actic 15 896 936 stamaktier av en serie. Bolaget har tre
aktiedgare som innehar aktier som representerar minst en
tiondel av rostetalet Ushi Limited (Géran Carlson), AFA
Forsakring samt Athanase Industrial Partners.

Actics bolagsordning anger att val av styrelse alltid ska
dga rum pa arsstdmman. Fransett detta innehaller inte
bolagsordningen nagra bestédmmelser om hur styrelsele-
damoter tillsatts eller avsatts eller om andring av bolags-
ordningen.

En aktiedgare kan rosta for det fulla antalet av honom
eller henne &gda och féretrddda aktierna pa bolagsstam-
ma i Actic.



De utgivna aktierna &r fritt dverlatbara, utan begréns-
ningar till foljd av lag eller Actics bolagsordning.

Actic kdnner inte till nagra avtal mellan aktiedgare som
kan medféra begradnsningar i rétten att 6éverlata aktier i bo-
laget. Actics bolagsordning finns pd www.acticgroup.se.

Vid arsstdmman 2020 beslutade stdmman att ge sty-
relsen ett bemyndigande om att éka bolagets aktiekapital
genom nyemission sa att det motsvarar en utspadning av
det antal aktier som &r utestdende vid tidpunkten for ars-
stdmman uppgaende till hégst 10 procent. Styrelsen har
féreslagit arsstémman 2021 samma bemyndigande.

Riktlinjer fér ersattning till VD och 6évriga ledande
befattningshavare

De riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
som gallt under 2020 framgar av not 5. Bolagets revisorer
har granskat att de av arsstdmman beslutade riktlinjerna
foljts. Féljande riktlinjer antogs av arsstdmman 2020 och
ar tilldAmpliga fram till &rsstdmman 2024 under férutsatt-
ning att inga &ndringar féreslas:

Styrelsens forslag till riktlinjer fér ersattning och
andra anstallningsvillkor for koncernledningen

Riktlinjerna omfattar I16n och annan ersattning till koncern-
ledning, inklusive verkstallande direktdéren och évriga le-
dande befattningshavare inom Actic. Riktlinjerna omfattar
inte ersattningar som beslutas av bolagsstéamman.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet

Riktlinjernas syfte ar att tillhandahalla en struktur som an-
passar ersattningen till bolagets strategi, langsiktiga mal
och hallbarhet. Actics avsikt ar att ersattningen till kon-
cernledningen i framtiden ocksa ska vara kopplad till upp-
fyllandet av uppsatta hallbarhetsmal. Actic vardeskapan-
de strategi bestar av tre centrala delar:

® Fokus pa ldnsamhetstillvdxt genom en klusterstrategi
e Effektivisering

e | angsiktigt vardeskapande genom kontinuerligt hallbar-
hetsarbete, d&r var vision &r ”Ett friskare samhalle genom
traning”

Bolagets strategi forutsatter att Actic kan fortsatta att-
rahera, motivera och kvarhalla nyckelmedarbetare inom
koncernen. Riktlinjerna maste darfér mojliggdéra andamal-
senlig och konkurrenskraftig ersattning till Actics koncern-
ledning.

Beslutsprocessen for att faststalla, se 6ver och
genomfdra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott bestdende
av tva av styrelsens bolagsstammovalda ledaméter. | ut-
skottets uppgifter ingdr att bereda styrelsens beslut om
forslag till riktlinjer for ersattning for koncernledningen.
Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer nar behov
av vasentliga &ndringar av dessa uppkommer eller atmins-
tone vart fjadrde ar och ladgga fram forslaget fér beslut vid
bolagsstdamman. Dessa riktlinjer ska géalla fran bolags-
stammans godkéannande till dess att nya riktlinjer antagits
av bolagsstdmman (och som ldngst fyra ar). Ersattnings-
utskottet kan sdoka godkannande fér nya riktlinjer vid en ti-
digare tidpunkt om omstandigheter uppstar som paverkar
riktlinjernas syfte.

Ersattningsutskottet ska &ven folja och utvardera
program for rorliga ersattningar till koncernledningen,
tildmpningen av riktlinjerna for ersattning och andra
anstallningsvillkor féor koncernledningen samt géllande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivder i Actic. Er-
sattningsutskottets bestar idag av tva ledaméter, Fredrik
Soderberg, ordférande i ersattningsutskottet och obero-
ende i férhallande till bolaget och bolagsledningen samt
Viktor Linnell, oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen.

Beaktande av I6n och anstéllningsvillkor fér anstallda
Vid ersattningsutskottets beredning av styrelsens forslag
till riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor
for koncernledningen har uppgifter om anstalldas totaler-
sattning, ersattningens komponenter samt ersattningens
6kning och 6kningstakt dver tid beaktats som en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid
framtagandet och utvarderingen av skaligheten av riktlin-
jerna och de begransningar som féljer med dessa. Utveck-
lingen av avstandet mellan ersattningen till koncernled-
ningen och ersattningen till évriga anstallda kommer att
redovisas i den arliga ersattningsrapporten.

Former for ersattning
Ersattningen ska vara marknadsméassig och far besta av
foljande komponenter:

e Fast kontantlén

® Ro&rlig kontantersattning

® Pensionsférmaner

e Andra férmaner

Bolagsstamman kan darutdver - och oberoende av rikt-
linjerna fér ersattning till koncernledningen - besluta om
exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.
Bolagets teckningsoptionsprogram 2019/2022 har beslu-

tats av bolagsstamman och omfattas darfor inte av dessa
riktlinjer.
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Rorlig kontantersattning

Uppfyllelse av kriterier féor utbetalning av roérlig kontan-
tersattning ska kunna matas under en period om minst 12
manader. Den rérliga kontantersattningen fér koncernled-
ningen far uppga till hégst 50 procent av den fasta arliga
kontantlonen.

Den roérliga kontantersattningen ska vara kopplad till
forutbestdmda och matbara kriterier som kan vara finan-
siella eller icke-finansiella. Kriterierna kan variera fran ar
till &r for att aterspegla affarsprioriteringar och inkluderar
vanligtvis en balans mellan koncernens finansiella presta-
tion (till exempel l6nsamhets- och kassafldédesintakter)
och icke-finansiella prestationer (till exempel viktiga ope-
rativa, strategiska, eller andra hallbarhetsrelaterade atgér-
der). Genom att pa detta satt tillampa férutbestdmda och
matbara finansiella och icke-finansiella prestationskriterier
som aterspeglar Actics affarsprioriteringar, bedémer Actic
att mojligheten att attrahera, motivera och kvarhalla nyck-
elmedarbetare dkar, vilket bidrar till Actics affarsstrategi,
|angsiktiga intressen och hallbarhet.

N&ar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetal-
ning av roérlig kontantersattning avslutats ska en beddm-
ning goéras av i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts.
Ersattningsutskottet ansvarar fér sddan bedémning savitt
avser rorlig kontantersattning till koncernledningen.

Innan utbetalning av roérlig kontantersattningen sker,
ska styrelsen préva om eventuellt utfall ar rimligt. Denna
prévning gérs i forhallande till Actics resultat och finansiel-
la stallning. Actic ska ha ratt att aterkrava saddan roérlig 16n
som utbetalats pd grundval av uppgifter som senare visat
sig vara uppenbart felaktiga.

Pensionsférmaner

Verkstallande direktéren och medlemmar i koncernled-
ningen som ar anstallda i Sverige har ratt till pensioner en-
ligt ITP-systemet eller motsvarande. | tilldgg till ITP-planen
har medlemmar i koncernledningen i Sverige mojlighet
att, efter beslut av styrelsen, erhalla utdékad premiebase-
rad pensionsratt pa Iénedelar dver 30 basbelopp. Vidare
har den nuvarande verkstallande direktéren en pensions-
premie innefattande sjukférsakring om 30 procent av fast
arslén.

Andra férmaner
Andra férmaner far innefatta bland annat livférsakring,
sjukvardsforsakring och bilférman. Fér koncernledningen
ska pensions- och andra férmaner inte 6verstiga 40 pro-
cent av den fasta kontantlénen, varav andra féormaner ska
utgdéra en mindre del. Medlemmar i koncernledningen ar
vidare berattigade att erhalla férmaner som kan erbjudas
andra anstallda vid varje given tidpunkt.

Ytterligare férmaner och tillagg kan erbjudas under vis-
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sa omstandigheter, exempelvis vid omlokalisering eller vid
internationella uppdrag, da férmaner och ersattning be-
stams i enlighet med lokal praxis.

Betraffande anstalliningsférhallanden som lyder under
andra regler &n svenska far, sdvitt avser pensionsférmaner
och andra férmaner, vederbérliga anpassningar ske for att
folja tvingande regler eller lokal praxis, varvid riktlinjernas
dvergripande d&ndamal sa langt majligt ska tillgodoses.

Upphdérande av anstallning

Vid uppségning fran bolagets sida far uppsdgningstiden
vara hégst tolv manader. Fast kontantlén under uppsag-
ningstiden och avgangsvederlag ska sammantaget inte
Overstiga ett belopp motsvarande den fasta kontantlénen
for ett ar for medlemmar i koncernledningen. Avgangs-
vederlaget avraknas i sin helhet mot ny inkomst under
uppsagningstiden, oavsett om inkomst erhalls genom
kontantldn eller annat arvode. Vid uppsdgning fran be-
fattningshavarens sida far uppsagningstiden vara hdégst
sex manader, utan ratt till avgdngsvederlag. Medlem i
koncernledningen kan ha ratt till eventuell intjanad rérlig
kontant ersattning, dock ej fér en langre period an anstall-
ningen varar.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt el-
ler delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det
och ett avsteg ar ndodvandigt for att tillgodose bolagets
|angsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att
sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits
ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda
styrelsens beslut i ersattningsfrdgor, vilket innefattar be-
slut om avsteg fran riktlinjerna.

Information om risker och osdkerhetsfaktorer

Actic ar ett foretag under expansion lokaliserad i fyra olika
|ander. En utmaning fér koncernen, sdledes &ven ett risk-
omrade, &r att utveckla processer och rutiner anpassade
for tillvaxt. Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer avser
framférallt tilltagande konkurrens pa marknaden samt po-
litiska omvarldsfaktorer i respektive land.

| Sverige har Actic en marknadsledande position och
ar mindre kanslig for konkurrens och marknadsrelaterade
risker. | Norge har en tuffare konkurrenssituation uppstatt
med flertalet nya aktérer vilket medfér en viss osékerhet.
Tyskland beddms som lagre risk &n i Norge da Actic verkar
i mindre stader med begrénsad konkurrens genom kom-
munala samarbeten i simhallar.

Koncernen har en relativt hég beldningsgrad, vilket gér
det viktigt att félja likviditet, investeringar och sa kallade
covenanter |6pande fér att minimera den finansiella expo-
neringen.



Finansiella risker och riskhantering

Actic &r exponerad for ett antal finansiella risker bland an-
nat hanforliga till valutakurser, rantesatser, likviditet samt
kreditgivning. Riskhanteringen inom Actic-koncernen syf-
tar till att identifiera, kontrollera samt reducera risker. Det-
ta sker utifran en beddémning av riskernas sannolikhet och
potentiella effekt for koncernen. For ytterligare informa-
tion om Actics exponering mot finansiella risker och dess
hantering, se not 22 Finansiella risker och riskhantering..

Information om icke-finansiella resultatindikatorer
For information kring detta h&nvisas till Actics hallbarhets-
redovisning, sid 40-51.

Utlandska filialer

Koncernens verksamhet i Osterrike bedrivs genom filialen
Actic Fitness GmbH Zwnl, filial till koncernens tyska bolag
Actic Fitness GmbH.

Leasingavtal

Koncernens verksamhet bedrivs i hyrda lokaler dar kon-
cernen hyr lokaler av fastighetsagare, bortsett fran tva av
koncernens anlaggningar, i Sédertalje och Halmstad, dar
Actic bedriver sin verksamhet i egna lokaler. Hyresavtalen
har antingen en helt fast hyra, en rorlig hyra med en garan-
terad miniminiva eller en helt rérlig omsattningsbaserad
hyra.

Koncernen leasar huvuddelen av gymutrustningen i
anlaggningarna. Utdver hyresavtal avseende lokaler samt
maskinleasing finns det i koncernen ett begransat antal av-
tal avseende Ovrig leasing, framst bilar.

Forvantningar avseende den framtida utvecklingen
Den nordiska marknaden liksom den tyska fortsatter vaxa
samtidigt som marknadspenetrationen 6kar, och ett allt
stdrre fokus riktas pa halsa i samhéllet. Dock har antalet
gym 6kat kraftigt pa samtliga marknader under senare ar
samtidigt som det alternativa traningsutbudet fér konsu-
menten tilltar sdsom |&pklasser, online tréning, etc. Det-
ta medfor att medlemstillvaxten som tidigare har préaglat
gymbranschen successivt har avtagit och andra produkter
till konsumenter och féretag har utvecklats, exempelvis PT,
PT Group, olika online-koncept samt olika typer av traning
utomhus. Actic ar val positionerade for att 6ka andelen
tilldaggstjanster av omsattningen samt etablera en starka-
re relation med medlemmarna via digitala |6sningar som
Actic Anywher, lojalitetsprogram etc.

Utvecklingen har medfért en konsolidering av markna-
den som beddms fortga, i olika grad pa olika marknader,
under kommande ar. Actic, som till stor del &r fokuserad pa
gymdrift i simhallar, tar del av konsolideringen och férvar-
var successivt mindre aktérer pa marknaden.

Forslag till disposition betraffande bolagets vinst

Till arsstdmmans férfogande finns féljande belopp i
kronor:

Overkursfond 639669 448
Balanserat resultat -102 525 410
Arets resultat -29239
Summa 537114799

Styrelsen féreslar att till forfogande stdende vinstmedel
och fria fonder disponeras enligt féljande:

537114 799
537114 799

Balanseras i ny rékning

Summa

Styrelsen féreslar att ingen utdelning ld&mnas for réken-
skapsaret 2020 pa grund av osdkerheten kring effekterna
av spridningen av Coronaviruset.

Vad betraffar foretagets resultat och stéllning i 6vrigt,
hanvisas till efterféljande finansiella rapporter med tillho-
rande bokslutskommentarer.
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RAPPORT OVER RESULTAT FOR KONCERNEN

Not 2020 2019
Rorelsens intdkter mm
Nettoomsattning 2,3 748 112 952243
Ovriga rorelseintakter 2 29819 34278
Totala intakter 777 931 986 522
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -3 352 -10 131
Ovriga externa kostnader -215149 -326 068
Personalkostnader 5 -289 773 -382 405
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar 1,12,13 -210 617 -520 704
Ovriga rérelsekostnader =772 -1095
Rorelseresultat 58 267 -253 882
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intékter 7 2052 1013
Finansiella kostnader 7 -45 659 -47 750
Finansnetto -43 608 -46 737
Resultat fore skatt 14 660 -300 619
Skatt 9 -6 387 -3922
Arets resultat 8273 -304 540
varav hanforligt till moderbolagets aktieagare 8273 -304 540
Resultat per aktie 10
fore utspadning (kr) 0,52 -19,16
efter utspadning (kr) 0,52 -19,16
Genomsnittligt antal aktier 15 896 936 15 896 936
*) Resultat per aktie berdknas pa végt genomsnittligt antal aktier under perioden. Baseras pa aktiedgarnas i Actic Group AB andel av periodens resultat.
RAPPORT OVER RESULTAT OCH
OVRIGT TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN
2020 2019
Arets resultat 8273 -304 540
Ovrigt totalresultat
Poster som har omfdrts eller kan omféras till arets resultat
Arets omrékningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter -11370 4191
Arets 6vrigt totalresultat -11370 4191
Arets totalresultat -3098 -300 350
Arets resultat hanforligt till:
Moderbolagets agare -3098 -300 350
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING FOR KONCERNEN

TKR Not 20-12-31 19-12-31
Tillgdngar

Goodwill n 536 286 546142
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar n 29918 41648
Materiella anldggningstillgangar 12 262 533 285 512
Nyttjanderattstillgangar 13 718 392 818133
Uppskjutna skattefordringar 9 5657 2693
Summa anldggningstillgangar 1552786 1694 129
Omsaéttningstillgangar

Varulager 14 1960 2612
Skattefordringar 826 9540
Kundfordringar 22 14 437 27 607
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 44 385 39609
Avriga fordringar 15845 15 474
Likvida medel 16 144 359 85573
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 221812 180 414
SUMMA TILLGANGAR 1774 598 1874 543
Eget kapital och skulder Not 20-12-31 19-12-31
Eget kapital 17

Aktiekapital 753 753
Ovrigt tillskjutet kapital 639776 639 669
Reserver -13127 -1756
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat -349 361 -357 634
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 278 042 281032
SUMMA EGET KAPITAL 278 042 281032
Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 18,22 1058623 1141243
Uppskjutna skatteskulder 9 24 712 19 565
Summa langfristiga skulder 1083 335 1160 808
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 18,22 147 774 166 930
Leverantorsskulder 22 59 394 60 979
Skatteskulder 9 1716 1049
Ovriga skulder 19 1587 16 861
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 20 192 750 186 884
Summa kortfristiga skulder 413 221 432703
SUMMA SKULDER 1496 556 159351
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1774 598 1874 543
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

FOR KONCERNEN

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Balanserade

Svrigt vinstmedel Total
Aktie- tillskjutet Omréknings- inkl. arets eget
Not kapital kapital reserv resultat kapital
Ingdende eget kapital 2019-01-01 753 639 447 -5947 -45146 589108
Arets totalresultat
Arets resultat - - - -304 540 -304 540
Arets dvrigt totalresultat - - 4191 4191
Arets totalresultat - - 4191 -304 540 -300 350
Transaktioner med koncernens dgare
Tillskott frdn och vardedveringar till 4gare
Lédmnade utdelningar, 0,50 SEK per aktie - - - -7 948 -7 948
Utgivna teckningsoptioner - 222 - 222
Summa tillskott fran och virdeéverféringar till dgare - 222 - -7 948 -7726
Utgdende eget kapital 2019-12-31 753 639 669 -1756 -357 635 281032
Eget kapital &r i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare
. Balanserade
Ovrigt vinstmedel Total
Aktie- tillskjutet Omréknings- inkl. arets eget
Not kapital kapital reserv resultat kapital
Ingdende eget kapital 2020-01-01 753 639 669 -1756 -357 635 281032
Arets totalresultat
Arets resultat - - - 8273 8273
Arets dvrigt totalresultat - - -11370 - -11370
Arets totalresultat - - -11 370 8273 -3097
Transaktioner med koncernens dgare
Tillskott fran och virdedveringar till 4gare
Utgivna teckningsoptioner - 107 - - 107
Summa tillskott fran och vardedverféringar till 4gare - 107 - - 107
Utgaende eget kapital 2020-12-31 753 639777 -13127 -349 362 278 042

Eget kapital ar i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
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RAPPORT OVER KASSAFLODEN FOR KONCERNEN

Not 2020 2019
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 14 660 -300 619
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet 27 211402 521445
Betald inkomstskatt 5144 -7 843
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandring av rérelsekapitalet 231206 212 983
Kassafléde fran férandring i rérelsekapitalet
Okning(-)/Minskning(+) av varulager 561 -13
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 2 412 -1774
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 6 463 2777
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 240642 213 973
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar -23 694 -37 623
Erhallna investeringsbidrag - 400
Forvarv avimmateriella anldggningstillgdngar -3237 -14 169
Forvarv av dotterféretag/rorelse, netto likviditetspaverkan 4 - -32769
Avyttring av materiella anldggningstillgdngar 460 197
Kassafléde fran investeringsverksamheten -26 471 -83963
Finansieringsverksamheten
Amortering av lan 27 - -15 000
Amortering av leasingskuld 27 -155 322 -152 322
Utgivna teckningsoptioner 107 222
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare - -7 948
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -155 215 -175 048
Arets kassaflode 58 956 -45038
Likvida medel vid arets boérjan 85573 130 580
Valutakursdifferens i likvida medel -170 30
Likvida medel vid arets slut 16 144 359 85573
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RESULTATRAKNING FOR MODERBOLAGET

Tkr Not 2020 2019
Nettoomsattning 4096 5076
Summa rérelsens intdkter 4096 5076

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 6 -8 095 -7 550
Personalkostnader 5 -8002 -9726
Av- och nedskrivningar av materiella och

immateriella anldggningstillgdngar n Sl -43
Rorelseresultat -12131 -12 244

Resultat fran finansiella investeringar

Finansiella intakter 127 -
Finansiella kostnader -258 -251
Nedskrivningar av andelar i koncernféretag 26 - -280 000
Resultat efter finansiella poster -12 262 -292 495
Bokslutsdispositioner 8 12233 12 440
Resultat fére skatt -29 -280 055
Skatt 9 - -6
Arets resultat -29 -280 061

Arets resultat éverensstdmmer med rets totalresultat fér moderbolaget.
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BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET

Tkr Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar mn 440 571
Finansiella anlédggningstillgdngar

Andelar i koncernféretag 26 514 803 514 803
Summa anlédggningstillgangar 515 242 515 374

Omséttningstillgdngar
Kortfristiga fordringar

Fordringar pa koncernféretag 25939 23298
Skattefordringar 243 1355
Ovriga fordringar 1275 2410
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 15 202 222
Summa kortfristiga fordringar 27 658 27 286
Summa omséttningstillgangar 27 658 27 286
Summa tillgdngar 542901 542660
Eget kapital och skulder, Tkr Not 2020-12-31 2019-12-31
Eget kapital 17
Bundet eget kapital
Aktiekapital 753 753
Fritt eget kapital
Overkursfond 639 669 639 669
Balanserat resultat -102 525 177 536
Arets resultat -29 -280 061
Summa eget kapital 537 868 537 897

Obeskattade reserver
Overavskrivningar 95 -

Summa obeskattade reserver 95 -

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 979 1097
Ovriga skulder 168 625
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 20 3791 3041
Summa kortfristiga skulder 4937 4762
Summa eget kapital och skulder 542901 542660
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

FOR MODERBOLAGET

Bundet

eget kapital Fritt eget kapital
Over Balanserat Arets Totalt
Tkr Aktiekapital kursfond resultat resultat eget kapital
Ingdende eget kapital 2019-01-01 753 639 447 185 601 -116 825685
Arets resultat - - - -280 061 -280 061
Vinstdisposition - - -6 ne -
Utgivna teckningsoptioner - 222 - - 222
Lamnade utdelningar, 0,50 SEK per aktie - - -7 948 - -7 948
Utgadende eget kapital 2019-12-31 753 639 669 177 536 -280 061 537 898

Bundet eget

kapital Fritt eget kapital
Over Balanserat Arets Totalt
Tkr Aktiekapital kursfond resultat resultat eget kapital
Ingdende eget kapital 2020-01-01 753 639 669 177 536 -280 061 537 897
Arets resultat - - - -29 -29
Vinstdisposition - - -280 061 280 061 -
Utgaende eget kapital 2020-12-31 753 639 669 -102 525 -29 537 868
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KASSAFLODESANALYS FOR MODERBOLAGET

Not 2020 2019
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -12 262 -292 495
Justering fér poster som inte ingar i kassaflddet/Av- och nedskrivning 131 280 043
Betald inkomstskatt 13 -6
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapitalet -11 018 -12 458
Kassafléde fran férandring i rérelsekapitalet
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 10 843 18 828
Okning(#)/Minskning(-) av rérelseskulder 175 1813
Kassafléde fran den I6pande verksamheten - 8184
Investeringsverksamheten
Férvarv avimmateriella anldggningstillgangar o -458
Kassafléde fran investeringsverksamheten - -458
Finansieringsverksamheten
Utgivna teckningsoptioner - 222
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare - -7 948
Kassafléde fran finansieringsverksamheten - -7726

Arets kassaflode - -
Likvida medel vid arets borjan - -

Likvida medel vid arets slut - -
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NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

NOT ¢ 1+ VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

(a) Overensstammelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) sadana de antagits av EU och tolkningsuttalan-
den fran IFRS Interpretations Committee som har godkénts av EU-kom-
missionen fér tilldmpning inom EU. Vidare har Radet for finansiell rap-
porterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
for koncerner tillampats.

Moderbolaget tilldampar samma redovisningsprinciper som koncer-
nen utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets
redovisningsprinciper”.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfar-
dande av styrelsen och verkstallande direktéren den 15 april 2021. Kon-
cernens rapport éver resultat, rapport éver resultat och 6vrigt totalresul-
tat och rapport dver finansiell stallning och moderbolagets resultat- och
balansrakning blir féremal for faststallelse pa arsstdmman den 11 maj
2021.

(b) Varderingsgrunder tillampade vid upprattandet av de
finansiella rapporterna
Tillgdngar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden.

(c) Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor, som aven utgor
rapporteringsvalutan fér moderbolaget och fér koncernen. Det inne-
bar att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samt-
liga belopp &r, om inte annat anges, avrundade till ndrmaste tusental.

(d) Bedémningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

Att uppréatta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att
foretagsledningen gér bedémningar och uppskattningar samt goér anta-
ganden som paverkar tilldmpningen av redovisningsprinciperna och
de redovisade beloppen av tillgdngar, skulder, intédkter och kostnader.
Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses dver regelbundet. Andringar
av uppskattningar redovisas i den period &ndringen gbérs om andringen
endast paverkat denna period, eller i den period &ndringen gérs och
framtida perioder om &ndringen paverkar bade aktuell period och fram-
tida perioder.

Beddmningar gjorda av féretagsledningen vid tillampningen av IFRS
som har en betydande inverkan péa de finansiella rapporterna och gjorda
uppskattningar som kan medféra vasentliga justeringar i det paféljande
arets finansiella rapporter beskrivs ndrmare i not 30.

(e) Vasentliga tillampade redovisningsprinciper

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, med de undantag som
narmare beskrivs, tilldmpats konsekvent pa samtliga perioder som pre-
senteras i koncernens finansiella rapporter. Koncernens redovisnings-
principer har vidare konsekvent tillampats av koncernens féretag.

(f) Klassificering m.m.

Anlédggningstillgdngar bestar i allt vasentligt av belopp som férvéantas
atervinnas efter mer &n tolv manader réknat fran balansdagen. Omséatt-
ningstillgdngar bestar i allt vasentligt av belopp som férvantas atervin-
nas inom tolv manader rdknat fran balansdagen. Langfristiga skulder
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bestar i allt vasentligt av skulder for vilka Koncernen har en ovillkorad
ratt att betala senare &n tolv manader efter balansdagen. Kortfristiga
skulder ar alla andra skulder.

(9) Nya eller &ndrade redovisningsstandarder som tillimpas fran
1januari 2020

De nya eller andrade standarder och nya tolkningar som har tratt ikraft
och géller for rékenskapsaret 2020 som har haft paverkan pa koncernen
ar en andring av IFRS 16 Leasingavtal till féljd av covid-19-pandemin:
IFRS 16 leasingavtal har &ndrats avseende erhallna hyresrabatter till foljd
av covid-19-pandemin. Sadana rabatter far som ett alternativ redovisas
i resultatrdkningen nér de uppstar, istéllet for att férandringen av lea-
singavtalet behdver beddémas och avtalet raknas om. Actic har tillampat
av IFRS 16 och erhallna hyresrabatter till féljd av covid-19-pandemin
uppgér till cirka 8 Mkr, vilket minskat Ovriga externa kostnader. Férand-
ringen av IFRS 16 omfattar ej leasingintakter.

(h) Andringar som trader i kraft 2021 och framat

Det finns nagra férandringar av standarder som &r godkénda for till-
[&mpning fran 2021, men ingen férandring som beddmts paverka Actic
finansiella rapporter. Detsamma galler for de tolkningsuttalanden som
utgivits fran IFRS IC.

(i) Rorelsesegmentrapportering

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verksamhet
fran vilken den kan generera intdkter och adrar sig kostnader och fér
vilka det finns fristdende finansiell information tillgédnglig. Ett rérelse-
segments resultat foljs vidare upp av foéretagets hdogste verkstallande
beslutsfattare for att utvardera resultatet samt for att kunna allokera
resurser till rorelsesegmentet. Se not 3 for ytterligare beskrivning av
indelningen och presentationen av rérelsesegment.

(j) Konsolideringsprinciper och rérelseférvarv

(i) Dotterforetag

Dotterféretag &r féretag som star under ett bestdmmande inflytande
frdn Actic Group AB. Bestdmmande inflytande féreligger om Actic
Group AB har inflytande 6ver investeringsobjektet, ar exponerad
for eller har ratt till rérlig avkastning fran sitt engagemang samt kan
anvanda sitt inflytande dver investeringen till att pdverka avkastningen.
Vid beddmningen om ett bestdmmande inflytande féreligger, beaktas
potentiella réstberattigande aktier samt om de facto control foreligger.

Dotterféretag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebéar
att forvarv av ett dotterféretag betraktas som en transaktion varige-
nom koncernen indirekt férvarvar dotterféretagets tillgangar och éver-
tar dess skulder. | férvarvsanalysen faststélls det verkliga vardet pa
forvarvsdagen av férvarvade identifierbara tillgadngar och évertagna
skulder samt eventuella innehav utan bestammande inflytande. Trans-
aktionsutgifter som uppkommer redovisas direkt i drets resultat.

Vid rorelseforvarv dar 6verférd ersattning, eventuellt innehav utan
bestdmmande inflytande och verkligt varde pa tidigare &gd andel (vid
stegvisa forvarv) dverstiger det verkliga vardet av forvarvade tillgangar
och 6vertagna skulder som redovisas separat, redovisas skillnaden som
goodwill. N&r skillnaden &r negativ, s.k. férvarv till 1dgt pris redovisas
denna direkt i arets resultat.

Overford ersattning i samband med forvarvet inkluderar inte betal-



ningar som avser reglering av tidigare affarsférbindelser. Denna typ av
regleringar redovisas vanligtvis i resultatet.

Villkorade koépeskillingar redovisas till verkligt varde vid férvarvs-
tidpunkten. | de fall den villkorade képeskillingen ar klassificerad som
egetkapitalinstrument gérs ingen omvardering och reglering gérsinom
eget kapital. For évriga villkorade koépeskillingar omvéarderas dessa vid
varje rapporttidpunkt och férdndringen redovisas i arets resultat.

Dotterféretags finansiella rapporter inkluderas i koncernredovis-
ningen fran och med férvarvstidpunkten till det datum da det bestam-
mande inflytandet upphor.

| de fall dotterbolagets redovisningsprinciper inte éverensstammer
med koncernens redovisningsprinciper har justeringar gjorts till kon-
cernens redovisningsprinciper.

(ii) Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader och ore-
aliserade vinster eller férluster som uppkommer fran koncerninterna
transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet vid upp-
rattandet av koncernredovisningen.

(k) Utlandsk valuta

(i) Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan till
den valutakurs som féreligger pa transaktionsdagen.

Funktionell valuta ar valutan i de primara ekonomiska miljéer bola-
gen bedriver sin verksamhet. Monetéra tillgangar och skulder i utldndsk
valuta raknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som
foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakningarna redovisas i rets resultat. Icke-monetéra tillgdngar och
skulder som redovisas till historiska anskaffningsvarden omréaknas till
valutakurs vid transaktionstillfallet. Icke-monetéara tillgdngar och skulder
som redovisas till verkliga varden omréaknas till den funktionella valutan
till den kurs som rader vid tidpunkten fér vardering till verkligt varde.

(ii) Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill
och andra koncernmaéssiga éver- och undervarden, omrédknas fran
utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporterings-
valuta, svenska kronor, till den valutakurs som rader pa balansdagen.
Intdkter och kostnader i en utlandsverksamhet omréaknas till svenska
kronor till en genomsnittskurs som utgér en approximation av de valuta-
kurser som forelegat vid respektive transaktionstidpunkt. Omréaknings-
differenser som uppstar vid valutaomrékning av utlandsverksamheter
redovisas i Ovrigt totalresultat och ackumuleras i en separat komponent
i eget kapital, bendmnd omrékningsreserv. Nar bestdmmande inflytande
upphor for en utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten hanfor-
liga ackumulerade omrakningsdifferenserna, varvid de omklassificeras
fran omrakningsreserven i eget kapital till arets resultat. | de fall avytt-
ring sker men bestdmmande inflytande kvarstar éverférs proportionell
andel av ackumulerade omrakningsdifferenser fran omrékningsreserven
till innehav utan bestémmande inflytande.

Statliga stod kopplat till covid-19-situationen (1)
IAS 20 Redovisning av statliga bidrag och upplysningar om statliga
stdd - pa grund av den extraordinédra situation som covid-19 medfért har
Actic mottagit statliga stod relaterat till fasta kostnader och bemanning.
Actic har valt att redovisa dessa bidrag som en kostnadsreduktion
av de poster som bidragen avser. Bidragen redovisas i resultat- och
balansrédkning nar det &r rimligt sékert att bidragen kommer att erhallas
och eventuella villkor for bidragen ar uppfyllda. Under 2020 har statliga
stéd om 10,5 Mkr reducerat personalkostnader och cirka 22 Mkr redu-
cerat 6vriga externa kostnader. | balansrédkningen ar 2 Mkr upptaget
som fordringar avseende ej utbetalda stdd. Se &ven uppskattningar och
beddmningar nedan.

(1) Intakter

IFRS 15 Intdkter fran avtal med kunder

IFRS 15, ”Intékter fran avtal med kunder” &r en principbaserad modell
fér intédktsredovisning fran kundkontrakt. Den har en femstegsmodell
innebarande att intaktsredovisning sker nar kontroll 6ver produkter och
tjanster overfors till kunden.

De foljande styckena beskriver olika typer av kontrakt, nar presta-
tionsdtaganden har fullgjorts och tidpunkten fér intdktsredovisning. De
beskriver ocksa de normala betalningsvillkoren hanférliga till olika typer
av kontrakt samt den paverkan som sker pa balansrédkningen under kon-
traktens I6ptid. Den stora majoriteten av Actics affarer avser medlems-
intakter, som star fér cirka 94% av koncernens omsattning.

IFRS 15 innebéar en ny modell for intaktsredovisning (fem-stegs
modell) som baseras pa nar kontrollen av en vara eller tjanst dverférs
till kunden. Grundprincipen ar att ett foretag redovisar intdkter for att
skildra 6verféringen av utlovade varor och tjanster till kunder med ett
belopp som aterspeglar den ersattning som féretaget férvéantas ha ratt
till i utbyte mot dessa varor eller tjanster.

Steg 1. Identifiera kontraktet med kunden

Steg 2. Identifiera de olika prestationsatagandena

Steg 3. Faststalla transaktionspriset

Steg 4. Fodrdelatransaktionspriset pa de olika prestationsatagandena
Steg 5. Redovisa intékt nar prestationsataganden uppfylls

Intdkterna redovisas utifrdn det belopp som anges i ett avtal med en
kund och innefattar inte eventuella belopp som erhalles foér tredje mans
rakning. Actic redovisar intakter nar koncernen éverfér kontrollen éver
en produkt eller tjanst till en kund. Uppgifter om dessa nya krav samt
deras inverkan pa koncernens redovisning beskrivs nedan.

1. Medlemsintdkter och medlemskort

Med medlemsintékter avses de intdkter som har sin grund i att en kund
tecknar ett abonnemang (medlemskap) hos Actic 6éver en tidsperiod om
vanligtvis 12 manader. Ur detta uppkommer ett antal obligatoriska och
frivilliga avgifter. Kompletterande avtal sdsom tecknande av PT timmar
kan tillkomma om kunden 6nskar trana med PT.

Kopplat till tjdnsten medlemskort betalar kunden féljande:
« Medlemsavgift. Avgiften betalas |I6pande genom autogiro eller i

klumpsumma.
¢ Inskrivningsavgift ("joining fee”).
¢ Administrationsavgift (debiteras vid férlangning for Actic-kunder).

1.1 Medlemsavgift

Medlemsavgiften ger kunden ett medlemskort som innebar en ratt att
tréna pa de anldggningar som ingar i abonnemanget under avtalad
tidsperiod samt ratt till visst stéd for att ge kunden en bra start pa sin
traning genom att tillhandahalla férslag och instruktion till tréning. Den
utlovade tjdnsten innebér att Actic star redo att tillhandahalla anldgg-
ningar nar kunden vill nyttja dessa (med vissa restriktioner om 6ppet-
tider) samt tillhandahalla tranings- och instruktionsstdd. Actics 16fte
ar sdledes att std redo att tillhandahalla tjdnsterna under en specifik
angiven period. Eftersom kunden drar nytta av att ha en obegransad
tillgdng till anldggningen under hela giltighetstiden, oavsett nér och
hur mycket kunden nyttjar denna maojlighet, redovisas intakten linjart
dver avtalsperioden.

1.2 Inskrivningsavgift (Joining fee)

Inskrivningsavgift (*Joining fee”) &r en engangsavgift som debiteras
en ny kund vid tecknande av medlemskort. Aven om avgiften &r han-
forlig till olika administrativa aktiviteter som Actic maste genomféra i
samband med att avtal ingas med en ny kund, innebé&r dessa aktiviteter
inte direkt att en tjanst eller vara overfors till kunden. Joining fee ses
darmed som en férskottsbetalning pd medlemskortet och kombineras
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med medlemsavgiften och redovisas som intédkt under samma period
som medlemskortet. Bindningstiden ar i regel 12 manader.

1.3 Administrationsavgift (férldngning)

Né&r deninitiala avtalsperioden |6per ut kan kunden avsluta avtalet utan
nagon tillkommande kostnad eller vélja att férlanga avtalet ytterligare
en manad. Om kunden férldnger/férnyar avtalet utgar en administra-
tionsavgift. Administrationsavgiften innebdar inte att nagon tjanst eller
vara dverfors till kunden. Administrationsavgiften ar saledes en del av
den ersattning som kunden betalar for att fortsatt nyttja medlemskor-
tet. Administrationsavgiften ses dédrmed som en férskottsbetalning pa
forlangningen och redovisas som intakt under samma period som foér-
langningens bindningstid.

1.4 PT-timmar

Actic tillhandahaller medlemmar PT. Kunden betalar for ett valfritt antal
PT timmar vid avtalets ingdende. Kunden erhaller och férbrukar samti-
digt de fordelar som erhalls genom Actics prestation nar Actic fullgér
sitt dtagande i form av PT-timmar, vilket innebdr att varje tjanst i serien
uppfyller kriterierna fér att vara ett prestationsatagande som uppfylls
over tid i takt med att PT-timmarna nyttjas. Outnyttjade och férfallna
PT-timmar redovisas som intakt nar de |6per ut.

2. Retail

Med retail avses forsaljning av dryck, klader, tilloehér m.m. vid Actics
gymanlaggningar. Intdkten redovisas vid en enda tidpunkt vilket ar nar
kunden far kontroll 6ver tillgangen i samband med férsaljningstillfallet.

3. Bad

Med bad avses den transaktion som uppstar da en person Idser ratten
att nyttja badanlédggningen under en och samma dag. Eftersom bad-
biljetten |6ses for en dag, innebar det att intédktsredovisning sker i sin
helhet den dag kunden I&ser sin biljett.

Kampanjer och rabatter

Rabatter féorekommer i form av beloppsrabatter (dvs % - rabatt till t.ex.
studenter eller pensionarer eller mangdrabatter vid kop av PT-tim-
mar) eller avgiftsfria manader i samband med sé&rskilda kampanjer. De
%-massiga rabatterna medfor inga svarigheter vid intédktsredovisningen
eftersom rabattens storlek &r kdnd vid avtalets ingdng och dédrmed kan
periodiseras dver avtalstiden. Rabatter avseende avgiftsfria manader
uppgar till sd sma volymer att de bortses ifran.

(m) Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intakter bestar av ranteintakter pa investerade medel och
vinst vid vardeférandring pa finansiella tillgdngar/skulder varderade till
verkligt varde via resultatet. Finansiella kostnader bestar av réntekost-
nader pa lan och férlust vid vardeférandring pa finansiella tillgangar/
skulder varderade till verkligt varde via resultatet.

Rantekostnader pa skulder berdknas med tillampning av effektiv-
rantemetoden. Effektivréntan ar den ranta som exakt diskonterar de
uppskattade framtida in- och utbetalningarna under den férvantade
|6ptiden for det finansiella instrumentet till redovisat bruttovarde for
den finansiella tillgangen, eller det upplupna anskaffningsvardet for
den finansiella skulden.

(n) Skatter
Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i arets resultat utom da underliggande transaktion
redovisats i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande
skatteeffekt redovisas i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt
ar, med tilldmpning av de skattesatser som &r beslutade eller i praktiken
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beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hor dven justering av aktuell
skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med
utgdngspunkt i tempordara skillnader mellan redovisade och skatte-
maéssiga varden pa tillgangar och skulder. Temporéra skillnader beaktas
inte i koncernmassig goodwill och inte heller for skillnad som uppkom-
mit vid férsta redovisningen av tillgangar och skulder som inte &r rérel-
seférvarv som vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig
redovisat eller skattepliktigt resultat. Vidare beaktas inte heller tempo-
rara skillnader hanférliga till andelar i dotterféoretag som inte forvantas
bli dterférda inom dverskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt
baserar sig pa hur underliggande tillgangar eller skulder férvantas bli
realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt beraknas med tillampning
av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skill-
nader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det &r sanno-
likt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skat-
tefordringar reduceras nar det inte langre beddms sannolikt att de kan
utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdel-
ning redovisas vid samma tidpunkt som nar utdelningen redovisas som
en skuld.

(o) Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i rapporten 6ver finansiell stall-
ning inkluderar pa tillgangssidan likvida medel, kundfordringar och
andra kortfristiga fordringar. Pa skuldsidan aterfinns leverantérsskul-
der, andra kortfristiga skulder och laneskulder, inklusive skulder foér
finansiella leasingavtal.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i rapport éver finan-
siell stallning nar bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga
villkor. En fordran tas upp nar bolaget presterat och en avtalsenlig skyl-
dighet foreligger for motparten att betala, aven om faktura annu inte
har skickats. Kundfordringar tas upp i rapport dver finansiell stalining
nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar motparten har presterat
och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, aven om faktura annu
inte mottagits. Leverantérsskulder tas upp nar faktura mottagits. En
finansiell tillgang tas bort fran rapport éver finansiell stalining nar rat-
tigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen
dver dem. Detsamma géller fér del av en finansiell tillgang. En finansiell
skuld tas bort fran rapport éver finansiell stalining nar forpliktelsen i
avtalet fullgérs eller pa annat satt utsldcks. Detsamma géller for del av
en finansiell skuld. Inga finansiella tillgangar och skulder kvittas i rap-
porten 6ver finansiell stallning, om villkor for kvittning inte &r uppfyllda.
Forvarv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pa affarsdagen.
Affarsdagen utgdr den dag da bolaget férbinder sig att forvarva eller
avyttra tillgangen.

Till vilken kategori koncernens finansiella tillgdngar och skulder han-
forts framgar av not 21 Finansiella tillgangar och skulder - kategorier
och vardering till verkligt varde.

(i) Finansiella tillgangar

Finansiella tillgdngar, som utgérs av innehav i skuldinstrument, vilket
inkluderar likvida medel, kundfordringar och andra kortfristiga ford-
ringar, klassificeras utifran den affarsmodell som tillgangen hanteras i
och dess kassaflodeskaraktar. Actics sadana finansiella tillgangar inne-
has inom ramen foér en affarsmodell vars mal ar att inkassera kontrakt-
senliga kassafléden. De avtalade villkoren fér den finansiella tillgangen
ger vid bestamda tidpunkter upphov till kassafléden som endast ar
betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det utestdende kapitalbelop-
pet. Det innebér att dessa finansiella tillgdngar redovisas till upplupet
anskaffningsvarde.



Nedskrivning av fordringar baseras i férsta hand pa en individuell
beddmning. | andra hand reserveras for férvantade kund/kreditfér-
luster baserat pa i vilken grad betalningar ar féorsenade och baserat pa
erfarenheter av forluster framst kopplat till kundkategori.

D4 likvida medel placeras hos finansiella institutioner med mycket
hég kreditvardighet beddms ingen férlustreservering vara aktuell.

(ii) Finansiella skulder
Lan samt évriga finansiella skulder, t.ex. leverantérsskulder, ingar i denna
kategori. Skulderna varderas till upplupet anskaffningsvarde.

(p) Materiella anldggningstillgdngar

(i) Agda tillgdngar

Materiella anldggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaffnings-
varde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar. | anskaffningsvérdet ingar inképspriset samt utgifter direkt
hanférbara till tillgdngen for att bringa den pa plats och i skick for att
utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Redovisningsprin-
ciper for nedskrivningar framgar nedan.

Materiella anldggningstillgangar som bestar av delar med olika
nyttjandeperioder behandlas som separata komponenter av materiella
anldggningstillgadngar.

Det redovisade vardet fér en materiell anldggningstillgdng tas bort
ur rapport dver finansiell stéllning vid utrangering eller avyttring eller
nar inga framtida ekonomiska férdelar vantas fran anvandning eller
utrangering/avyttring av tillgdngen. Vinst eller férlust som uppkom-
mer vid avyttring eller utrangering av en tillgang utgérs av skillnaden
mellan férséaljningspriset och tillgdngens redovisade véarde med avdrag
for direkta forsaljningskostnader. Vinst och férlust redovisas som 6vrig
rérelseintakt/-kostnad.

(ii) Nyttjanderétter

| enlighet med IFRS 16 redovisas leasingavtal i rapport éver finansiell
stéllining. Redovisningsmodellen baseras pa synséattet att leasingtagaren
har en rattighet att anvédnda en tillgdng under en specifik tidsperiod och
samtidigt har en skyldighet att betala for denna rattighet. Det innebar
att vid inledningsdatumet redovisas en nyttjanderatt som represen-
terar ratten att anvdnda den underliggande tillgdngen under leasing-
perioden och en leasingskuld som representerar nuvardet av framtida
leasingavgifter. | resultatrakningen fér koncernen och i rapport éver
totalresultat redovisas avskrivningskostnader for nyttjanderatten och
rantekostnader for leasingskulden. Efter inledningsdatumet omvarderas
leasingskulden sa att den aterspeglar féréandringar i leasingavgifterna,
exempelvis vid forandring av leasingperioden eller vid indexering av
framtida leasingavgifter. Omvarderingsbeloppet redovisas som en jus-
tering av nyttjanderatten.

Actics framsta tillgdngsklass &r fastigheter, sdsom lokaler fér
gymmen, men aven gymmaskiner, inventarier och bilar. Standarden
innehaller tva undantag fér redovisning i rapport éver finansiell stallning
vilka Actic tilldmpar; korttidsleasingavtal (leasingperiod om 12 manader
eller mindre) och leasingavtal fér vilka den underliggande tillgangen har
ett 1dgt varde (ca 50 000 SEK). Dessa leasingbetalningar redovisas som
rérelsekostnader i resultatrdkningen och ingdr dédrmed inte i nyttjande-
ratten eller leasingskulden.

Vid bedémning av om ett avtal innehaller en leasad tillgang tillam-
pas definitionerna enligt IFRS 16. En nyttjanderatt definieras som en
identifierad tillgang dar Actic i all vasentlighet har ratt till de ekono-
miska foérdelar som uppkommer genom nyttjande av tillgdngen samt
dar Actic har ratt att styra anvdndningen av tillgdngen. Leasingperioden
faststalls utifran den ej uppsagningsbara perioden enligt avtalet. Om
avtalet innehaller en férlangningsoption och denna med rimligt sdkerhet
kommer att nyttjas utgors leasingperioden av den ej uppsagningsbara
perioden med tillagg for beddmd férlangningsperiod. Vid beddmning av
férlangningsperioden beaktas omstandigheter sdsom ekonomiska inci-
tament pd sa satt att befintliga avtalsvillkor jamférs med uppskattade
marknadshyror, om betydande férbattringar har gjorts pa fastigheten,

om kostnader skulle uppsta vid en eventuell flytt till ny lokal.

Diskonteringsrantan utgoérsiforsta hand av den implicita rantan om
den finns tillgdnglig enligt leasingavtalet. Foér dvriga leasingavtal utgdrs
diskonteringsrédntan av den marginella lanerédntan. Den marginella lane-
rdntan bestar av en réntemarginal baserat pa leasingtagarens (dotter-
bolag i koncernen) kreditbetyg och en referensranta fér den specifika
valutan och leasingtillgangens l6ptid

(iii) Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om det ar
sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som ar forknippade med
tillgdangen kommer att komma féretaget till del och anskaffningsvardet
kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter
redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

En tillkommande utgift 1dggs till anskaffningsvardet om utgiften
avser utbyten av identifierade komponenter eller delar darav. Avenide
fall ny komponent tillskapats laggs utgiften till anskaffningsvéardet. Even-
tuella oavskrivna redovisade varden pa utbytta komponenter, eller delar
av komponenter, utrangeras och kostnadsférs i samband med utbytet.
Reparationer kostnadsfors [6pande.

(iv) Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart éver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod.
Leasade tillgangar skrivs &ven de av 6ver berdknad nyttjandeperiod
eller, om den &r kortare, 6ver den avtalade leasingtiden. Koncernen
tilldmpar komponentavskrivning vilket innebar att komponenternas
beddmda nyttjandeperiod ligger till grund fér avskrivningen.

Berdaknade nyttjandeperioder:

Byggnader 10-40 ar
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 5-25ar
Inventarier, verktyg och installation 5ar

Byggnaderna bestar av flera komponenter vars nyttjandeperioder
varierar.

Foéljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger
till grund fér avskrivningen pa byggnader:

Stomme, barverk, yttervaggar,

yttertaksstomme 40 ar
Fénster, fasad- och glaspartier 30 ar
Entrépartier, utv. mark,

innerddrrar, sanitet, varme 20 ar
Keramiska plattor, vattenrening,

luft, kanalisation mm 15 ar
Belysning, svag strom,

styr- och regler, malning, mm 10 ar

Anvanda avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjandeperioder
omprévas vid varje ars slut.

(q) Immateriella tillgangar

(i) Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Goodwill férdelas till rorelsesegment och prévas minst
en gang arligen fér nedskrivningsbehov (se redovisningsprincip (s)).

(ii) Utvecklingsutgifter

Utgifter som uppkommit under utvecklingsfasen redovisas som en till-
gang i rapporten dver finansiell stallning, om produkten &r tekniskt
och kommersiellt anvandbar och féretaget har tillrackliga resurser att
fullfélja utvecklingen och darefter anvanda eller sélja den immateriella
tillgdngen. Det redovisade véardet inkluderar samtliga direkt hanfor-
bara utgifter; t.ex. for material och tjénster, ersattningar till anstéallda,
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registrering av en juridisk rattighet, avskrivningar pa patent och licen-
ser, l&neutgifter i enlighet med IAS 23. Ovriga utgifter for utveckling
redovisas i aret resultat som kostnad nar de uppkommer. | rapport
over finansiell stallning redovisade utvecklingsutgifter ar upptagna till
anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

(iii) Ovriga immateriella tillgdngar
Ovriga immateriella tillgdngar som férvarvats av koncernen utgérs av
hyresavtal och kundrelationer och redovisas till anskaffningsvarde minus
ackumulerade avskrivningar (se nedan) och eventuella nedskrivningar
(se redovisningsprincip (s).

Nedlagda kostnader for internt genererad goodwill och internt gene-
rerade varumarken redovisas i rets resultat nér kostnaden uppkommer.

(iv) Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter fér aktiverade immateriella tillgdngar redovisas
som en tillgang i rapport éver finansiell stélining endast da de dkar de
framtida ekonomiska férdelarna for den specifika tillgangen till vilka de
hanfor sig. Alla andra utgifter kostnadsfors nar de uppkommer.

(v) Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart dver immateriella tillgang-
ars beradknade nyttjandeperioder, savida inte sadana nyttjandeperioder
ar obestdmbara. Nyttjandeperioderna omprévas minst arligen. Goodwill
och andra immateriella tillgangar med en obestdmbar nyttjandeperiod
eller som annu inte ar fardiga att anvéndas proévas fér nedskrivningsbe-
hov arligen och dessutom sa snart indikationer uppkommer som tyder
pa att tillgdngen ifraga har minskat i védrde. Immateriella tillgdngar med
bestambara nyttjandeperioder skrivs av fran den tidpunkt da de ar till-
gangliga for anvandning. De berdknade nyttjandeperioderna ar:

Balanserade utvecklingsutgifter 3ar
Hyresavtal 3-10 ar
Kundrelationer 2ar

(r) Varulager
Varulager véarderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettofér-
saljningsvardet. Anskaffningsvardet for varulager beraknas genom till-
lampning av forst in, forst ut-metoden (FIFU) och inkluderar utgifter som
uppkommit vid forvarvet av lagertillgdngarna och transport av dem till
deras nuvarande plats och skick.

Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forséljningspriset i den
|6pande verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader for att
astadkomma en forsaljning.
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(s) Nedskrivning av materiella och immateriella tillgdngar

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns berdknas tillgdngens ater-
vinningsvarde (se nedan). Fér goodwill och immateriella tillgangar som
annu ej &r fardiga for anvandning berédknas atervinningsvardet dessutom
arligen. Dar det inte gar att faststélla vasentligen oberoende kassafléden
till en enskild tillgang, och dess verkliga varde minus férsaljningskost-
nader inte kan anvandas, grupperas tillgangarna vid prévning av ned-
skrivningsbehov till den ldgsta niva dar det gar att identifiera vasentligen
oberoende kassafléden - en sa kallad kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nar en tillgadngs eller kassagenererande
enhets (grupp av enheters) redovisade varde dverstiger atervinnings-
vardet. En nedskrivning redovisas som kostnad i arets resultat. Da ned-
skrivningsbehov identifierats for en kassagenererande enhet (grupp
av enheter) férdelas nedskrivningsbeloppet i forsta hand till goodwill.
Darefter gors en proportionell nedskrivning av évriga tillgangar som
ingar i enheten (gruppen av enheter).

Atervinningsvéardet ar det hdgsta av verkligt varde minus férsalj-
ningskostnader och nyttjandevérde. Vid berakning av nyttjandevéar-
det diskonteras framtida kassafléden med en diskonteringsfaktor som
beaktar riskfri ranta och den risk som ar forknippad med den specifika
tillgangen.

En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation pa att ned-
skrivningsbehovet inte langre foreligger och det har skett en férandring
i de antaganden som Iag till grund fér berakningen av atervinningsvar-
det. Nedskrivning av goodwill aterférs dock aldrig. En reversering gérs
endast i den utstrdckning som tillgdngens redovisade varde efter aterfo-
ring inte dverstiger det redovisade varde som skulle ha redovisats, med
avdrag fér avskrivning dar sa ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

(t) Utbetalning av kapital till agarna
Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstdmman godkant
utdelningen.

(u) Resultat per aktie

Berdkningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen
hanfoérligt till moderbolagets stamaktiedgare och pa det vagda genom-
snittliga antalet stamaktier utestdende under aret. Detta innebéar att
resultatet justeras for preferensaktiedgarnas andel av resultatet. Vid
berdkningen av resultat per aktie efter utspadning justeras resultatet
och det genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn till effekter av
utspddande potentiella stamaktier. Nagra utspddande potentiella aktier
har dock inte forekommit under aktuellt ar eller jamférelsear.

(v) Ersattningar till anstéllda

(i) Kortfristiga ersadttningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda berdknas utan diskontering och
redovisas som kostnad nér de relaterade tjdnsterna erhalls.

En avsattning redovisas for den féorvantade kostnaden fér bonusbe-
talningar nar koncernen har en géllande rattslig eller informell forplik-
telse att goéra sadana betalningar till féljd av att tjdnster erhallits fran
anstallda och forpliktelsen kan beraknas tillforlitligt.

(ii) Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Som avgiftsbestdmda pensionsplaner klassificeras de planer dar fére-
tagets forpliktelse &r begransad till de avgifter féretaget atagit sig att
betala. | sddant fall beror storleken pa den anstélldes pension pa de
avgifter som foretaget betalar till planen eller till ett féorsékringsbo-
lag och den kapitalavkastning som avgifterna ger. Foljaktligen ar det
den anstallde som bar den aktuariella risken (att ersattningen blir lagre
an forvantat) och investeringsrisken (att de investerade tillgangarna
kommer att vara otillrackliga for att ge de férvantade ersattningarna).
Foretagets forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestéamda planer
redovisas som en kostnad i arets resultat i den takt de intjdnas genom
att de anstallda utfért tjanster at féretaget under en period. Koncernen
har enbart avgiftsbestamda pensionsplaner.



(iii) Ersdttningar vid uppsdgning

En kostnad for ersattningar i samband med uppsagningar av personal
redovisas vid den tidigaste tidpunkten av nar féretaget inte ldngre kan
dra tillbaka erbjudandet till de anstéallda eller nar féretaget redovisar
kostnader for omstrukturering. Ersattningarna som beraknas bli regle-
rade efter tolv manader redovisas till dess nuvéarde. Ersattningar som
inte férvantas regleras helt inom tolv manader redovisas enligt lang-
fristiga ersattningar.

(iv) Incitamentsprogram

Inom ramen fér ett incitamentsprogram (2019/2022) har ledande befatt-
ningshavare férvarvat teckningsoptioner till verkligt varde. Optionerna
ger ratt att till viss teckningskurs képa aktier i Actic Group AB. Options-
programmet i sig beddms utgora eget kapital reglerad aktierelaterad
ersattning for vilket ingen kostnad redovisas, med anledning av att verk-
ligt varde erlagts. Upplysningar [&mnas om optionsprogrammet i not 5.

(w) Avsattningar

En avsattning skiljer sig fran andra skulder genom att det radder ovisshet
om betalningstidpunkt eller beloppets storlek for att reglera avsatt-
ningen. En avsattning redovisas i rapporten éver finansiell stallning nar
det finns en befintlig legal eller informell férpliktelse som en féljd av
en intraffad handelse, och det ar troligt att ett utfléde av ekonomiska
resurser kommer att kravas for att reglera férpliktelsen samt en tillfér-
litlig uppskattning av beloppet kan goras.

Avsattningar gors med det belopp som ar den basta uppskattningen
av det som krévs for att reglera den befintliga férpliktelsen pa balans-
dagen. Dar effekten av nar i tiden betalning sker ar vasentlig, beraknas
avsattningar genom diskontering av det forvantade framtida kassaflodet
till en rantesats foére skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedém-
ningar av pengars tidsvarde och, om det ar tillampligt, de risker som ar
forknippade med skulden.

(x) Eventualforpliktelser och ansvarsférbindelser

Upplysning om eventualférpliktelse lamnas nar det finns ett mojligt
atagande som héarrdr fran intraffade handelser och vars férekomst
bekréaftas endast av en eller flera osakra framtida handelser utom kon-
cernens kontroll eller nar det finns ett &tagande som inte redovisas som
en skuld eller avsattning pa grund av det inte &r troligt att ett utfléde
av resurser kommer att kravas eller inte kan berdknas med tillracklig
tillforlitlighet.

(y) Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt Arsredovisningsla-
gen (1995:1554) och RFR 2, Redovisning for juridiska personer, utgiven
av Radet fér finansiell rapportering. Detta innebér att moderbolaget i
sina finansiella rapporter tilldmpar samtliga av EU godkanda IFRS och
uttalanden sa langt detta &r mojligt inom ramen fér arsredovisningsla-
gen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges nedan. De avvikelser som férekommer mellan
moderbolagets och koncernens principer féranleds av begransningar i
mojligheterna att tilldmpa IFRS i moderbolaget till féljd av arsredovis-
ningslagen och tryggandelagen samt i vissa fall av skattelagar.

(i) Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprin-
ciper framgar nedan. De nedan angivnha redovisningsprinciperna foér
moderbolaget har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som pre-
senteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Klassificering och uppstéllningsformer

Foér moderbolaget redovisas en resultatrakning, dar koncernen presen-
terar en rapport 6ver resultat och dvrigt totalresultat. Vidare anvands
for moderbolaget benamningarna balansrakning respektive kassaflo-
desanalys for de rapporter som i koncernen har titlarna rapport éver

finansiell stallning respektive rapport éver kassafléden. Resultatrakning
och balansrakning ar for moderbolaget uppstalida enligt arsredovis-
ningslagens scheman, medan rapporten éver féorandringar i eget kapi-
tal och kassaflddesanalysen baseras pa IAS 1 Utformning av finansiella
rapporter respektive IAS 7 Rapport 6ver kassafléden. De skillnader mot
koncernens rapporter som gor sig gallande i moderbolagets resultat-
och balansréakningar utgors framst av redovisning av finansiella intakter
och kostnader, anldggningstillgdngar samt eget kapital.

Dotterféretag
Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning till-
ldmpas inte reglerna om finansiella instrument i IFRS 9 i moderbolaget.
| moderbolaget varderas finansiella anldggningstillgdngar till anskaff-
ningsvarde minus eventuell nedskrivning och finansiella omsattningstill-
gangar enligt lagsta vardets princip. Saledes redovisas andelar i dotter-
foretag i moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden. Detta innebéar
att transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade vardet fér innehav
i dotterféretag. | koncernredovisningen redovisas transaktionsutgifter
hanforliga till dotterféretag direkt i resultatet nar dessa uppkommer.
Villkorade képeskillingar varderas utifran sannolikheten av att
kopeskillingen kommer att utga. Eventuella férandringar av avsatt-
ningen/fordran ldggs pa/reducerar anskaffningsvéardet. | koncernre-
dovisningen redovisas villkorade kopeskillingar till verkligt varde med
vardeférandringar dver resultatet.

Omséttning

Moderbolagets intakter utgdrs av koncerninterna management fees.
Intédkter frdan management fees redovisas vid en tidpunkt vilket van-
ligtvis &r da service &r utférd och dotterbolagen kan dra nytta av leve-
rerad service.

Leasingavtal

| enlighet med RFR 2 tillampar moderbolaget undantaget i IFRS 16 fran
1januari 2019. Det innebar att moderbolaget redovisar leasingavgifter
som rorelsekostnader i resultatrakningen linjart 6ver leasingperioden
for samtliga leasingkontrakt.

Aktiedgartillskott och koncernbidrag

Ovillkorat aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren
och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning
ej erfordras. Redovisning av koncernbidrag har skett i enlighet med
alternativregeln i RFR 2. Koncernbidragen redovisas som bokslutsdis-
positioner.
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NOT » 2 « INTAKTERNAS FORDELNING

Tkr 2020 2019
Koncernen

Nettoomsattning

Gym 642 088 800972
PT 66 300 95556
Bad 21320 26 818
Ovrig férsélining 18 403 28 897
Summa 748 112 952 243
Ovriga

rérelseintdkter

Bidrag avseende baddrift 10 694 10 416
Hyresintakter 6 083 7 413
Parkeringsintakter 1536 1767
Paminnelseintakter 3901 4864
Rorelserelaterade

valutavinster 226 138
Ovrig férséljning 7 379 9681
Summa 29 819 34278
Summa rérelsens intakter 777 931 986 522

Intékter
Actic-koncernens omséttning bestar av fyra huvudsakliga intékts-
kategorier:

* Gym
«  PT (personlig traning)
*+ Bad

«  Ovrig forsalining

Actics huvudsakliga intaktsstréom bestar av Gymintakter fran medlem-
mar. Gymintékterna omfattar medlemskap och engdngsavgifter i form
av inskrivningsavgift (joining fee) vid tecknande av nytt medlemskap
eller administrationsavgift vid férlangning av medlemskap. | medlem-
skapet hos Actic ingar fritt tilltrade till gymanldggningar, styrketraning,
grupptraning samt bad- och simanlédggningar. Kunden kan teckna med-
lemskapen hos Actic med tilltrade till ett begrénsat antal anldggningar
eller medlemskap som ger tilltrade till ett stort antal anldggningar. | Sve-
rige och Norge erbjuds tecknande av Max-kortet som ar ett medlemskap
som ger fri tillgang till samtliga anldggningar i bada landerna. Samtliga
medlemskap kan tecknas utan bindningstid eller med bindningstid som
normalt 16per dver 12 manader. Kunden kan betala medlemsavgiften
|6pande under avtalsperioden via autogiro eller genom férskottsbe-
talning av hela den avtalade medlemsavgiften som en klumpsumma.
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PT-intakter avser tjanster som utfoérs av personliga tranare. Alla per-
sonliga tranare pa Actic &r licensierade och har en gedigen kunskap
inom tréning. De har en teoretisk grundkunskap inom anatomi, fysio-
logi, biomekanik och traningsléra fér att férsta grunderna i hur koppen
ar byggd och dess funktion i vardagen. Actic erbjuder ett tiotal olika
PT-tjanster som kunden kan ta del av. Den personliga tranaren ger kost-
och tréningsradgivning som anpassas till kundens erfarenhet och behov.
Kunden kan vélja att betala for ett sé kallat klippkort med valfritt antal
PT-timmar som kan utnyttjas vid valfritt tillfalle eller betala for ett visst
antal PT-timmar som kan utnyttjas under en bestamd period vanligtvis
med en bindningsperiod pa mellan 3-12 manader.

Intékter for bad erhalls fran Actics sa kallade Full-Service-anlagg-
ningar som &r anldggningar dar Actic driver bade gym- och badverk-
samhet med egen personal. Badintdkterna avser i huvudsak intrade till
badanlédggning som utnyttjas den dag som kunden |&ser ratten att nyttja
badanlaggningen. Ovriga badintadkter omfattar bland annat simskolor
med allt fran babysim till avancerad simtraning fér vuxna. Kursavgiften
till simskolor betalas i regel i forskott i samband med bokning.

Ovrig férsaljining omfattar bland annat férsaljning av traningsklader
och tillbehér samt vitamindrycker och bars som saljs 6ver disk eller i
maskiner i Actics gymanldggningar. | Full-Service-anlédggningar driver
Actic kaféer déar forsaljning av mat och dryck sker. P4 dessa anldggningar
saljs dessutom badklader och annan badutrustning. Denna intaktsstrém
kallas aven retail och beskrivs vidare i Not 1 Vasentliga redovisnings-
principer.

Intdktsredovisning av koncernens vasentliga intaktsstrommar och
tilldmpning av IFRS 15 Int&kter fran avtal med kunder redovisas vidare
under Not 1 Vasentliga redovisningsprinciper.



NOT + 3 - RORELSESEGMENT

Koncernens verksamhet delas upp i rérelsesegment baserat pa vilka
delar av verksamheten foretagets hogste verkstallande beslutsfattare
féljer upp, sé kallad "management approach” eller féretagsledningsper-
spektiv. Verkstallande direktdren ar koncernens hégste verkstallande
beslutfattare. Koncernens verksamhet &r organiserad pa det satt att
verkstallande direktoren foljer upp resultatet som koncernens verk-
samhet pa olika geografiska omraden genererar. Utfallet av rérelse-
segmentets prestationer samt behov av resurser rapporteras |[6pande
till den verkstallande direktéren. Norden och Tyskland representerar
koncernens rérelsesegment.

Norden: Actics stdrsta rérelsesegment, bestdende av verksamhet i Sve-
rige och Norge. Intakterna bestar av medlemsintakter, férdelade pa
Gym och PT, badintakter samt 6vrig férsaljning, dar bland annat varu-
forsaljning ingar.

Koncernens rorelsesegment

Tyskland: | rérelsesegmentet bedrivs verksamhet i Tyskland och Oster-
rike via gym- och badanldggningar. Intdkterna bestar priméart av med-
lemsintakter fordelade pa Gym och PT, badintakter samt évrig férsalj-
ning, dar bland annat varuférséaljning och rehabilitering ingar.

Roérelsesegmentens resultat bedéms baserat pa rérelseresultat fére
avskrivningar (EBITDA). | rorelsesegmentens EBITDA har inkluderats
direkt hanféorbara poster samt poster som kan férdelas pé segmenten
pa ett rimligt och tillforlitligt satt. De redovisade posterna i rérelseseg-
mentens resultat ar varderade i enlighet med det resultat som verkstal-
lande direktoren foljer upp.

Internpris mellan koncernens olika rérelsesegment &r satta utifran
principen om “armsldngds avstand” dvs. mellan parter som ar obero-
ende av varandra, valinformerade och med ett intresse av att transak-
tionerna genomfors.

Ej fordelade resultatposter bestar av allménna administrationskost-
nader for huvudkontor och koncerngemensamma funktioner, finansiella
intédkter och kostnader samt skatteintakter och skattekostnader.

Norden Tyskland Koncerngemensamt') Totalt
Tkr 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Gym 581745 715077 60 342 85895 - - 642 088 800 972
PT 66 265 95529 35 27 - - 66 300 95556
Bad 21082 26 405 238 413 - - 21320 26 818
Ovrig férséljning 15 875 24 663 2529 4234 - - 18 403 28 897
Summa nettoomsattning 684 967 861674 63144 90 569 - - 748 112 952243
Ovriga rérelseintakter 28 555 32692 602 1517 663 69 29819 34278
Summa rorelsens intakter 713 522 894 366 63746 92 086 663 69 777 931 986 522
Rorelseresultat fore avskriv-
ningar pa materiella och
immateriella tillgangar (EBITDA) 279 560 285 456 22423 16 581 -33039 -35214 268 944 266 823
Av- och nedskrivningar pa
materiella anldggningstillgangar -42 075 -40 961 -42 075 -40 961
Rorelseresultat fore avskriv-
ningar pa immateriella tillgangar
(EBITA) -75113 -76 175 226 870 225862
Av- och nedskrivningar pa
immateriella anldggnings-
tillgangar -13722 -314 484 -13722 -314 484
Av- och nedskrivningar pa
nyttjanderattstillgangar -154 821 -165 259 -154 821 -165 259
Rorelseresultat (EBIT) -243 656 -555918 58 327 -253 881
Finansiella intékter 2052 1013 2052 1013
Finansiella kostnader -45 659 -47 750 -45 659 -47 750
Resultat fore skatt -287 264 -602 655 14720 -300 619
Anldggningstillgdngar %) 1464 342 1587 668 82 348 103197 440 571 1547129 1691436

) Kolumnen "koncerngemensamt” avseende EBITDA bestar av kostnader fér koncerngemensamma funktioner.
2) Sdsom anldggningstillgdngar medtas ej finansiella instrument eller uppskjutna skattefordringar.
*) Anlaggningstillgdngar per vasentligt land uppgar per 31 december 2020 till 1209 007 (1275 392) tkr i Sverige respektive 255 334 (312 276) i Norge.
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Geografiska omraden

Koncernen

Tkr 2020 2019
Intdkter fran externa kunder

Sverige 626198 727139
Norge 87763 167 159
Tyskland 60543 87 069
Osterrike 3201 5017
Summa rérelsens intakter exkl.

kursvinster och resultat férsaljning

koncernbolag 777 705 986 384
Kursvinster 226 138
Summa rorelsens intakter 777 931 986 522

Intékter fran externa kunder har hanfoérts till enskilda lander efter det

land férséaljningen skett fran.

Nettoomsattning per
produkttyp

W 86% Gym

[ 9% PT
3% Bad
2% Ovrigt
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Information om stérre kunder
Ingen enskild kund star for mer &an 10 % av koncernens intakter under
2020 eller 2019.

Koncernen
Tkr 2020 2019

Avtalsskulder 19 1Mo 106 373

Avtalsskulder utgoérs av forutbetalda medlemsavgifter, vilka i sin hel-
het utgdrs av framtida tjanster som kommer att tillhandahallas inom
12 manader.

Intékter per
geografisk marknad

4

M 81% Sverige

[ 1% Norge
8% Tyskland
0% Osterrike




NOT « 4 « FORVARV OCH AVYTTRING AV
RORELSE

Férvarv 2019

Asker Treningssenter AS

| november 2018 meddelade Actic att avtal tecknats med Asker
Treningssenter AS att dverta deras tre anldggningar i Asker, Norge,
genom ett inkramsfoérvarv. Tilltradde har skett per den 1januari 2019. Slut-
lig kopeskilling uppgick till 32,8 Mkr. Inga materiella féorvarvsrelaterade
kostnader uppkom i samband med férvarvet. Férvarvet har bidragit
med 39,3 Mkr till koncernen intdkter och -0,9 Mkr till koncernens rorel-
seresultat under helaret 2019. Nedanstaende tabell dver den férvéarvade
verksamhetens nettotillgangar ar slutlig.

Tkr

Den férvarvade verksamhetens
nettotillgdngar vid férvarvstidpunkten:

Kundrelationer 551
Materiella anlaggningstillgangar 5473
Nyttjanderattstillgangar 161759
Leasingskuld -161759
Ovriga rérelsefordringar 535
Ovriga rérelseskulder -5889
Netto identifierbara

tillgangar och skulder 5630
Inkramsgoodwill 27139
Overférd ersattning 32769

Goodwill

| goodwillvardet ingar synergier framst i form av kostnadssynergier da
de foérvarvade verksamheterna kan dra nytta av Actics befintliga sup-
portfunktioner istallet for att ha en egen administration. Actic férvantar
sig ocksa inkdépssynergier da de férvarvade verksamheterna kan dra
nytta av de centrala inképsavtal som finns inom Actic-koncernen. For-
varven forvantas aven bidra med intaktssynergier genom forstarkt loja-
litet hos medlemmarna da Actic kan erbjuda ett starkare produktutbud
i regionen. Redovisad goodwill om 27 Mkr férvantas vara skattemassigt
avdragsgill i sin helhet.

Immateriella tillgangar
Ovriga identifierade immateriella tillgdngar utgdrs av kundrelationer.
Nyttjandeperioden uppgar till 2 ar.

NOT « 5« ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER
OCH LEDANDE BEFATTNINGS-
HAVARES ERSATTNINGAR

Tkr 2020 2019
Koncern
Loner och ersattningar m.m. -215834 -278 703
Pensionskostnader,
avgiftsbaserade planer -11018 -12 201
Sociala avgifter -72 217 -86 016
Totalt -299 069 -376 920
Moderbolaget
Léner och ersattningar m.m. -5069 -6 325
Pensionskostnader,
avgiftsbaserade planer -801 -1043
Sociala avgifter -1835 -2 286
Totalt -7 705 -9 655
2020 2019
Antal Antal
Tkr anstdllda varavméan  anstdllda varavmén
Moderbolaget
Totalt moderbolaget 2 100% 2 100%
Dotterféretag
Sverige 480 38% 575 38%
Norge 77 48% 109 46%
Tyskland v 97 56% 19 51%
Totalt i dotterféretag 654 42% 803 41%
Koncernen total 656 42% 805 41%
) Inklusive filial i Osterrike.
Koénsfordelning i foretagsledningen
2020 2019
Andel Andel
kvinnor kvinnor
Moderbolaget
Styrelsen 33% 33%
Ovriga ledande befattningshavare 29% 29%
Koncernen
Styrelsen 6% 4%
Ovriga ledande befattningshavare 23% 26%
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Styrelse-

arvode/ Rérlig Ovriga Pensions- Finansiella Ovrig
2020 Grundlon ersattning férmaner kostnad instrument ersattning Summa
Anders Carlbark, Verkstéllande direktor 2) 2299 - 82 538 - - 2920
Gé&ran Carlsson, Styrelsens ordférande 2) 600 - - - - - 600
Stefan Charette, Styrelseledamot 2) 300 - - - - - 300
Fredrik Séderberg, Styrelseledamot ) 300 - - - - - 300
Therese Hilman, Styrelseledamot ?) 250 - - - - - 250
Trine Marsdal, Styrelseledamot?) 350 - - - - - 350
Viktor Linnell, Styrelseledamot ) 275 - - - - - 275
Ovriga ledande befattningshavare (6 st) 4917 - 209 860 - 4 076" 10 062
Summa 9292 - 291 1398 - 4 076 15 057
") En ledande befattningshavare har varit kontrakterad som konsult och erhéller konsulterséttning.
) Erséttning frén moderbolaget.
Féljande personer i styrelsen &r oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen:
Therese Hillman, Viktor Linnell, Fredrik S6derberg och Trine Marsdal.
Féljande personer i styrelsen dr oberoende i férhallande till huvudégaren:
Therese Hillman, Viktor Linnell, Fredrik S6derberg och Trine Marsdal.
Styrelse- ) B
arvode/ Rorlig Ovriga Pensions- Finansiella Ovrig
2019 GrundIon ersdttning férmaner kostnad instrument ersattning Summa
Anders Carlbark, Verkstallande direktér ) 2235 314 82 612 - - 3243
Goéran Carlsson, Styrelsens ordférande ) 629 - - - - - 629
Stefan Charette, Styrelseledamot *) 300 - - - - - 300
Fredrik Séderberg, Styrelseledamot *) 300 - - - - - 300
Therese Hilman, Styrelseledamot ?) 250 - - - - - 250
Trine Marsdal,’, Styrelseledamot *) 196 - - - - - 196
Viktor Linnell, Styrelseledamot ) 269 - - - - - 269
Asa Wiren, Styrelseledamot *3) 131 - - - - - 131
Ovriga ledande befattningshavare (8 st) 6 020 - 274 1222 - - 7 517
Summa 10 330 314 356 1834 - - 12 835

Y Frén och med 2019-05-16
OTill och med 2019-05-16
%) Erséttning frén moderbolaget.

Ldner och ersattningar till ledande befattningshavare

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt bolagsstdmmans beslut. Vid drsstdmman i maj 2020 beslutades att ett arvode om
550 000 kronor utgar till styrelseordféranden och till dvriga styrelseledamdter, som ej &r anstéllda i bolaget, utgar ett arvode om 250 000 kronor
per ledamot. Till ordféranden i revisionsutskottet utgar 100 000 kronor och till dvriga ledaméter 50 000 kronor vardera. Till ordférande ersatt-
ningsutskottet utgar 50 000 kronor och till dvriga ledaméter 50 000 kronor.

Ersattning till verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavare utgérs av fast 16n, rérlig ersattning, évriga férmaner samt pension.
Med andra ledande befattningshavare avses medlemmarna i koncernledningen. De ledande befattningshavare som ar anstéallda i dotterbolagen

erhaller sin ersattning fran dotterbolag, i huvudsak Actic Sverige AB.

For verkstallande direktéren i moderbolaget ar den rorliga ersatt-
ningen maximerad till sex manadsléner, dvs till 50 procent av fast 16n.
Foér andra ledande befattningshavare ar den rérliga ersattningen max-
imerad till mellan tre och sex manadsléner. Den rérliga ersattningen ar
relaterad till resultatutvecklingen i koncernen.

Pensionsaldern for verkstéallande direktdren &r normalt 65 ar. Utdver
pensionsférmaner enligt lag ska Actic erldgga pensionspremier motsva-
rande 30 procent av den fasta Idnen. Ovriga ledande befattningshavare
har ratt till pensionsférmaner i enlighet lag. Pensionsaldern &r 65 ar.
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Uppsagningsvillkor

Avtal rérande pensioner ska dar det &r mdjligt baseras pa fasta premier
och formuleras i enlighet med de nivaer, praxis och kollektivavtal som
galler i det land déar den ledande befattningshavaren ar anstalld. For
ledande befattningshavare galler fér den anstallde och arbetsgivaren
en 6msesidig uppsagningstid om sex manader. Verkstallande direktdren
har ré&tt till avgdngsvederlag om tio manadsléner utdver ovanstaende
I6n under uppsagningstiden vid uppsagning fran bolagets sida.



Aktierelaterade ersattningar - optionsavtal

| enlighet med arsstdammans beslut har Actic Group AB emitterat
780 000 teckningsoptioner med en 1&ptid om 3 ar och ett I6senpris om
34 kr per aktie till dotterbolaget Actic AB. Darefter har 555 000 teck-
ningsoptioner férvarvats av ledande befattningshavare under 2019 samt
ytterligare 175 000 optioner under 2020. Optioner tecknade under 2019
har tecknats till en kurs om 0,40 SEK och optioner tecknade under 2020
har tecknats till en kurs om 0,60 SEK. Férvarven har skett pd marknads-
massiga villkor och vedertagna varderingsprinciper (Blach & Scholes)
har legat till grund for varderingen. | Black & Scholes berakningen har
féljande parametrar anvants: Volaliteten uppgick till 25% respektive
30%, riskfri rénta till -1% respektive -0%, aterstaende I6ptid uppgick
till 3,0 respektive 2,6 ar, direktavkastning (utdelning) till 2%, aktiekur-
sen till 23,62 respektive 26,40. Varderingen ar gjord av extern varde-
ringsfirma. Samtliga ledande befattningshavare som blev erbjudna att
forvarva optionerna i juni 2019 utnyttjade erbjudandet till fullo. Under
2020 har ytterligare tre personer forvarvat 175 000 optioner. Totalt har
sex ledande befattningshavare fullt ut utnyttjat sina forvarvsmojligheter
och en person har férvarvat del av erbjudandet. Deltagarna har ingatt
ett hembudsavtal. Optionsprogrammet I6per ut 2022 och inlésen ar
mojligt fran och med 1juni 2022 till 20 juni 2022.

Program 2019/2022

Programmets omfattning 780 000
Antal tecknade, per 31 dec 2020 730 000
Pris, kr 0,40-0,60
Losenkurs, kr 34
Loptid Juni 2022
Antal deltagare, per 31 dec 2020 7

Avgiftsbestamda pensionsplaner

| Sverige har koncernen avgiftsbestamda pensionsplaner fér anstallda
som helt bekostas av féretagen. | utlandet finns avgiftsbestédmda planer
vilka till del bekostas av dotterféretagen och delvis tdcks genom avgifter
som de anstallda betalar. Betalning till dessa planer sker [6pande enligt
reglernairespektive plan.

Arsstdmman beslutade enligt styrelsens férslag den 14 maj 2020
om féljande riktlinjer for ersattning till ledande befattningsha-
vare:

Styrelsen féreslar att riktlinjer for 16n och annan ersattning till med-
lemmar av bolagets ledningsgrupp ska innebara att ersattningen ska
vara marknadsmassig for att sakerstalla att Actic Group kan attrahera
och behalla kompetenta ledare. Erséttning ska baseras pa individens
position, ansvar och prestation. Den sammanlagda ersattningen till
koncernledningen bestar av fast |6n, rérlig ersattning baserad pa arliga
prestationsmal, langsiktiga incitamentsprogram och évriga férmaner sa
som icke monetara féormaner samt pensioner och férsékringar. Ersatt-
ningar inom Actic Group ska vara konkurrenskraftiga inom branschen
men inte marknadsledande.

For den verkstallande direktéren i Actic kan den rdrliga ersattningen
baserad pa arliga prestationsmal uppga till maximalt 6 manadsléner och
for dvriga ledande befattningshavare i Actic maximalt 5 manadsléner.

Pensionslésningar for ledande befattningshavare ska dar s att moj-
ligt baseras pa fasta premier och formuleras i enlighet med de nivaer,
praxis och kollektivavtal som galler i det land dar den ledande befatt-
ningshavaren ar anstalld.

Ovriga férmaner kan utgdras av sjukférsakring och andra sedvanliga
formaner i respektive land. Ovriga formaner ska inte utgéra en vasentlig
del av den totala ersattningen.

Styrelsen kan, under speciella omstandigheter, franga dessa riktlinjer.
Om en sddan avvikelse har varit nddvandig ska det pa ndstkommande
arsstdmma informeras om skalen foér det.

NOT » 6 - ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING
TILL REVISORER

Tkr 2020 2019

Koncernen

PricewaterhouseCoopers AB

-1350 -
-125 -

Andra uppdrag -40 -

Revisionsuppdrag
Skatteradgivning

KPMG AB
Revisionsuppdrag - -2540

Revisionsverksamhet utdver
revisionsuppdraget - -37

-559 -655
Andra uppdrag - -96

Skatteradgivning

Ovriga revisionsbolag
Revisionsuppdrag -157 -

Andra uppdrag

Summa -2 320 -3 328

Moderbolaget
PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag -755 -
KPMG AB

Revisionsuppdrag - -1305
Andra uppdrag - -96
-755 -1401

Summa

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncernre-
dovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direk-
térens forvaltning samt revision och annan granskning utférd i enlighet
med dverenskommelse eller avtal.

Detta inkluderar évriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bola-
gets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitréde som féranleds
av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana
dvriga arbetsuppgifter.
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NOT « 7 - FINANSNETTO

Avstamning av effektiv skatt

Tkr 2020 2019 2020 2019
Koncernen Koncernen
Rénteintékter 101 128 Resultat fore skatt 14 660 -300 619
Valutakursvinster 1950 885 Skatt enligt gallande skattesats for
Finansiella intakter 2052 1013 moderbolaget -3137 64 332
Effekt av andra skattesatser for
Rantekostnader dvrigt 14829 q33g)  utlandskadotterforetag 151 970
Réntekostnader leasing -28139 -32927 Ej avdragsgilla kostnader -3358 57775
Valutakursférluster -2 691 -1442 Ej skattepliktiga intakter 1039 1
Finansiella kostnader -45 659 -47 750 Okning av underskottsavdrag utan
motsvarande aktivering av
uppskjuten skatt -3590 -8770
Finansnetto 43608 -46 737 Uppskjuten skatt vid omvardering
av underskottsavdrag - -825
Uppskjuten skatt vid omvardering
av andra temporéra skillnader 2 666 -2 300
Skatt hanforlig till tidigare ar -187 555
NOT » 8 - BOKSLUTSDISPOSITIONER Effekt av andrade skattesatser
och skatteregler 41 -
Schablonrénta pa
Tkr 2020 2019 periodiseringsfond -13 -61
Moderbolaget Ovrigt - -48
Erhallna koncernbidrag 12 328 12440 Redovisad effektiv skatt -6 387 -3922
Forandring dveravskrivningar -95 -
Summa 12 233 12440 Moderbolaget
Resultat fore skatt -29 -280 055
Skatt enligt gallande skattesats for
moderbolaget 6 59932
Ej avdragsgilla kostnader -6 -59932
NOT » 9 « SKATTER Skatt hanforlig till tidigare ar = -6
Redovisad effektiv skatt -0 -6
Redovisat i rapporten dver resultat och dvrigt totalresultat/
resultatrékning Under 2018 fattades beslut om att sdnka skattesatsen i Sverige fr&n och
med 2019. Skattesatsen under 2018 uppgick till 22 procent och under
Tkr 2020 2019 2019-2020 uppgar §kattesatsen till 21,4 procent och fran 2021 sanks
skatten ytterligare till 20,6 procent.
Koncernen
Aktuell skattekostnad Ej redovisade uppskjutna skattefordringar
Arets skattekostnad -4382 -2 400 Avdragsgilla temporéra skillnader och skatteméssiga underskottsav-
Summa 4382 2400 drag.u. for v‘|Ika ulppskj"utn‘a skattefordringar inte har redovisats i rappor-
ten dver finansiell stallning:
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt avseende Tkr 2020 2019
temporara skillnader -2 005 -1522
Koncernen
Summa -2 005 -1522 L
Skattemassiga underskott 148 843 140 660
- Ovrigt 7 843 4995
Totalt redovisad skattekostnad
i koncernen -6 387 -3922 Summa 156 687 140 660

Koncernen har inga skatteposter som redovisas i dvrigt totalresultat.

Tkr 2020 2019
Moderbolaget

Aktuell skattekostnad

Arets skattekostnad - -6
Totalt redovisad skattekostnad - -6
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De oredovisade skatteméassiga underskotten om 148 843 (140 660) tkr
per 31 december 2020 har ingen begransning i tiden. De oredovisade
skattemadssiga underskotten &r per den 31 december 2020 hanférda till
i Norge med 30 924 (18 125) tkr och till Tyskland med 117 920 (122 535)
tkr. Uppskjutna skattefordringar har inte redovisats fér dessa poster, da
det inte ar sannolikt att koncernen kommer att utnyttja dem foér avrak-
ning mot framtida beskattningsbara vinster.



Forandring av uppskjuten skatt i temporéra skillnader och underskottsavdrag
Forandring i uppskjuten skatt 1januari 2020-31december 2020

Uppskjuten Uppskjuten
Netto per Redovisat i Omréaknings- Netto per skatte- skatte-
Tkr 1jan 2020 arets resultat differens 31dec 2020 fordran skuld
Koncernen
Byggnader -8231 3750 - -4 481 4343 -8824
Inventarier 643 278 — 920 920 -
Immateriella tillgdngar -10 634 -2 484 74 -13 045 80 -13126
Leasingavtal 11604 99 -251 1451 150 007 -138 555
Kundfordringar 230 82 - 313 313 -
Periodiseringsfonder och déveravskrivningar -10 484 -3730 - -14 214 - -14 214
Uppskjutna skattefordringar/skatteskulder -16 873 -2 005 -178 -19 056 155663 -174 719
Kvittning -150 007 150 007
Uppskjutna skatteskulder netto -19 056 5657 -24 712
Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag
Forandring i uppskjuten skatt 1 januari 2019 - 31 december 2019
Uppskjuten Uppskjuten
Netto per Redovisat i Omraknings- Netto per skatte- skatte-
Tkr 1jan 2019 arets resultat differens 31dec 2019 fordran skuld
Koncernen
Byggnader -9 382 1151 - -8 231 1698 -9929
Inventarier 1569 -926 - 643 692 -49
Immateriella tillgangar -7 980 -2730 75 -10 634 73 -10 707
Leasingavtal 9258 2268 78 1604 169 230 -157 626
Kundfordringar 2171 -1941 - 230 230 -
Upplupna kostnader 440 -440 - - - -
Underskottsavdrag 825 -825 - - - -
Periodiseringsfonder och éveravskrivningar -12 405 1921 - -10 484 - -10 484
Uppskjutna skattefordringar/skatteskulder -15504 -1522 153 -16 873 171922 -188 795
Kvittning -169 230 169 230
Uppskjutna skatteskulder netto -16 873 2693 -19 565

*Siffror avseende Leasingavtal 2019 redovisas med bruttovérden fér uppskjuten skattefordran och skatteskuld och har korrigerats fran tidigare presenterade siffror

dar skattefordran och skatteskuld redovisades netto.
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NOT < 10 - RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie
Kr

Fore utspadning
2020 2019

Resultat per aktie

0,52 -19,16

Resultat per aktie
Kr

Efter utspadning
2020 2019

Resultat per aktie

0,52 -19,16

De belopp som anvants i téljare och namnare redovisas nedan.

Arets resultat hanforligt till moderbolagets stamaktiedgare

Tkr 2020 2019
Arets resultat hanforlig till

moderbolagets aktiedgare 8273 -304 540
Resultat hanforligt till

moderbolagets stamaktiedgare,

fére utspadning 8273 -304 540

Det finns per balansdagen 730 000 teckningsoptioner som kan ge upp-
hov till utspaddningseffekt, se not 5. Dessa medfér dock inte pa balansda-
gen nagon effekt varmed resultat per aktie efter utspadning &r samma
som resultat per aktier fore utspadning. Vagt genomsnittligt antal sta-
maktier uppgick till 15 896 936 st (15 896 936). Antalet utestdende sta-
maktier vid aret slut var 15 896 936 st (15 896 936).

NOT ¢ 11 « IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen
Balanserade
utvecklingsutgifter Goodwil Hyresavtal Kundrelationer Totalt

Tkr 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Ackumulerade

anskaffningsvdrden

Ingdende balans 58940 64737 809984 779 614 47 468 58900 49 247 41866 965638 945117
Rorelseférvarv - - - 27139 - - - 551 - 32650
Ovriga investeringar 3237 n7z34 = - = - = 2435 3237 14169
Avyttringar och

utrangeringar -10 817 -15 697 = - = -N774 = -475 -10 817 -27 947
Omklassificeringar -991 -1897 - - - - - - -991 -1897
Valutakursférandringar -247 63 -9 856 3231 - 342 -551 -90 -10 655 3546
Utgaende balans 50121 58940 800128 809984 47 468 47 468 48 696 49 247 946 412 965638
Ackumulerade

avskrivningar

Ingdende balans -38853 -31466 - - -24929 -23575 -44 816 -35293 -108598 -90 334
Arets avskrivningar -4 651 -10 335 = - -5 338 -7 367 -3733 -10 044 -13 722 -27 745
Avyttringar och

utrangeringar 5400 3064 - - - 6151 - 475 5400 9690
Omklassificeringar - (0] - - - -0 - - - -0
Valutakursdifferenser 214 -116 - - - -139 340 45 554 -210
Utgaende balans -37 889 -38853 - - -30267 -24 929 -48 210 -44 816 -116 366 -108 598
Ackumulerade

nedskrivningar

Ingdende balans -5408 - -263842 - - - - - -269250 -
Arets nedskrivningar - -17 222 - -263842 - -5623 - - - -286687
Avyttringar och

utrangeringar 5408 11814 = - = 5623 = - 5408 17 437
Utgaende balans - -5408 -263842 -263842 - - - - -263842 -269250
Redovisat varde 12 232 14679 536286 546142 17 200 22538 486 4431 566204 587790
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Moderbolaget

Balanserade
utvecklingsutgifter

Tkr 2020 2019
Ackumulerade

anskaffningsvédrden

Ingadende balans 665 208
Ovriga investeringar = 458
Utgaende balans 665 665
Ackumulerade

avskrivningar

Ingdende balans -94 -51
Arets avskrivningar -131 -43
Utgaende balans -225 -94
Redovisat varde 440 571

Nedskrivningsprévningar for kassagenererande enheter
innehallande goodwill

Actic-koncernens goodwill &r férdelad pé de tva rérelsesegmenten
enligt nedan:

2020-12-31 2019-12-31
Tkr Redovisat virde  Redovisat virde
Norden 536 286 546142
Tyskland - -
Summa 536 286 546142

Nedskrivningstester

Arligen genomférs en nedskrivningsprévning av koncernens immateri-
ella tillgangar med obestadmbar nyttjandeperiod, d.v.s. goodwill. Ned-
skrivningsprdévningen testar om nedskrivningsbehov féreligger genom
att den kassagenererande enhetens redovisade varde, inklusive goodwill
och évriga koncernméssiga 6vervéarden, jamfoérs med atervinningsvér-
det. Atervinningsvardet utgérs av nyttjandevardet. Om det redovisade
vardet dverstiger atervinningsvardet skrivs det redovisade vérdet ner
till atervinningsvéardet. Actics ldgsta kassagenerande enhet &r rérelse-
segment per land, d.v.s. Norden och Tyskland.

Nedskrivningstesterna baseras pa femarig affarsplan fér Norden dar
atervinningsvardet faststalls som nuvardet av bedémda framtida kas-
safldden baserat pa av ledningen godkand affarsplan.

| bedémningen av framtida kassafléden gérs antaganden om i forsta
hand féljande finansiella parametrar:

e Forsaljningstillvaxt.
¢ Utveckling av EBITDA.

¢ Utveckling av rorelsekapital och investeringsbehov.

De prognostiserade kassaflddena fér Norden har baserats pa att
verksamheten kan dra nytta av sin marknadsposition i Norden samtidigt
som den underliggande konjunkturen inte avtar kraftigt. De viktigaste
antagandenaiberdkningen av nyttjandevardet fér Norden ar nettoom-
sattningstillvaxt och EBITDA-marginal. Actic beddmer att den langsik-
tiga efterfrdgan av hélsa och trédning pd de marknader dar bolaget ar
etablerat &r god. Marknaden i Sverige har de senaste aren préglats av
konsolidering och en konkurrens om medlemmarna med en sjunkande
ARPM som foljd. Bolaget estimerar att branschen kommer att fokusera
pa ldnsamhet snarare &n konsolidering, varfér prognosen innehaller en
dkad ARPM. Actic antar baserat pa detta en nettoomséattningstillvaxt

overstigande BNP-utvecklingen, genom en genomsnittlig tillvaxt per
ar om 6,7 procent fér perioden 2021-2025. Den relativt héga CAGR
beror pa en hég bedédmd tillvéaxt 2021, da bolaget bedémer att ekono-
min aterhdmtas fran Covid-19. Samtidigt bedéms EBITDA-marginalen
forvantas dka successivt och under slutet av prognosperioden uppga
till 19 procent, fére effekter fran IFRS 16, vilket ligger i linje med bolagets
finansiella mal. Marginalen understiger &ven segmentet Nordens histo-
riska EBITDA-marginal som uppgick till 22 procent 2016. Skulle stérre
makroekonomiska handelser intraffa som negativt paverkar utveck-
lingen och investeringsviljan i Norden kan utvecklingen bli sémre an
prognostiserats. En diskonteringsfaktor pa 9,5 procent (9,7) fér Norden
fére skatt har anvéants. Kalkylréantan ar lagre jamfort med foregaende
ar priméart beroende pa grund av ldgre marknadsréntor och att skuld-
sattningsgraden sankts till 3,2 ggr. En extrapolering av kassafloden sker
efter ar 5 med en estimerad tillvaxttakt pa 1,5 procent (1,5).
Beddmningen ar att inga rimliga féorandringar for viktiga antagan-
den leder till att det berédknade nyttjandevardet for Norden understi-
ger redovisat varde. En kdnslighetsanalys har gjorts av viktiga variabler
var fér sig. WACC kan ékas med 6 procent eller EBITDA i terminalaret
kan sankas med cirka 7,9% utan att nedskrivningsbehov uppkommer.

Nedskrivningar
Under tredje kvartalet 2019 skedde nedskrivning avseende goodwill
avseende Norden (248 Mkr) och Tyskland (16 Mkr), totalt 264 Mkr. Vidare
skedde en nedskrivning av évriga immateriella tillgdngar om 24 Mkr,
framst balanserade utgifter, bl.a. en egenutvecklad app, och hyresavtal.
Nedskrivningen paverkar inte kassaflodet. For bokslutet 2019 bedém-
desinga ytterligare nedskrivningar vara nédvandiga efter att bolagens
nyttjandevarden stéllts mot koncernens bokférda varde pa respektive
kassagenererande enhet, vilket fér koncernen ar segmenten Norden och
Tyskland. Atervinningsvardet 2020 uppgar till 1242 (734) Mkr, 2019 upp-
gick for segment Norden till 724 Mkr och fér segment Tyskland till O Mkr.

Ldédnsamheten i kassagenererande enheterna Norden och Tyskland
motsvarade inte de Idnsamhetsférvantningar som bolaget haft pa dessa
tvad verksamheter Nedskrivningen av goodwill i Norden och Tyskland
2019 uppstar mot bakgrund av en nedjustering av den antagna intékts-
och resultatutvecklingen, genom en lagre estimerad ARPM samt med-
lemsbas, som anvants vid tidigare gjorda varderingsprévningar och en
hojd riskbedémning, dar diskonteringsrantan ékats fran 2018 till 2019.
Anvand diskonteringsranta (WACC) fore skatt uppgick till 9,7 procent
2019.

Nedskrivningen av 6évriga immateriella tillgangar 2019 har skett efter
att beddmt verkligt varde pa underliggande tillgdngar (se ovan) inte
motsvarat bokfért varde, varfér nedskrivning skett.
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NOT ¢ 12 - MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen
Pagaende nyanléagg-
Inventarier och ningar och férskott
forbattringsutgifter avseende materiella
Byggnader i forhyrda lokaler anlaggningstillgangar Totalt
Tkr 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Ackumulerade
anskaffningsvérden
Ingdende balans 174 038 167 219 479994 438947 14 002 20921 668 035 627 087
Rorelseférvarv - - - - - 5473 - 5473
Ovriga investeringar 1616 2026 12689 38394 9389 -3197 23694 37223
Avyttringar och
utrangeringar -101 -2 377 -3673 -5614 -657 -81 -4 431 -8 072
Omklassificeringar 951 7170 6 313 4040 -6 273 -9 313 991 1897
Valutakursférandringar - - -15692 4227 -41 200 -15733 4427
Utgaende balans 176 504 174 038 479 630 479 994 16 421 14 002 672 555 668 035
Ackumulerade
avskrivningar
Ingadende balans -83 358 -75712 -299 164 -271064 = - -382 522 -346 776
Arets avskrivningar -8 381 -8 385 -33504 -31340 - - -41885 -39725
Avyttringar och
utrangeringar 81 1354 3737 5401 - - 3818 6754
Omklassificeringar = -614 = 614 o - o -0
Valutakursdifferenser - - 10 568 -2775 - - 10 568 -2775
Utgaende balans -91658 -83 358 -318 364 -299 164 - - -410 022 -382 522
Ackumulerade
nedskrivningar
Arets nedskrivningar - -1023 - -265 - - - -1288
Avyttringar och
utrangeringar - 1023 - 265 - - - 1288
Utgaende balans - - - - - - - -
Redovisat varde 84 846 90680 161266 180 830 16 421 14 002 262533 285512
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NOT <135 - LEASINGAVTAL

Koncernen tillampar IFRS 16 Leasingavtal fran och med 1januari 2019.
Vid évergangen till IFRS 16 har koncernen valt att tilldmpa full retroak-
tiv metod.

Koncernens leasing bestar i huvudsak av hyresavtal fér lokaler, gym-
utrustning, fordon och inventarier. Koncernen har avtal som &r sa kallade
korttidsleasing, leasing av lagt varde samt variabla leasingavgifter och
for dessa avtal har koncernen tillampat lattnadsreglerna. Det innebar
att koncernen inte har redovisat nyttjanderattstillgdngen eller leasings-
kulden fér dessa avtal.

Koncernen hyr lokaler for alla sina verksamheter utom fér tva anldgg-
ningar. Koncernens hyresavtal avseende lokalhyror ar av olika karaktar.
Det finns dels avtal med fast hyra, dels avtal med omsattningsbase-
rad hyra. Den senare kategorin kan &ven ha en garanterad miniminiva.
Vid berékning av tillgdng och skuld enligt IFRS 16 har enbart den fasta
eller garanterade minimihyran beaktats for hyresavtal. Avtalen fér loka-
ler kan I6pa dver langa hyresperioder. Normala I6ptider pa hyresavtal
stracker sig dver 3-10 ar men det férekommer savél kortare som langre
avtalsperioder.

Med gymutrustning avses till stor del den maskinpark som finns pa
anlaggningarna i form av traningsmaskiner och styrketraningsutrust-
ning med mera i koncernens gymlokaler. Finansiering av gymutrustning
har ofta skett genom sa kallas sale-and-leasback-transaktioner med
en finansiell leasegivare. Under 2019 har dessa transaktioner minskat i
omfattningar och Actic avser att sluta med sale-and-leaseback-trans-
aktionerna fér ny traningsutrustning. De sale-and-leaseback-avtal som
finns kommer att fortlépa under |6ptiden. Ny tréaningsutrustning avses
att framover kdpas och dgas av bolagen inom koncernen. Loptider for
befintliga leasingavtal avseende gymutrustning stracker sig normalt
Sver 2-5 ar.

Ovriga leasingtillgdngar avser framst fordon. Léptid pa fordonslea-
sing uppgar normalt till 3 ar.

Vid redovisning av leasingavtal kan ett antal olika antaganden
behoéva goéras och faststallandet av diskonteringsrantan liksom fast-
stallandet av leasingperioden har beddmts som mest kritiska. Diskon-
teringsrantorna faststalls av CFO och ekonomifunktionen och utgérs av
koncernens berdknade marginella lanerdnta och en referensranta per
land. Modellen fér att faststalla marginell Idnerénta granskas minst arli-
gen eller nar det finns indikation pa behov av granskning for att séker-
stalla validiteten i modellen. Referensrantan bestar i Sverige av STIBOR
90 dagar, i Norge NIBOR 90 dagar och i Tyskland EURIBOR 90 dagar
med ett golv pa 0 %.

Leasingperioden bestdms utifran den information som finns tillgdng-
lig i leasingavtalet samt andra relevanta fakta och omstandigheter i
enligt med ledningens beddmning. Det finns inte alltid specifika klau-
suler om till exempel uppsagning, annullering eller férnyelse av ett lea-
singavtal. | sddana fall gérs antaganden baserat pa den information som
finns i kontraktet tillsammans med ledningens bedémning av relevanta
omstandigheter. Per den 31 december, 2020, uppgick redovisat varde
pd nyttjanderattstillgdngar till 718 (818) Mkr och totala leasingskulder
uppgick till 757 (860) Mkr. Av det redovisade vardet av nyttjanderatts-
tillgdngar &r 683 (761) Mkr hanférliga till leasingkontrakt avseende loka-
ler, av vilka manga kontrakt har olika typer av férlangnings- och termi-
neringsoptioner. Andringar av bedémningen av huruvida sddana typer
av optioner ar rimligt sékra att exekvera eller inte kan ge en véasentlig
effekt pa redovisade vérden pa nyttjanderéttstillgdngar och leasingskul-
der redovisade enligt IFRS 16. Omfattande investeringar har ofta gjorts
i lokalerna fér att anpassas till verksamhet som bedrivs pa anldggning-
arna. Kostnader som ar forknippade med dessa anpassningar kan vara
stora vid flytt till nya lokaler. Detta gor att det kan finnas incitament for
langa hyresperioder och nyttjande av férlangningsoptioner.

Nyttjanderétter
Hyresavtal for .

Koncernen lokaler Gymutrustning Ovrigt Totalt

Tkr 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Ackumulerade

anskaffningsvadrden

Ingdende balans 1331638 1130 485 131146 17 806 5038 4260 1467822 1252 551
Rorelseforvarv - 158 545 - 3214 - - - 161759
Tillkommande nyttjanderatter 79125 70 353 - 23799 988 1308 80113 95 461
Avyttringar och utrangeringar -42 127 -31915 -21755 -14 412 -2 652 -550 -66 534 -46 877
Valutakursfoérandringar -32 372 4169 -3715 739 -70 19 -36 157 4927
Utgaende balans 1336264 1331638 105 675 131146 3305 5038 1445244 1467 822
Ackumulerade av- och

nedskrivningar

Ingdende balans -570163 -461704 -76 449 -61344 -3076 -1912  -649689 -524 961
Arets av- och nedskrivningar -134 031 -134 807 -19 242 -28 742 -1547 -1710 -154 821 -165 259
Avyttringar och utrangeringar 42127 28 840 21755 14 269 2652 550 66 534 43 659
Valutakursdifferenser 8 371 -2 491 2702 -633 50 -4 1123 -3128
Utgaende balans -653 697 -570163 -71234 -76 449 -1922 -3076 -726 853 -649 689
Redovisat varde 682 568 761475 34441 54 697 1383 1962 718 392 818133
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Leasingskulder férdelat per typ av nyttjanderéttstillgang

Tkr 2020-12-31 2019-12-31
Koncernen

Hyresavtal for lokaler 715802 795 390
Gymutrustning 40 292 62730
Ovrigt 1310 1854
Summa 757 405 859 973
Forfallostruktur leasingskulder

Koncernen

<3 man 33749 38261
>3 man-1ar 99 025 13 669
>1ar-5 ar 380189 432148
>5 ar 244 443 275895
Summa 757 405 859 973

Forfallostruktur av odiskonterade kassafldden pa finansiella leasings-
kulder redovisas i not 22 finansiella risker och riskhantering.

| rapport dver resultat for koncernen redovisas féljande belopp relate-
rade till leasingavtal:

Tkr 2020 2019
Avskrivningar pa nyttjanderétter

Hyresavtal for lokaler -134 031 -134 807
Gymutrustning -19 242 -28 742
Ovrigt -1547 -1710
Summa -154 821 -165 259
Ovriga externa kostnader

Utgifter hanforliga till

korttidsleasing -77 -271
Utgifter hanforliga till leasingavtal

fér vilka den underliggande tillgang-

arna &r av lagt varde -5581 -4 774
Utgifter hanfoérliga till leasingavtal

med variabla leasing betalningar -74 275 -97 857
Finansiella kostnader

Rantekostnader -28139 -32927

Ovanstdende utgifter for leasingavtal som redovisas i enlighet med IFRS
16 under posten 6vriga externa kostnader i rapport 6ver resultatet for
koncernen. Koncernens leasingavtal som inte redovisas som nyttjan-
detillgdng och leasingskuld avser till stérsta del variabla leasingbetal-
ningar och uppgar till -74,3 (-97,9) Mkr under 2020. Koncernen har ett
stort antal hyresavtal som ar omsattningsbaserade lokalhyror. Dessa
avtal kan vara helt omséattningsbaserade, ha delvis fast eller garanterad
minimihyra. Endast den fasta eller garanterade minimihyran beaktas vid
redovisning av nyttjanderéattstillgdngarna. Leasingavtal for vilka den
underliggande tillgdngen &r av lagt varde uppgar under 2020 till -5,6
(-4,8) Mkr och avser bland annat inventarier och kontorsutrustning som
nyttjas pa koncerns ca 180 anldggningar. Mindre del korttidsleasingav-
tal nyttjas &ven i koncernen vilka under &ret uppgatt till -0,1 (-0,3) Mkr.
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| rapport 6ver kassafléden fér koncernen redovisas féljande belopp
relaterade till leasingavtal:

Tkr 2020-12-31 2019-12-31
Kassafléde gallande leasingavtal i

den l6pande verksamheten -108 072 -135829
Amortering av leasingskuld -155 322 -152 322
Summa kassaflédet géllande

leasingavtal -263 395 -288 151

Kassafloden fran leasingavtal enligt ovan omfattar betalningar for lea-
singavtal som redovisas som nyttjandetillgang och leasingskuld samt
betalningar fér korttidsleasing, leasing av 1agt varde och variabla lea-
singavtal.

Sale-and-leaseback-avtal

Tidigare kopte koncernen traningsutrustning for vilka sale-and-lease-
back-transaktioner ingicks med en finansiell motpart. Under 2019 har
dessa sale-and-leaseback-transaktioner upphort. De sale-and-lease-
back-avtal som finns kvar kommer att fortlépa under |6ptiden. Ny tra-
ningsutrustning som anskaffas sedan mitten av 2019 och framat férvéar-
vas och ags av bolagen inom koncernen.

Vid sale-and-leaseback-transaktioner, vilka gors till anskaffnings-
varde pa traningsutrustningen ldggs ingen marginal pa av koncernen,
vilket leder till att inget realisationsresultat uppkommer vid transaktio-
nen da forsaljningspriset ar lika med bokfért varde. Transaktionspriset
beddms vidare spegla det verkliga vardet pa den underliggande till-
gangen. Sale-and-leaseback-transaktionen redovisas netto i koncer-
nens resultatrakning.

NOT ¢ 14 - VARULAGER

2020-12-31 2019-12-31
Koncernen
Fardiga varor och handelsvaror 1960 2612
Summa 1960 2612

NOT » 15 - FORUTBETALDA KOSTNADER OCH
UPPLUPNA INTAKTER

Tkr 2020-12-31 2019-12-31
Koncernen

Upplupna intakter 3070 2723
Forutbetald leasing 4222 6913
Forutbetald hyra 4684 6107
Ovriga forutbetalda kostnader 32409 23 866
Summa 44 385 39609
Moderbolaget

Férutbetalda kostnader 202 222
Summa 202 222




NOT < 16  LIKVIDA MEDEL

Tkr 2020-12-31 2019-12-31
Koncernen

Foljande delkomponenter

ingar i likvida medel:

Kassa 458 857
Banktillgodohavanden 143900 84 716
Summa enligt rapporten

over finansiell stallning 144 359 85573
Summa enligt rapport

over kassafléden 144 359 85573
NOT ¢ 17 « EGET KAPITAL
Typer av aktier

Antal aktier 2020-12-31 2019-12-31
Stamaktier

Emitterade per 1januari 15 896 936 15 896 936
Emitterade per 31 december

- betalda 15 896 936 15896 936
Aktierna férdelas pa nedan aktieslag

Antal aktier 2020-12-31 2019-12-31
Stamaktie serie A 15896 936 15896 936
Summa 15896 936 15896 936

Samtliga aktieslag har samma réstvarde och ett kvotvarde om
0,0473917 kronor.

Forslag till disposition betraffande bolagets vinst
Till arsstammans forfogande finns féljande belopp i kronor:

Overkursfond 639669 448
Balanserat resultat -102 525 410
Arets resultat -29239
Summa 537114 799

Styrelsen féreslar att till forfogande stdende vinstmedel och fria fonder
disponeras enligt foljande:

Balanseras i ny rékning 53714799
Summa 537114 799
MODERBOLAGET

Fritt eget kapital

Foéljande fonder utgér tillsammans med arets resultat fritt eget kapital,
det vill séga det belopp som finns tillgangligt for utdelning till aktiea-
garna.

Overkursfond

Nar aktier emitteras till dverkurs, det vill sdga for aktierna som ska beta-
las mer &n aktiernas kvotvarde, ska ett belopp motsvarande det erhallna
beloppet utdver aktiernas kvotvarde foras till 6verkursfonden.

Balanserade vinstmedel
Balanserade vinstmedel utgérs av féregdende ars balanserade vinst-
medel och resultat efter avdrag for under aret [l&mnad vinstutdelning.

NOT - 18 - RANTEBARANDE SKULDER

| det féljande framgar bestandsdelarna i koncernens ranteb&rande skul-
der. For information om finansiering och ranterisker se not 22 om finan-
siella risker. Samtliga rantebarande skulder &r denominerade i SEK.

Tkr 2020-12-31 2019-12-31
Koncernen

Langfristiga rénteb&rande skulder

Banklan 433992 433200
Leasingskulder 624 631 708 043
Summa 1058 623 1141243
Kortfristiga rantebarande skulder

Banklan 15000 15000
Leasingskulder 132774 151930
Summa 147 774 166 930

Beskrivning av bolagets laneavtal

Laneavtalet bestar av en icke-amorterande langfristig facilitet om 435
Mkr och en revolverande kreditfacilitet om 100 miljoner kronor (till-
ganglig for utnyttjande i svenska kronor, norska kronor och euro). Av
den revolverande kreditfaciliteten har bolaget per balansdagen nyttjat
15 Mkr i 1&n, har en beviljad outnyttjad checkrékningskredit om 20 Mkr
samt 8 Mkr allokerat till hyresgarantier, varav 7 Mkr ar nyttjat. Bolaget
har sdledes ytterligare 57 Mkr tillgdngligt inom den revolverande kre-
ditfaciliteten och sdledes 77 Mkr totalt i tillgdngliga outnyttjade krediter
per balansdagen. Ytterligare beviljande av kreditfaciliteten om 57 Mkr
kraver dock sarskild ansékan hos DnB.

Bada kreditfaciliteterna, som utgér koncernens huvudsakliga lane-
finansiering, har ingatts utan stallande av sékerhet och bada kreditfa-
ciliteterna forfaller i andra kvartalet 2022.

Kreditfaciliteterna innehaller sedvanliga garantier och dtaganden
, déribland att bolaget inte bryter mot nagra villkor i laneavtalet. Tex
sasom iakttagande av lagar (inklusive sanktioner), férbud att &ndra den
generella karaktaren av koncernens verksamhet, fusionsrestriktioner,
avyttringsrestriktioner (maximalt sammanlagt belopp om 100 miljo-
ner kronor per ar, férutsatt att de finansiella kovenanterna efterlevs),
restriktioner avseende stallande av sdkerhet, restriktioner for bolagets
dotterbolag att &dra sig finansiella skulder, restriktioner fér erbjudande
av 1an och garantier och férvarvsrestriktioner (maximal sammanlagd
kdpeskilling om 150 miljoner kronor per ar, férutsatt att de finansiella
kovenanterna efterlevs). Kreditfaciliteterna innehaller finansiella kove-
nanter och den kovenant som Actic méts pa &r nettoskuld i férhallande
till konsoliderad EBITDA och réantetackningsgrad. Fér respektive kom-
ponent finns sarskilda definitioner, bland annat utesluts vissa jamfo-
relsestdrande poster fran EBITDA. Bolaget efterlever pa balansdagen
lanevillkoren. Nettoskuld/ justerad EBITDA, exklusive effekter fran IFRS
16, uppgar per 31december 2020 till 3,2 gadnger jamfort med 3,9 ganger
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for rakenskapsar 2019. Féretagsledningen gér bedémningen att det
finns tillrackligt med rorelsekapital for att técka rorelsekapitalbehovet,
givet nuvarande affars- och utvecklingsplan, i minst 12 manader framat.

Kreditfaciliteterna kan &ven behdéva aterbetalas och sédgas upp i
fortid vid forekomsten av vissa sedvanliga omstéandigheter, inklusive
i samband med ett kontrolldgarskifte i bolaget. Kreditfaciliteterna kan
ocksé behdva sdgas upp och aterbetalas helt eller delvis om vissa upp-
sagningsgrunder intraffar, inklusive, men inte begransat till, utebliven
betalning, insolvens eller s.k cross default.

NOT = 19 - OVRIGA SKULDER

Tkr 2020-12-31 2019-12-31
Koncernen

Avriga kortfristiga skulder

Skulder till kommuner

avseende kassahantering 4 019 7189
Personalskatt 4814 7 052
Medlemsforskott 1253 2070
Moms 482 208
Ovrigt 1019 343
Summa 11587 16 861

NOT ¢ 20 + UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

Tkr 2020-12-31 2019-12-31
Koncernen

Upplupna kostnader 32655 30199
Upplupna personalkostnader 35 331 46 223
Forutbetalda medlemsintakter 119110 106 373
Ovriga forutbetalda intakter 3419 1136
Upplupna rantekostnader 2235 2954
Summa 192 750 186 884
Moderbolaget

Upplupna kostnader 2 915 1802
Upplupna personalkostnader 875 1239
Summa 3791 3041
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NOT ¢ 21« FINANSIELLA TILLGANGAR OCH
SKULDER - KATEGORIER OCH
VARDERING TILL VERKLIGT VARDE

Finansiella tillgangar och skulder férdelat pa kategorier
Koncernen

Tkr 2020-12-31 2019-12-31
Finansiella tillgangar redovisade till

upplupet anskaffningsvérde

Kundfordringar 14 437 27 607
Upplupna intakter 3070 2723
Likvida medel 144 359 85573
Summa 161866 115903
Finansiella skulder redovisade till

upplupet anskaffningsvérde

Rantebéarande skulder 1206 397 1308173
Leverantérsskulder 59 394 60 979
Ovriga kortfristiga skulder 4 019 7189
Upplupna kostnader 34890 33152
Summa 1304 700 1409 493

Verkligt varde

Redovisat varde pa kundfordringar, andra fordringar, likvida medel,
leverantdrsskulder och andra rérelseskulder utgér en rimlig approxima-
tion av verkligt varde da dessa poster &r kortfristiga. Verkligt varde pa
réntebarande skulder bedéms uppga till 1206 397 (1308 173) tkr. Var-
det &r skattat till IAnens nominella belopp, det vill séga redovisat varde
efter avdrag for transaktionsutgifter, da lanen 1&6per med roérlig rénta
och lanemarginalen i ldneavtalen bedéms motsvara den marginal som
skulle erhallas per balansdagen. Varderingen beddms vara hanférlig till
niva 2 i verkligt vardehierarkin.

Moderbolaget

Moderbolaget har inte per utgdngarna av rapportperioderna, och inte
annars, nagra andra vasentliga innehav i finansiella instrument &n aktier
i dotterbolag.

NOT ¢ 22 - FINANSIELLA RISKER OCH
RISKHANTERING

Koncernen &r genom sin verksamhet exponerad for olika slag av
finansiella risker.

*  Kreditrisk
e Likviditetsrisk
¢ Marknadsrisk

Ramverk for finansiell riskhantering

Koncernens finanspolicy for hantering av finansiella risker har utfor-
mats av styrelsen och bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i form
av riskmandat och limiter fér finansverksamheten. Ansvaret fér koncer-
nens finansiella transaktioner och risker hanteras centralt av koncernens
finansfunktion som finns inom moderbolaget. Den évergripande mal-
sattningen for finansfunktionen &r att tillhandahalla en kostnadseffektiv,
sdker och professionell hantering av finansiella fragor. Styrelsen foljer
upp finansverksamheten via manatliga rapporter.



Forfallostruktur finansiella skulder - odiskonterade kassafléden
Koncernen

2020-12-31

Tkr <3mén >3man-1ar >14r-5 ar >5 ar Totalt
Banklan 4 307 19 438 439 241 - 462986
Leasingskulder 44904 130178 433 425 271021 879 529
Leverantdrsskulder 59 394 - - - 59 394
Andra kortfristiga finansiella skulder 38909 - - - 38909
Summa 147 514 149 616 872 666 271021 1440 818
2019-12-31

Tkr <3 man >3man-13ar >1ar-5 ar >5ar Totalt
Banklan 5868 21046 452 337 - 479 251
Leasingskulder 45 561 132733 491584 308159 978 037
Leverantdrsskulder 60 979 - - - 60 979
Andra kortfristiga finansiella skulder 40 341 - - - 40 341
Summa 152 749 153779 943 921 308159 1558608
Likviditetsrisk

Likviditetsrisken &r risken att koncernen kan fa problem att fullgéra  Valutarisk

sina skyldigheter som ar forknippade med finansiella skulder. Koncer-
nen gor ldépande likviditetsplanering fér de kommande atta veckorna
och sex manaderna. Planeringen uppdateras varje manad. Likviditets-
planeringen syftar till att sékerstélla att verksamheten har tillgang till
de likvida medel som ar nédvandiga och samtidigt att minimera éver-
skottslikviditet for att minimera finansierings- och transaktionskost-
nader. Policyn &r att minimera upplaningsbehovet genom att anvénda
oOverskottslikviditet inom koncernen genom cash pools som har inrattats
av den centrala finansavdelningen. Likviditetsriskerna hanteras centralt
for hela koncernen av finansfunktionen. Fér en beskrivning av bolagets
lanekovenanter, se vidare not 18.

Enligt finanspolicyn ska kontanta medel och garanterade krediter
inte understiga 40 mkr. Vid utgdngen av 2020 uppgick outnyttjade
garanterade krediter till 77 (77) mkr. Upplaningen uppgick per utgangen
av 2020 nominellt till 450 000 (450 00O0) tkr.

Marknadsrisk

Marknadsrisk ar risken fér att verkligt varde pa eller framtida kassaflo-
den fran ett finansiellt instrument varierar pad grund av férandringar i
marknadspriser. Marknadsrisker indelas i tre typer, valutarisk, ranterisk
och andra prisrisker. De marknadsrisker som framst paverkar koncernen
utgors av ranterisker och valutarisker.

Réanterisk

Ranterisk &r risken att verkligt varde pa eller framtida kassafléden fran
finansiella instrument varierar pa grund av féréndringar i marknadsrén-
tor. Koncernens hela banklan &r helt roérligt kopplat till STIBOR 90 dagar
plus en avtalad marginal.

Kanslighetsanalys - ranterisk

Genomslaget pa resultat efter skatt och eget kapital vid en férandring
i marknadsrantan om +1 (-1) procentenhet per den 31 december 2020
uppgick till 3 374 (3 537) tkr givet de finansiella skulder som fanns per
balansdagen. Hansyn har tagits till effekten pa rantekostnaden pa lanen.
Laneavtaleninnehaller ett golv vid noll procent STIBOR, vilket paverkar
kaénslighetsanalysen eftersom STIBOR 90 dagar per utgangen av 2020
uppgick till -0,046 (0,107) %. Golvet innebér att en sankning av mark-
nadsréntan inte far ndgon paverkan pa réntekostnaden da STIBOR per
den 31 december 2020 uppgick till -0,046 %.

Risken att verkliga varden och kassafléden avseende finansiella instru-
ment kan fluktuera nar vardet pa fraimmande valutor féréndras kallas
valutarisk. Den valutarisk som harrér fran koncernens finansiella till-
gadngar och skulder utgdrs av den exponering koncernens bolag har i
form av leverantorsskulder i andra valutor an respektive bolags funktio-
nella valuta; bolagens kundfordringar faktureras i bolagets egen funk-
tionella valuta. Koncernen sékrar inte nagon valutaexponering.

| arets resultat for koncernen ingar finansiella valutakursdifferenser
med -1288 (-1442) tkr.

Leverantorsskulders exponering mot valutor som inte &r koncern-
bolags funktionella valuta, uttryckt i tkr:

Tkr 2020-12-31 2019-12-31
SEK 217 328
DKK 1131 993
EUR 422 3160
USD 13 443

Med anledning av den ldga exponeringen mot utldndska valutor har
ingen kanslighetsanalys gjorts.

Kreditrisk

Kreditrisk ar risken for att en part i ett finansiellt instrument inte kan
fullgdra en skyldighet och darigenom férorsaka motparten en finansiell
férlust. Koncernens maximala kreditrisk uppgar till de redovisade véar-
dena pa de finansiella tillgangarna.

Koncernens likviditet sékerstalls till stor del med kreditfaciliteter. Den
del likvida medel som &nda halls ska hallas hos koncernens samarbets-
banker, vilka utgdrs av nordiska storbanker med hdg kreditvardighet.

Kreditrisk fran redovisade kundfordringar begrénsas av att kundford-
ringarnas totala vérde av omsattningen ar relativt 1dg. Brutto kundford-
ringar uppgar till 3,7 % (4,4%) av nettoomséttningen, framst pd grund av
att en stor del av kunderna betalar i férskott via manadsvisa autogiro-
betalningar. Darfor ar samtidigt reserven for kundférluster relativt hog,
d& dessa fordringar uppstar pga. av teckningsbrist hos kunden. Delar av
dessa kundfordringar séljs. Forsaljning till foretagskunder genererar en
férhallandevis 1ag kreditrisk.

Konstaterade kundfoérluster uppgick till 13 721 (11 712) tkr.
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Kundfordringar 2020-12-31

NOT ¢ 23 « INVESTERINGSATAGANDEN

Koncernen har slutit avtal om att investera i materiella och immateri-
ella anldggningstillgédngar fér O (12 500) tkr. Ataganden som fanns 31
december 2019 har reglerats under 2020.

Tkr Bruttovarde Reserverat Nettovarde
Ej forfallet 1657 -540 nn17
Forfallet 1-3 manader 4 352 -1194 3159
Forfallet 4-5 manader 1142 -1052 90
Forfallet 6ver 6 manader 10 284 -10 213 71
Summa 27 435 -12 998 14 437
Kundfordringar 2019-12-31

Tkr Bruttovérde Reserverat Nettovérde
Ej forfallet 24 284 -214 24 070
Forfallet 1-3 manader 4155 -1200 2955
Forfallet 4-5 manader 1088 -942 146
Forfallet dver 6 manader 12 254 -11819 435
Summa 41782 -14 175 27 607

Kapitalhantering

Med kapitalhantering avses hur eget kapital hanteras som riskbuffert for

moijliga framtida forluster. Koncernen féljer upp tva matt for finansiell

stallning - soliditet och nettoskuld i relation till EBITDA. Soliditet ar det

matt som inkluderar storleken pa eget kapital. Malsattningen &r att soli-

diteten, exklusive effekter fran IFRS 16, bér ligga i intervallet 40-50 %.
Totalt redovisat eget kapital inkluderas i berédkningen.

NOT « 24 « STALLDA SAKERHETER,
EVENTUALFORPLIKTELSER OCH
EVENTUALTILLGANGAR

Soliditet:

Tkr 2020-12-31 2019-12-31
Summa eget kapital 278 042 281032
Summa tillgadngar 1774598 1874 543
Soliditet 15,7% 15,0%
Soliditet, exklusive effekter fran IFRS 16:

Tkr 2020-12-31 2019-12-31
Summa eget kapital 322 497 322620
Summa tillgangar 1113 392 1129 313
Soliditet 29,0% 28,6%
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Tkr 2020-12-31 2019-12-31
Koncernen

Stallda sdkerheter

| form av stéllda sékerheter fér

egna skulder och avséattningar

Tillgdngar belagda med

dganderattsforbehall 718 392 818133
Hyresgarantier 6 786 7 029
Summa stallda sdkerheter 725178 825162
Eventualférpliktelser Inga Inga
Tkr 2020-12-31 2019-12-31
Moderbolaget

Stallda sékerheter Inga Inga
Eventualfoérpliktelser Inga Inga

NOT ¢ 25 « NARSTAENDE

Transaktioner mellan moderbolaget och dess dotterféretag har eli-
minerats vid konsolidering och upplysningar om dessa transaktioner
lamnas darfor inte i denna not. Koncernen och moderbolaget har inga
transaktioner med narstaende parter utdver vad som specificeras i not
26 gallande dotterbolag och not 5 gallande ersattningar till styrelse och
ovriga befattningshavare samt aktierelaterade ersattningar.



NOT » 26 - KONCERNFORETAG

Nedskrivning

Under tredje kvartalet 2019 skedde nedskrivning avseende aktierna i

Actic Midholding AB om 280 Mkr. Nedskrivningen paverkar inte kas-

Tkr 2020-12-31 2019-12-31
Moderbolaget

Ackumulerade saflodet.
anskaffningsvarden

Ingadende balans 794 802 794 802
Utgaende balans 794 802 794 802
Ackumulerade nedskrivningar

Ingdende balans -280 000 -
Arets nedskrivningar - -280 000
Utgaende balans -280 000 -280 000
Redovisat varde 514 802 514 802
Specifikation av moderbolagets direkta och indirekta innehav av
andelar i dotterforetag

Redovisat varde, tkr

Dotterféretag/

Organisationsnummer/

Séate Antal andelar Andeli% 2020-12-31 2019-12-31
Direkta innehav

Actic Midholding AB,

556895-3383,

Stockholm 540 979196 100 514 802 514 802

2020-12-31
Dotterfdéretag/Organisationsnummer/Sate Antal andelar Andel i%
Actic Holding AB, 556740-9635, Stockholm 245988 100
Actic AB, 556735-9954, Stockholm 100 000 100
Actic Gym & Bad AB, 556595-7858, Danderyd 100 000 100
Sydpoolen Actic AB, 556729-9648, Stockholm 1000 100
Actic Medical AB, 559165-1962, Solna 1000 100
Actic Sport AS, 8794-38462, Norge 4000 100
Actic Sverige AB, 556494-3388, Stockholm 50 000 100
Actic Gequipment AB, 556733-7000, Stockholm 1000 100
Actic Germany GmbH, 723279, Tyskland 100 100
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NOT » 27 « SPECIFIKATIONER TILL RAPPORT
OVER KASSAFLODEN

Erhalina rantor fér koncernen uppgar till 0,1(0,1) Mkr och betalda réntor
uppgar till -14,9 (-13,4) Mkr. Erhallna rantor fér moderbolaget uppgar till
0,1(0,0) Mkr och betalda réantor uppgar till -0,0 (0,0) Mkr.

Likvida medel - koncernen

Tkr 2020-12-31 2019-12-31

Foljande delkomponenter
ingar i likvida medel:

Kassa 458 857
Banktillgodohavanden 143900 84 716
Summa enligt balansrakningen 144 359 85573

Justering fér poster som inte ingar i kassaflddet innehav
av andelar i dotterféretag

Tkr 2020-12-31 2019-12-31
Koncernen

Avskrivningar 210 617 520704
Kostnadsford forutbetald

upplédggningskostnad banklan 859 856
Realisationsresultat avyttring

anldggningstillgangar -74 -116
Summa 211402 521445

Specifikation 6ver finansieringsverksamheten

Koncernen Fdrutbetald Finansiella
Laneskulder uppldggningskostnad leasingskulder Totalt

Tkr 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Ingadende balans 450 000 465 000 -1800 -2590 859973 759 061 1308173 1221471
Lan - - - - - - - -
Amortering - -15 000 - - -155 322 -152 322 -155 322 -167 322
Nyupptagna och andringar

av leasingavtal - - - - 78775 240 585 78775 240 585
Valutakursdifferens - - - - -26 021 12648 -26 021 12648
Kostnadsfort - - 792 790 - - 792 790
Utgaende balans 450 000 450 000 -1008 -1800 757 405 859 973 1206 397 1308173
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NOT ¢ 28 » STATLIGA STOD

Actic mottar normalt inte statliga stéd, men pa grund av den exceptio-
nella situation som covid-19 medfért har bolag inom koncernen erhallit
stod, somiallt vasentligt &r relaterade till personal och fasta kostnader.
Actic har valt att redovisa dessa bidrag som en kostnadsreduktion av
de poster som bidragen avser. Under 2020 har statliga stéd om 10,5
Mkr reducerat personalkostnader och cirka 22 Mkr reducerat évriga
externa kostnader. | balansrakningen ar 2 Mkr upptaget som fordringar
avseende ej utbetalda stod.

Actic har korttidspermitterat totalt cirka 220 personer under 2020
och har erhallit cirka 10 Mkr i permitteringsstdd fran svenska Tillvaxt-
verket. Cirka 8 Mkr ar utbetalda och cirka 2 Mkr &r redovisade som en
fordranibalansrakningen. Actics arende har &nnu ej behandlats av Till-
vaxtverket och ndgot besked om stéden har &nnu ej erhallits. Bolaget
har uppmarksammat ett formalia fel i avstamningen, men bedémer att
det &r sannolikt att detta inte paverkar Tillvédxtverkets bedémning huru-
vida bolaget &r beréttigad till stéd. Fran myndigheter i Tyskland och
Norge har Actic per balansdagen ej utbetalde stéd om 12 Mkr upptagits
i balansrékningen som en fordran. Dessa stod har utbetalats till bolaget
under 2021. Norska Skattestaten har dock avslagit ett stéd om 1,5 Mkr
fran varen 2020, vilket bolaget éverklagat, se vidare not 30 ”Viktiga
uppskattningar och bedémningar”.

NOT « 29 - HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Actic har avyttrat 51% av aktierna i dotterbolaget Actic Medical fér en
icke-vasentlig forsaljningssumma.

NOT ¢« 30 « VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR

Foretagsledningen har med styrelsen diskuterat utvecklingen, valet
och upplysningarna avseende koncernens viktiga redovisningsprin-
ciper och uppskattningar, samt tilldmpningen av dessa principer och
uppskattningar.

Viktiga beddmningar vid tillampning av koncernens
redovisningsprinciper

Vissa viktiga redovisningsmassiga bedémningar som gjorts vid tillamp-
ningen av koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan.

Nedskrivningsprévning av Goodwill

Koncernen genomfér minst arligen, eller s snart osdkerhet rdder anga-
ende redovisat varde, en nedskrivningsprévning enligt principer som
beskrivsinot 11.

Klassificering av férvérv

Koncernen genomfoér I6pande forvarv som ett led i expansionsstrategin.
Vid respektive forvarv behdver Actic bedéma om det ar ett rorelsefor-
varv eller ett tillgangsforvarv da det paverkar den redovisningsmassiga
hanteringen, framst avseende uppskjuten skatt samt hur transaktions-
utgifter ska redovisas. Actics férvarv struktureras ofta som inkramsfor-
varv och i vissa fall kravs kvalificerade beddémningar fér att avgéra om
det &r tillgdngar eller rérelse som férvérvas. Under 2018 sldt koncernen
avtal om ett rorelsefoérvarv med tilltrade 1januari 2019.

Leasingavtal
Vid redovisning av leasingavtal kan ett antal olika antaganden behoéva
goras och faststallandet av diskonteringsrantan liksom faststallandet av
leasingperioden har beddmts som mest kritiska. Diskonteringsrantorna
faststalls av CFO och ekonomifunktionen och utgérs av koncernens
beréknade marginella lanerénta och en referensrénta per land. Modellen
for att faststalla marginell lanerénta granskas minst arligen eller nar det
finns indikation pa behov av granskning for att sdkerstélla validiteten i
modellen. Referensrantan bestar i Sverige av STIBOR 90 dagar, i Norge
NIBOR 90 dagar och i Tyskland EURIBOR 90 dagar med ett golv pa 0 %.
Leasingperioden bestdms utifrdn den information som finns tillgédng-
lig i leasingavtalet samt andra relevanta fakta och omstandigheter i
enligt med ledningens beddémning. Det finns inte alltid specifika klau-
suler om till exempel uppsagning, annullering eller fornyelse av ett lea-
singavtal. | sddana fall gérs antaganden baserat pa den information som
finns i kontraktet tillsammans med ledningens bedémning av relevanta
omstandigheter. Per den 31 december, 2020, uppgick redovisat varde
pa nyttjanderéattstillgdngar till 718 (818) Mkr och totala leasingskulder
uppgick till 757 (860) Mkr. Av det redovisade vardet av nyttjanderatts-
tillgdngar &r 683 (761) Mkr hanférliga till leasingkontrakt avseende loka-
ler, av vilka manga kontrakt har olika typer av férlangnings- och termi-
neringsoptioner. Andringar av bedémningen av huruvida sddana typer
av optioner ar rimligt sakra att exekvera eller inte kan ge en vasentlig
effekt pad redovisade varden pa nyttjanderéttstillgdngar och leasingskul-
der redovisade enligt IFRS 16. Omfattande investeringar har ofta gjorts
i lokalerna fér att anpassas till verksamhet som bedrivs pa anldggning-
arna. Kostnader som ar forknippade med dessa anpassningar kan vara
stora vid flytt till nya lokaler. Detta g6r att det kan finnas incitament for
ldnga hyresperioder och nyttjande av férlangningsoptioner.

Viktiga kallor till osdkerheter i uppskattningar

De kéllor till osdkerheter i uppskattningar som anges nedan avser sadana
som innebér en signifikant risk for att tillgangars eller skulders varde
kan komma att behova justeras i vasentlig grad under det kommande
rdkenskapsaret.

Uppskjutna skatter

Vid uppréattandet av de finansiella rapporterna utvarderar Actic om det
ar tillampligt att aktivera nya uppskjutna skattefordringar avseende
periodens eller tidigare perioders skattemassiga underskottsavdrag.
Uppskjuten skattefordran redovisas endast for underskott for vilka det
ar sannolikt att de kan nyttjas mot framtida skattemassiga éverskott
och mot skattepliktiga temporara skillnader. Under 2020 och 2019 har
Actic beddmt att de skattemassiga underskotten som finns i koncernens
verksamhet i Tyskland och i Norge inte uppfyller de strikta kriterier som
IFRS staller upp for att uppskjuten skattefordran ska redovisas. | den
man kriterierna kommer uppfyllas i framtida perioder kan detta paverka
koncernens resultat och stéllning vasentligt. Ej aktiverade skatteméassiga
underskott uppgar till 148 843 (140 660) tkr. Se dven not 9.

Statliga stéd

Norska skattestaten har avslagit del av utbetalat stéd avseende fasta
kostnader om cirka 1,5 Mkr. Bolaget har éverklagat beslutet. Bolagets
beddmning ar att det &r mer sannolikt att beslutet blir till Actics fordel,
varfér nagon reserv for Skattestatens krav ej ar gjord. Skulle Skattesta-
ten fa ratt utifran sin beddmning finns risk att drygt 4 Mkr paférs bola-
get avseende utbetalade och redovisade stdéd for 2020. Dock finns ej
redovisade effekter av stod om ca 1,5 Mkr, vilket skulle méta potentiell
risk med en positiv paverkan. Betraffande bedémningar kopplade till
stoden i Sverige, se not 28.

NOT ¢ 31 - UPPGIFTER OM MODERBOLAGET

Actic Group AB ar ett svenskregistrerat aktiebolag med sate i Solna.
Adressen till huvudkontoret ar Drottning Kristinas Esplanad 12, 171 41,
Solna.

Koncernredovisningen fér ar 2020 bestar av moderbolaget och dess
dotterforetag, tillsammans bendmnd koncernen.
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FORSAKRAN

Styrelsen och verkstallande direktdren férsdkrar att arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redo-
visningssed i Sverige och koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisnings-
standarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om
tilldmpning av internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger
en rattvisande bild av moderbolagets och koncernens stallning och resultat. Férvaltningsberattelsen for moder-
bolaget respektive koncernen ger en rattvisande dversikt éver utvecklingen av moderbolagets och koncernens
verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osadkerhetsfaktorer som moderbolaget
och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Solna den 15 april 2021

Goéran Carlson Stefan Charette Therese Hillman
Styrelseordférande Ledamot Ledamot
Trine Marsdal Viktor Linnell Fredrik S6derberg
Ledamot Ledamot Ledamot

Anders Carlbark
VD och koncernchef

Var revisionsberéttelse har l&mnats den 15 april 2021

PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdmman i Actic Group AB (publ), org. nr 556895-3409

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Actic Group AB (publ) fér ar 2020. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 53-96 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2020 och av dess finan-
siella resultat och kassafldde for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per
den 31 december 2020 och av dess finansiella resultat och kassafléde fér dret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen &r férenlig med arsre-
dovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och kon-
cernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen &r férenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har dverlamnats till moderbolagets och koncernens revisionsutskott i enlighet med revi-
sorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap och évertygelse, inga forbjudna tjdnster som avses i revisorsférordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderféretag eller dess
kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Ovrig upplysning

Revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen fér rakenskapsaret 2019 har utférts av en annan revisor
som ldamnat en revisionsberattelse daterad 23 april 2020 med omodifierade uttalanden i Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Actic &r en friskvardskedja med verksamhet i Sverige, Norge, Tyskland och Osterrike. Verksamheten har under 2020 pé-
verkats negativt till foljd av covid-19 vilket har inneburit att vissa anladggningar har varit stdngda samt att antalet besdk
och nyférsaljningen har minskat jamfért med tidigare.

Vi utformade var revision genom att faststélla vdsentlighetsniva och bedéma risken for vasentliga felaktigheter i de
finansiella rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omraden dar verkstallande direktéren och styrelsen gjort subjektiva
beddmningar, till exempel viktiga redovisningsméssiga uppskattningar som har gjorts med utgangspunkt fran antagan-
den och prognoser om framtida handelser, vilka till sin natur &r osékra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat
risken for att styrelsen och verkstallande direktdren asidosatter den interna kontrollen, och bland annat évervagt om
det finns belagg for systematiska avvikelser som givit upphov till risk for vasentliga felaktigheter till foljd av oegentlig-
heter.

Vi anpassade var revision for att utféra en d&ndamalsenlig granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella
rapporterna som helhet, med hansyn tagen till koncernens struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den
bransch i vilken koncernen verkar.
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Viédsentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var
beddmning av vasentlighet. En revision utformas for att
uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida de finansiel-
la rapporterna innehaller nadgra véasentliga felaktigheter.
Felaktigheter kan uppsta till foljd av oegentligheter eller
misstag. De betraktas som vasentliga om enskilt eller till-
sammans rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska
beslut som anvandarna fattar med grund i de finansiella
rapporterna.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Baserat pa professionellt omdéme faststallde vi vissa
kvantitativa vasentlighetstal, daribland fér den finansiel-
la rapportering som helhet. Med hjalp av dessa och kva-
litativa 6vervaganden faststallde vi revisionens inriktning
och omfattning och vara granskningsatgarders karaktar,
tidpunkt och omfattning, samt att beddéma effekten av
enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella
rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden foér revisionen &r de omraden som enligt var professionella bedémning var de mest
betydelsefulla féor revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den aktuella perioden. Dessa omraden
behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen

som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa omraden.

Sarskilt betydelsefullt omrade

Nedskrivningsprévning av goodwill och immateriella
anldggningstillgangar samt moderbolagets aktier i dot-
terbolag

Se aven not 1 Vasentliga redovisningsprinciper, not 11 Im-
materiella anldggningstillgdngar och not 26 Koncernfére-
tag.

Koncernens balansrakning inkluderar goodwill och im-
materiella anldggningstillgdngar om totalt 566 mkr, vilket
motsvarar ca 32 % av balansomslutningen. Moderbolagets
balansrakning inkluderar aktier i dotterbolag om totalt 515
mkr, vilket motsvarar ca 95 % av balansomslutningen.

Goodwill skrivs inte av utan &r féremal fér en arlig ned-
skrivningsproévning. Varderingen av goodwill och immate-
riella tillgdngar baseras pa féoretagsledningens subjektiva
beddmningar om framtida kassafléden och antaganden
om avkastningskrav m.m. som innebéar att varderingen till
sin natur &r behaftad med osakerhet.

Om det redovisade vardet pa aktier i dotterbolag dver-
stiger respektive koncernféretags koncernmassiga varde
sker samma typ av prévning, med samma teknik som sker
med goodwill och immateriella anladggningstillgangar.

Bolagets nedskrivningsprévning har inte féranlett ned-
skrivning.
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Redovisning av statliga stéd avseende permitterings-
stéd fran svenska Tillvéxtverket

Se dven not 1Vasentliga redovisningsprinciper, not 28 Stat-
liga stéd och 30 Viktiga uppskattningar och bedémningar.
Actic redovisar statliga stéd som en kostnadsreduktion av
de poster som bidragen avser.

Koncernen har under ar 2020 redovisat erhallna per-
mitteringsstdd uppgdende till 10 mkr fran svenska Till-
vaxtverket. Bolaget har uppmarksammat ett formaliafel i
avstamningen, men beddmer att det inte ar sannolikt att
detta paverkar Tillvdxtverkets beddmning huruvida bola-
get ar berattigade till stod. Om Tillvaxtverket inte godtar
bolagets ansdkan kan det finnas en risk att bolaget be-
hoéver aterbetala erhallna permitteringsstéd fran svenska
Tillvaxtverket.

Koncernen har fatt avslag av norska Skattestaten pa del
av utbetalat stod avseende fasta kostnader uppgdende
till 1,5 mkr, detta beslut har éverklagats av Actic. Bolaget
beddmer att det ar mer sannolikt att utfallet blir till Ac-
tics fordel, varfér ndgon reserv for Skattestatens krav ej ar
gjord. Om Skattestaten skulle fa ratt utifrdn sin bedémning
finns risk att drygt 4 mkr paférs bolaget avseende utbeta-
lade och redovisade stod for 2020. Det finns ej redovisade
effekter av stéd om 1,5 mkr, vilket skulle méta potentiell
risk med en positiv paverkan.



Hur var revision beaktade det sérskilt betydelsefulla Vi har med st6d av interna varderingsspecialister gran-

omradet skat metodiken i varderingsmodellerna.

I vdr granskning har vi inhamtat féretagsledningens kassa- Vihar bedémt innehéllet i de upplysningar om nedskriv-
flodesprognoser och de uppskattningar och beddémningar hingsprévningen som lémnas i arsredovisningen.

som ligger till grund fér dessa. Fran denna granskning har inget framkommit som for-

Vi har granskat och bed®mt rimligheten i de antagan- anlettatt nagra vasentliga iakttagelser har rapporterats till
den om arlig tillvaxttakt, férsaliningsvolymer och diskon-  styrelsen.
teringsranta som foretagsledningen presenterat for oss. I vér granskning har vi inhdmtat féretagsledningens
Som ett led i var granskning av féretagsledningens korrespondens med Tillvaxtverket samt de uppskattning-
uppskattningar och beddmningar har vi jamfért motsva- ar och bedédmningar som ligger till grund for bolagets re-
righeterna i bokslutet 2019 mot faktiskt utfall 2020 fér dovisning av permitteringsstéd fran svenska Tillvaxtverket
att darigenom beddma féretagsledningens férmaga att  och av stéd fran norska Skattestaten.
gora realistiska uppskattningar. Vi har sarskilt fokuserat pa Vi har bedémt sannolikheten i bolagets bedémning.
kansligheten i berakningarna. Vi har bedémt innehallet i de upplysningar om statliga
Vi har granskat att kassaflddesprognoserna &verens- stéd som lamnas i arsredovisningen.
stdmmer med den budget och de lIdngtidsplaner féretags-
ledningen tagit fram.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-52 samt 101-107. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret féor denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi goér
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen &r det vart ansvar att lasa den information
som identifieras ovan och évervaga om informationen i vasentlig utstrackning &r oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i dvrigt inhdmtat under revisionen samt
bedémer om informationen i évrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informatio-
nen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret fér att arsredovisningen och koncernredovisningen upp-
rdttas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS,
s& som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktdren ansvarar dven for den inter-
na kontroll som de bedémer &r nddvandig for att uppréatta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren
for beddmningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,
om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphoéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat évervaka
bolagets finansiella rapportering.
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Revisorns ansvar
Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om hu-
ruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pad oegentligheter eller misstag, och att
l&mna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalan-
den. Rimlig sékerhet &r en hdég grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och an-
ses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvan-
dare fattar med grund i arsredovisningen och koncernre-
dovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professio-
nellt omddme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Dessutom:

¢ identifierar och beddmer viriskerna fér vasentliga felak-
tigheter i drsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgéarder bland annat uti-
fran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som &r till-
rackliga och &ndamalsenliga for att utgdra en grund for
vara uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasent-
lig felaktighet till féljd av oegentligheter ar hogre an for
en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller dsidosattande av intern kontroll.

» skaffar vi oss en férstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision fér att utforma
granskningsatgarder som ar ldampliga med h&nsyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effek-
tiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstal-
lande direktodrens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvander antagandet om fort-
satt drift vid uppréattandet av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund
i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana han-
delser eller férhallanden som kan leda till betydande tvi-
vel om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Om
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vidrar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfak-
tor, maste vi i revisionsberéattelsen fasta uppmarksamhe-
ten pd upplysningarna i drsredovisningen och koncernre-
dovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar &r otillrdckliga, modifiera utta-
landet om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdm-
tas fram till datumet fér revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller forhallanden goéra att ett bolag
inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den dvergripande presentationen, struk-
turen och innehallet i arsredovisningen och koncern-
redovisningen, daribland upplysningarna, och om ars-
redovisningen och koncernredovishingen aterger de
underliggande transaktionerna och h&ndelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

e einhadmtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbe-
vis avseende den finansiella informationen fér enheterna
eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar
for styrning, évervakning och utférande av koncernrevi-
sionen. Vi &r ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iaktta-
gelser under revisionen, daribland de eventuella betydan-
de brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa férse styrelsen med ett uttalande om att
vi har féljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoen-
de, och ta upp alla relationer och andra férhallanden som
rimligen kan paverka vart oberoende, samt i tilldmpliga
fall tgarder som har vidtagits fér att eliminera hoten eller
motatgdrder som har vidtagits.

Av de omradden som kommuniceras med styrelsen fast-
staller vi vilka av dessa omrdden som varit de mest bety-
delsefulla fér revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen, inklusive de viktigaste beddmda riskerna
fér vasentliga felaktigheter, och som darfér utgdér de foér
revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver
dessa omradden i revisionsberattelsen savida inte lagar el-
ler andra forfattningar férhindrar upplysning om fragan.



Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och
verkstéallande direktoérens forvaltning for Actic Group AB
(publ) fér ar 2020 samt av férslaget till dispositioner be-
traffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten en-
ligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrel-
sens ledamoéter och verkstallande direktdren ansvarsfrinet
for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillréack-
liga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning
av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning
och risker stéller pa storleken av moderbolagets och kon-
cernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och for-
valtningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande bedéma bolagets och koncer-
nens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets or-
ganisation &r utformad sa att bokféringen, medelsfoérvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i dévrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstéllande
direktdren ska skdta den 6pande férvaltningen enligt sty-
relsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nddvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgoras i 6verensstammelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och déar-
med vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revi-
sionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna
bed®dma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande di-
rektdren i ndgot vasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller,

- pd nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av férslaget till dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalan-
de om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet beddéma
om foérslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller for-
summelser som kan foéranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omddbme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Granskningen av foérvaltningen och forslaget till disposi-
tioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgarder som utférs baseras pa var professionella
beddmning med utgdngspunkt i risk och vasentlighet. Det
innebéar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder,
omraden och férhallanden som &r vasentliga fér verksam-
heten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prdvar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och an-
dra férhallanden som ar relevanta fér vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om styrel-
sens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust har vi granskat om foérslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

PricewaterhouseCoopers AB, utsags till Actic Group AB
(publs revisor av bolagsstdamman den 16 maj 2020 och
har varit bolagets revisor sedan 2020.

Stockholm den 15:e april 2021
PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor
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ALTERNATIVA NYCKELTAL

Actic presenterar vissa alternativa finansiella nyckeltal utéver de konventionella finansiella nyckeltal som faststallts av IFRS, i syfte att battre for-
sta utvecklingen av verksamheten och den finansiella statusen hos Actic-koncernen. Dock ska sadana nyckeltal inte betraktas som ett substitut
for de nyckeltal som kravs i enlighet med IFRS. Avstdmningarna presenteras i tabellerna nedan och ska lasas tillsammans med definitionerna som
aterfinns langre bak i arsredovisningen.

EBITDA, Tkr 2020-12-31 2019-12-31 Soliditet, % 2020-12-31 2019-12-31
Rorelseresultat 58267 -253 882 Summa eget kapital 278 042 281032
Av- och nedskrivningar 210 617 520 704 Summa tillgdngar 1774 598 1874 543
EBITDA 268 884 266 823 Soliditet 15,7 15,0
Nettoskuld, Tkr 2020-12-31 2019-12-31
EBITDA-marginal, % 2020-12-31 2019-12-31 Langfristiga réntebarande
EBITDA 268 884 266 823 laneskulder 433992 433200
Nettoomsattning 748 112 952243 Langfristiga rantebarande
EBITDA-marginal 35,9 28,0 skulder - leasad gymutrustning 24 314 41024
Langfristiga rdntebarande
skulder - 6vrig leasing 600 317 667 019
Langfristiga rantebarande skulder 1058 623 1141243
Rorelseresultat EBIT-marginal, % 2020-12-31 2019-12-31
- B Langfristiga rdntebarande
Rorelseresultat 58267 253882 lAneskulder 15000 15000
Nettoomséattning 748 112 952243 o _— . N
N . Langfristiga rantebarande
Rérelseresultat EBIT-marginal 7,8 -26,7 skulder - leasad gymutrustning 15978 21706
Langfristiga rantebarande
skulder - dvrig leasing 116 796 130 224
Snittintakt per medlem, kr 2020-12-31 2019-12-31 Kortfristiga rantebarande skulder 147 774 166 930
Nettoomsattning, tkr 748 112 952243 . b de skuld
Antal medlemmar under aret, snitt 206 821 224788 Summa réntebarande skulder 1206 397 1308173
. - Likvida medel -144 359 -85573
Manader 12 2 N kuld 10620 1222 600
Snittintakt per medlem, kr 301 353 ettosku 2038
Nettoskuld i férhallande
till EBITDA, ganger 2020 2019
Tillvaxt, Tkr respektive % 2020 Tillvaxt % 2019 Tillvaxt % Nettoskuld vid arets slut 1062038 1222600
Nettoomsattning EBITDA 268 884 266 823
féoregaende ar 952243 941196 Nettoskuld i fédrhallande till EBITDA 3,9 4,6
Nettoomséattning, arets 748 112 952 243
Tillvaxt -204 132 -21,4 11048 1,2
Forvarvad verksamhet - 0,0 39307 4,2
Avyttrad verksamhet - 0,0 -7 272 -0,8
Valutaeffekter -15 458 -1,6 3258 0,3
Valutajusterad
organisk tillvaxt -188 674 -19,8 -24 246 -2,6
Total tillvaxt -204 132 -21,4 11048 1,2
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EBITDA exklusive paverkan av IFRS 16, 2020 2019

2020-12-31 Effekt av 2020-12-31 2019-12-31 Effektav 2019-12-31
Tkr exkl. IFRS 16 IFRS16  inkl.IFRS 16 exkl. IFRS 16 IFRS16  inkl. IFRS 16
Rorelseresultat 31317 26 950 58267 -278 206 24 325 -253 882
Av- och nedskrivningar 76 586 134 031 210 617 385897 134 807 520704
EBITDA 107 903 160 982 268 884 107 691 159132 266 823
EBITDA-marginal exklusive paverkan av
IFRS 16, % 2020-12-31 2019-12-31

2020-12-31 Effekt av 2020-12-31 2019-12-31 Effektav 2019-12-31
Tkr exkl. IFRS 16 IFRS16  inkl.IFRS 16 exkl. IFRS 16 IFRS16  inkl. IFRS 16
EBITDA 107 903 160 982 268 884 107 691 159132 266 823
Nettoomsattning 748112 - 748112 952243 - 952243
EBITDA-marginal 14,4 - 35,9 1,3 - 28,0
Rérelseresultat EBIT-marginal exklusive paverkan
avIFRS 16, % 2020-12-31 2019-12-31

2020-12-31 Effekt av 2020-12-31 2019-12-31 Effektav 2019-12-31
Tkr exkl. IFRS 16 IFRS16  inkl. IFRS 16 exkl. IFRS 16 IFRS16  inkl. IFRS 16
Rorelseresultat 31317 26 950 58 267 -278 206 24 325 -253 882
Nettoomsattning 748 112 = 748 112 952243 - 952243
Rorelseresultat EBIT-marginal 4,2 7,8 -29,2 -26,7
Soliditet exklusive paverkan av IFRS 16, % 2020-12-31 2019-12-31

2020-12-31 Effekt av 2020-12-31 2019-12-31 Effektav 2019-12-31
Tkr exkl. IFRS 16 IFRS16  inkl.IFRS 16 exkl. IFRS 16 IFRS16  inkl. IFRS 16
Summa eget kapital 322 497 -44 456 278 042 322620 -41587 281032
Summa tillgangar 113 392 661205 1774 598 1129 313 745230 1874 543
Soliditet 29,0 -6,7 15,7 28,6 -5,6 15,0
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Nettoskuld exklusive paverkan av IFRS 16 2020-12-31 2019-12-31

2020-12-31 Effekt av 2020-12-31 2019-12-31 Effektav 2019-12-31
Tkr exkl. IFRS 16 IFRS16  inkl. IFRS 16 exkl. IFRS 16 IFRS16  inkl. IFRS 16
Langfristiga réantebarande laneskulder 433992 433992 433200 433200
Langfristiga rantebarande skulder -
leasad gymutrustning 24 314 24 314 41024 41024
Langfristiga ranteb&rande skulder - 6vrig leasing - 600 317 600 317 - 667 019 667 019
Langfristiga rantebdrande skulder 458 306 600 317 1058623 474 223 667 019 1141243
Langfristiga réanteb&rande laneskulder 15000 15000 15000 15000
Langfristiga rantebarande skulder -
leasad gymutrustning 15978 15978 21706 21706
Langfristiga ranteb&rande skulder - 6vrig leasing - 16 796 116 796 - 130 224 130 224
Kortfristiga rantebarande skulder 30978 116 796 147 774 36 706 130 224 166 930
Summa rantebéarande skulder 489 284 717 113 1206 397 510 930 797 243 1308173
- Likvida medel -144 359 -144 359 -85573 -85573
Nettoskuld 344 925 717 113 1062 038 425 356 797 243 1222600
Nettoskuld i férhallande till EBITDA exkl paverkan
av IFRS 16, ganger 2020-12-31 2019-12-31

2020-12-31 Effekt av 2020-12-31 2019-12-31 Effektav 2019-12-31
Tkr exkl. IFRS 16 IFRS16  inkl. IFRS 16 exkl. IFRS 16 IFRS16  inkl. IFRS 16
Nettoskuld 344925 717 N3 1062038 425 356 797 243 1222600
EBITDA 107 903 160 982 268 884 107 691 159132 266 823
Nettoskuld i férhallande till EBITDA 3,2 3,9 3,9 4,6
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FINANSIELLA DEFINITIONER OCH ORDLISTA

Antal medlemmar
Antal medlemmar vid periodens slut

Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat i férhallande till genomsnittet av perio-
dens ingdende och utgdende eget kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital

Rorelseresultat samt finansiella intakter i forhallande till
genomsnittet av periodens ingaende och utgaende syssel-
satta kapital

Centrala och lokala funktioner

Operativa kostnader ej hanférliga till enskilda anldggningar.
Kostnaderna avser supportfunktioner i form av driftsled-
ning, marknadsféring, kundsupport, HR, finans, IT, Actic
Academy, produktutveckling, etablering, service samt led-
ningsgruppen.

Club EBITDA

Rorelseresultat pd anlaggningsniva, det vill sédga rorelse-
resultatet fére av- och nedskrivningar pa immateriella och
materiella tillgangar med avdrag for kostnader fér centrala
och lokal supportfunktioner.

Club EBITDA Marginal
Roérelseresultat pa anldggningsniva genom nettoomséatt-
ning.

EBIT
Rorelseresultat efter avskrivningar.

EBITA
Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar
pa immateriella tillgangar.

EBITDA
Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar
pd immateriella och materiella tillgdngar.

EBITDA-marginal per segment
EBITDA genom intakter fran externa kunder per segment.
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Eget kapital per aktie
Eget kapital i forhallande till antalet utestaende aktier vid
periodens slut.

Genomsnittligt antal aktier efter utspadning
Genomsnittligt antal utestdende stamaktier samt
potentiellt tilkommande aktier.

Genomsnittligt antal aktier fore utspadning
Genomsnittligt antal utestdende stamaktier.

Justerad EBITA-marginal
Justerad EBITA genom nettoomsattning.

Justerad EBITDA-marginal
Justerad EBITDA genom nettoomsattning.

Justerat rérelseresultat
(EBITA) EBITA efter aterlaggning av jamfdrelsestdérande
poster.

Justerat rérelseresultat
(EBITDA) EBITDA efter aterlaggning av jamforelsestérande
poster.

Jamforelsestérande poster
Poster som inkluderats i rapport éver resultat och stor
jamforelse mellan tidigare perioder

Medelantal heltidsanstéllda
Medelantalet anstéllda beraknas som summan av medelan-
talet heltidstjanster under perioden per manadsbasis samt
periodens ackumulerat arbetade timmar for timanstallda
omraknat till heltidstjanster.

Nettoskuld
Rantebarande skulder minus likvida medel.

Nettoskuld/justerad EBITDA, ggr
Nettoskuld vid periodens utgang i relation till justerad
EBITDA baserad pa rullande tolvmanadersvardet.



Organisk tillvaxt

Foérandring i nettoomsattning med justering fér valuta-
effekter, forvarv samt avyttringar jamfért med samma
period forgaende ar.

Resultat per aktie efter utspadning
Periodens resultat i forhallande till genomsnittligt antal
stamaktier under perioden efter utspadning.

Resultat per aktie fére utspadning
Periodens resultat i forhallande till genomsnittligt antal
stamaktier under perioden fére utspadning.

Roérelsekapital

Varulager, kundfordringar, forutbetalda kostnader och
upplupna intakter samt évriga fordringar minus leveran-
torsskulder, skatteskulder (aktuella), 6vriga skulder samt
upplupna kostnader och férutbetalda intakter.

Snittintakt per medlem (ARPM)

Nettoomsattning under perioden i relation till genomsnitt-
ligt antal medlemmar under perioden. Genomsnittligt
antal medlemmar baseras pa antal medlemmar vid varje
manadsslut under perioden.

Soliditet
Eget kapital i procent av totala tillgangar.

ORDLISTA

Full-Service anldggning
Anldggning med bade gym- och badverksamhet som drivs
med egen personal.

GT Grupptraning
Gym & Bad anlaggning Anldggning dar Actic bedriver
gymverksamheten och externa samarbetspartner driver
badverksamheten.

HIT

"High Intensity Training” ar en styrketrdningsmetod.
Metoden ar hdgintensiv och kortvarig. Den prioriterar hég
intensitet och fa repetitioner med malet att utveckla mus-
kulaturen sa effektivt som majligt.

In-house anldaggning
Anlaggning dar extern personal driver gymmet.

Kluster
Geografiskt omrdde med flera Actic anldggningar som
ligger i ndromrade bildar kluster.

PT
Personlig traning.

Stand-Alone anlaggning
Anldggning som bedriver enbart gymverksamhet.
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ACTIC | KORTHET

Actic grundades 1981 (fd Nautilus Gym) och lanserade
konceptet Gym & Bad. 1995 startades den internationella
expansionen och Actic ar idag en av de ledande aktdrerna
pa gymmarknaden i Norden med bemannade gym. Actic
har 177 klubbar med drygt 186 000 medlemmar i fyra lan-
der. Huvudmarknaderna ar Sverige, Norge, Tyskland och
Osterrike.

Actic har en unik affarsmodell dar en majoritet av klub-
barna har tillgang till simning, vilket ingar i medlemskapet
for Actics medlemmar. Actic har fyra typer av anlaggning-
ar. Full-Service, dar bade gym- och badverksamhet drivs
med egen personal, Gym & Bad dar Actic bedriver gym-
verksamheten och externa samarbetspartners driver bad-
verksamheten, Stand-alone dar bedrivs enbart gymverk-
samhet samt In-house dar extern personal driver gymmet.

Actic erbjuder en valutvecklad traningsmetod (HIT-
High Intensity Training) och erbjuder medlemmen per-
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sonliga traningsprogram med uppféljning av valutbildad
personal. Detta tillsammans med bad-erbjudandet diffe-
rentierar oss pa marknaden.

Traningsutbudet ar brett, styrketraning, grupptraning
och personlig traning (PT) som attraherar en bred mal-
grupp som bygger upp framgangsrika kluster med Gym
& Bad tillsammans med Stand-alone klubbar i Norden och
Tyskland.

Actics vision ar att bidra till ett friskare samhalle genom
att attrahera bredare malgrupper och dérigenom utvidga
marknaden. Vara klubbar engagerar sig i det lokala sam-
hallet for att bidra till ett hdlsosammare samhalle.

Actic, som har sitt huvudkontor i Solna, Stockholm, har
cirka 600 heltidsanstallda och en nettoomsattning under
2020 om 748 miljoner kronor. Koncernen leds av VD An-
ders Carlbark.



INFORMATION TILL AKTIEAGARNA

Arsstdmma

Aktiedgarna i Actic Group AB (publ) kallas harmed till ars-
stdmma den 11 maj 2021 klockan 16:00 pa Actics huvud-
kontor i Ulriksdal med adress Drottning Kristinas esplanad
12 (10 Trp.), 171 41 Solna.

Ratt att delta i bolagsstamma

Aktiedgare som vill delta i férhandlingarna pa bolagsstam-
ma ska dels vara inférd i den av Euroclear Sweden férda
aktieboken fem vardagar fére stdamman, dels anmaéla sig
hos Actic for deltagande i bolagsstamman senast den dag
som anges i kallelsen till stémman. Aktiedgare kan narvara
vid bolagsstammor personligen eller genom ombud och
kan &ven bitradas av hdgst tva personer. Vanligtvis &r det
mojligt for aktiedgare att anmala sig till bolagsstdmman pa
flera olika satt, vilka ndrmare anges i kallelsen till stamman.
Aktiedgare ar berattigade att résta for samtliga aktier som
aktiedgaren innehar.

Initiativ fran aktiedgarna

Aktiedgare som dnskar fa ett &rende behandlat pa bolags-
stdmman maste skicka en skriftlig begaran harom till sty-
relsen. Begéaran ska normalt vara styrelsen tillhanda senast
sju veckor fére bolagsstamman.

Kallelse till stamman

Enligt bolagsordningen sker kallelse till bolagsstamma
genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och ge-
nom att kallelsen halls tillgdnglig pa bolagets webbplats.
Att kallelse har skett ska samtidigt annonseras i Svenska
Dagbladet.

Kommande informationstillfalle

Delarsrapport jan-mars 2021 29 april 2021
Arsstdmma 2020 11 maj 2021

Deldrsrapport januari-juni 2021 29 juli 2021

Delarsrapport januari-september 2021 3 november 2021

Arsredovisningen distribueras inte till aktiedgare via post
per automatik. Den kan i stallet efter publicering hamtas
pa hemsidan, www.actic.se, eller bestéallas hos ir@actic.se.

IR kontakt
Anders Carlbark, VD:
0729-980 53 94, anders.carlbark@actic.se
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