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Actic etablerar ny anlaggning i Alta

| januari beslutade Actic att éppna en andra an-
laggning i Alta, Norge. Detta var en mojlighet att
komplettera den redan befintliga anldggningen i
enlighet med Actics klusterstrategi. Anldggningen
Oppnade under september 2018.

Actic etablerar ytterligare en fjarde

anlaggning i Sédertalje

| februari beslutade Actic att 6ppna en fjarde
anlaggning i Sodertalje i enlighet med Actics
klusterstrategi. Anldggningen, som invigs under
april 2019, kompletterar nuvarande anldggningar
geografiskt och erbjuda saval grupp- som person-
lig och funktionell traning.

Actic inviger tre nya anldggningar i Tyskland
Under forsta kvartalet 6ppnade Actic en an-
ldggning i Schdningen, Niedersachsen, samt en
anldggning i Neustadt. Dessa dppningar starker
Actics kluster i norra Tyskland. | mars dppnade
Actic ytterligare en ny anldggning i Pirmasen,
Rheinland Pfalz. Den nya anldggningen komplette-
rar och starker Actics kluster i sédra Tyskland.
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Actic rekryterar Jérgen Fritz som ny CFO

| april rekryterade Actic Jérgen Fritz som ny CFO.
Jorgen kom narmast fran en roll som partner pa
PrimeQ. Han har tidigare varit CFO pa Filippa K
och Medstop samt for Unibail-Rodamcos nordiska
verksamhet. Jorgen tilltradde sin nya tjanst i maj
2018.

Actic etablerar ny anlaggning i Leksand

| april beslutade Actic att dppna en ny anladgg-
ning i Leksand i anslutning till Tegera Arena. Den
nybyggda anlaggningen invigdes i januari 2019.
Genom att dppna en ny anldggning i egen regi

i anslutning till Tegera Arena och ha ett nara
samarbete med Leksands IF starks Actics varu-
marke och marknadsposition i en region med stark
idrottskultur.

Actic 6ppnar ytterligare anlaggning i Karlstad

I maj beslutade Actic att ta 6ver en anldggning
fran Optimal Traning med cirka 700 medlemmar.
Medlemmarna erbjods tréaning vid Actics fyra
befintliga anldaggningar i Karlstad samtidigt som
ett gym pa Hammard dppnades i Actics regi i juni
efter renovering.
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Actic avyttrar sina tre anlaggningar i Finland

Den Tjuli avyttrade Actic Group sina tre anldggningar

i Finland. De aktuella anldggningarna omsatte cirka 15
MSEK under 2017, och kdparen dvertog personal och
avtal. Avyttringen skedde i syfte att ytterligare effekti-
visera Actics verksamhet och fokusera Actics resurser.
Avyttringen hade en marginell positiv effekt pa Actics
vinst per aktie under 2018.

Actic lanserar 3D grupptraning - P.E.One av Procedos
Sedan september erbjuder Actic, som den forsta
traningskedjan i Norden, 3D grupptraning tillsammans
med P.E.One av Procedos. 3D traning har blivit en
stor trend inom traningsbranschen och féretaget
Procedos har tagit fram en "3D matta” dar traning-
en sker tredimensionellt pd ett lekfullt och pedago-
giskt satt.
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Actic forvarvar norska Asker Treningssenter

| november tecknade Actic ett avtal om att for-
varva verksamheten i Asker Treningssenter AS
som driver tre traningscenter i Asker utanfér Oslo,
Norge, med totalt omkring 5 000 medlemmar.
Verksamheten omsatter narmare 40 miljoner pa
arsbasis med god ldnsamhet. Konsolidering sked-
de den 1januari 2019. | samband med forvarvet
flyttas Actics regionala huvudkontor till Asker.
Forvarvet ska ses som ett led i Actics tillvaxtstra-
tegi och starker Actics plattform i Norge.

Anders Carlbark ny VD

| december lamnade Actics davarande VD Christer
Zaar och Anders Carlbark tilltrédde som ny VD.
Christer Zaar kom 6verens med styrelsen att
[dmna bolaget i juni. Anders Carlbark kommer
narmast fran H&M dér han har varit verksam det
senaste decenniet, varav de tva senaste dren som
Global Head of Merchandising.

Actic etablerar ny anlaggning i Mora

| december beslutade Actic att dppna en ny
anlaggning i centrala Mora. Den nybyggda an-
laggningen invigs under april 2019. Detta starker
ytterligare Actics varumarke och marknadsposi-
tion i regionen.
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Vision

Actics vision &r ett friskare samhalle genom traning. Vi forverkligar var vision
genom att inspirera och engagera en manniska i taget till ett aktivt tranings-
liv. Vi engagerar oss aven pa olika satt lokalt for att kunna bidra till ett
friskare samhalle.
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177 anlaggningar i fyra lander per 31 december 2018

Helaret 2018

* Nettoomsattningen dkade till 941,2 (881,2) Mkr, en tillvaxt om 7 % varav O % organiskt.

e Snittintakten per medlem dkade med 2 % till 346 (339) kronor.

e Justerat rorelseresultat (EBITDA) uppgick till 142,2 (144,2) Mkr, med en marginal om 15,1 (16,4) %.
e Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 46,8 (32,7) Mkr.

o Arets resultat uppgick till 22,9 (-5,4) Mkr.

e Resultat per aktie féore och efter utspadning uppgick till 1,44 (-1,53) kronor.

» Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick till 132,7 (103,2) Mkr.

¢ Nettoskulden i relation till justerat rorelseresultat (EBITDA) var 2,7 (3,1).

e Styrelsen foreslar drsstdmman en utdelning om 0,50 (0,50) kronor per aktie.
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Forstarkt kundfokus
for Ionsam tillvaxt

Nettoomséattningen 6kade med 7 procent under
2018 till 941 Mkr, drivet av forvarv. Det underlig-
gande rorelseresultatet var i linje med féregdende
ar, vilket &r otillfredsstallande givet de férvarv
som gjorts. Att framdver driva en kundfokuserad
agenda som stdrker var medlembas och ger 16n-
sam tillvaxt har hogsta prioritet. Vi har inlett ett
operativt férandringsarbete, och arbetet med den
strategiska planen fér de kommande aren pagar
for fullt och kommer att presenteras inom kort.

Personliga reflektioner

Som ny VD i Actic och branschen har jag sedan mitt
tilltrade i december prioriterat min tid at att ska-

pa mig en bild av var verksamhet genom att traffa
personal pd s& manga anldggningar som mojligt. Jag
har hunnit med att besdka drygt 50 stycken anldgg-
ningar i saval Sverige, Norge och Tyskland och kan
konstatera att vi har ett brett och konkurrenskraftigt

erbjudande, som dock behdver foradlas och effektivi-

seras ytterligare.

I var nyligen genomférda medlemsundersokning
ser jag att vi behdver bli snabbare att dtgarda det
som negativt paverkar vara medlemmars upplevel-
se pa vara gym. Vi har som en direkt atgard satt
prioritet pd att alla vara maskiner ska vara i drift
samt sakerstalla renlighet i enlighet med vart kund-
|6fte. En kundfokuserad agenda och ett attraktivt
erbjudande som ytterligare starker var medlembas
och driver I6nsam tillvaxt har, och kommer att ha,
h&égsta prioritet.

Positiva branschtrender

Jag har under mars manad besdkt IHRSA som ar en
av varldens stérsta massor inom traning och halsa
med &ver 12 000 besdkare, 400 utstallare samt dver
100 seminarier med input till branschtrender, strate-
gi och inspiration. Besdket har tydligt forstarkt min
bild av den spannande resa traningsbranschen har
framfor sig dar de flesta lander, forskare och halsoor-
ganisationer ser traning som en allt viktigare och mer
nddvandig aspekt till ett valmaende liv och ett mer
hallbart samhalle. Globalt innebar det hoégst troligt
att vi fortsatt kommer se en ¢kad andel av befolk-
ningen som tranar och en stark tillvaxt inom bade de
fysiska och digitala kanalerna inom traning under en
lang tid framover.
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Digitalisering

Digitaliseringen och innovation inom teknik fortsatter
sitt kraftiga intdg i branschen. Det ar dock tydligt att
det &r manniskor som genererar de mest vardeska-
pande upplevelserna och tekniken agerar mojliggd-
rare da den skapar férutsattningar for bland annat
automatisering av enklare uppgifter och darmed
frigor resurser till investeringar i manniskor. Ett mer
sofistikerat anvandande av data ger forutsattningar
for att satta individen i centrum och att skapa mer
relevanta samt personliga tréaningsupplevelser bade
pa och utanfér gymmen.

Sammanfattningsvis, befinner sig Actic i en
spannande fas nar vi nu blickar framat. Arbetet med
att uppdatera var strategiska plan for de komman-
de aren pagar for fullt. Jag ser fram emot att inom
kort kunna beratta mer gallande hur vi ska "tavla”
framover och darmed skapa varde fér medlemmar,
personal och dgare.

Solna i april 2019

Anders Carlbark
CEO/Verkstallande direktor
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Styrelsens ordforande har ordet

En bransch i férandring

Aldrig tidigare har insikten varit sa stor i alla alders-
grupper att fysisk aktivitet ar viktigt. | princip
adresserar for lite rérelse och styrka nastan alla
folkhalsoproblem fran ung till gammal. Inte minst
har det genom Anders Hansens bok "Hjarnstark”
blivit valdigt uppmarksammat att dven den psykis-
ka ohalsan kan reduceras genom fysisk aktivitet till
nivaer som normalt bara psykofarmaka bidrar till.
Aven aldreomsorgen har insett vardet av traning
for de aldre. Under hosten 2018 gjorde Actic ett
samarbete med Halmstad kommun dar omkring
300 personer fran 79 ar och uppat genomférde

10 veckors traning under dagtid. Aven har ar den
fysiska aktiviteten, och inte minst styrketraning for
att bibehalla sina muskler och forhindra fallolyck-
or, en tydlig och 6kande insikt. Darutdver finns det
for kommunerna, precis som det finns for Lands-
tingen avseende psykisk ohéalsa, stora mojligheter
att minska individens lidande, samtidigt som man
sanker sina kostnader. | nd&mnda exempel kommen-
terade en representant féor Halmstad kommun i SVT
Aktuellt, att om man av de 300 deltagarna bara
kunde forflytta behovet av boende eller hemtjanst
for en person med tre manader, hade man finansie-
rat hela initiativet. Ser vi sedan till samhallet i stort
samt offentliga och privata arbetsgivares kostnader
for ohélsa ar beloppen redan enorma. Gymmets roll
kommer att omdefinieras under de kommande tio
aren. Som jag ser det &r vi bara i bdrjan av vilken
roll vara anldggningar kan komma att spela och hur
de kommer att bli nyttjade.

Bolagets nulage

Actic grundades 1981 av ett antal driftiga entre-
prendrer. Sedan dess har vi vaxt till ndrmare 180
anlaggningar i fyra lander. Vi har kommit till den
punkten d& vi maste inventera vad som ar proces-
ser frdn den gamla tiden, vad som tillkommit och
hur det borde vara om vi tog fram ett vitt papper.
Sedan borsnoteringen i april 2017 har vi inte levere-
rat i enlighet med vara finansiella mal. Det innebéar
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dock inte att Actic gar daligt. Tvartom finns det sta-
bila intakter och kassafloden. Men vart erbjudande
och var operationella excellens &r inte dar vi utfast
att den ska vara. Under hésten 2018 rekryterades
Anders Carlbark som ny VD. Han tilltrddde den 1 de-
cember, och har under varen 2019 i uppdrag av sty-
relsen att inleda en strategisk dversyn som senare
utmynnar i en handlingsplan fér de kommande aren.

Styrelsens fokus

Actic har &gts av tva Private Equity bolag sedan
2005. Det har gjort avtryck i bolagets kultur och
langsiktighet. | samband med att IK Investments
Partners bdrsnoterade Actic i april 2017 fick bolaget
bade Fjarde AP-fonden, Robur och Athanase som
storre dgare. Nar sedan Industrikapital i november
2018 avyttrade sin aterstaende aktiedel breddades
agarbasen ytterligare. Bland annat till AFA Forsak-
ring och mig sjalv nérstdende bolag. Vid en extra
bolagsstdmma i januari 2018 férnyades stora delar
av styrelsen. Den &r idag mindre finansiellt inriktad
och mer orienterad mot service och handel. Under
2018 har bade bolagets VD och CFO sagt upp sina
anstallningar, vilket féranlett styrelsen att lagga
sitt stora fokus pa att rekrytera deras eftertradare.
Styrelsen &r mycket glada dver bada dessa rekry-
teringar och ser fram emot ett samarbete dar vinu
kan dka takten och padbdrja ett férandringsarbete.
Sarskilt intressant ar att definiera vad var samtid
erbjuder gymmet som framtida roll.

Stockholm i april 2019

Gbdran Carlson
Styrelsens ordférande
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Actic i korthet

Actic &r en ledande friskvardskedja med 177
anlaggningar och drygt 220 000 medlemmar fér-
delat pa Sverige, Norge, Tyskland och Osterrike.
Actic har kontinuerligt expanderat genom saval
organisk expansion som férvarv och antalet an-
ldggningar har dkat fran 139 i slutet av 2013 till 177
per december 2018. Sverige ar den enskilt stérsta
marknaden dar Actic idag ar en av Sveriges le-
dande aktérer med omkring 1770 000 medlemmar
fordelat pa ndrmare 130 trédningsanldggningar fran
Ystad i séder till Kiruna i norr.

Actics mission ar att ge medlemmar en bra tra-
ningsupplevelse som samtidigt ar effektiv och ger
resultat, detta har vi arbetat med sedan 1981. Bola-
get tillhandahaller ett mervéardesutbud som tilltalar
en bred malgrupp och ger tillgang till anlaggningar
med utbildade instruktdrer pd plats. P& Actic er-
bjuder vi individuell traning i gym, personlig tréaning
(PT), grupptraning (GT) samt tillgang till badhus
dar dessa finns i anslutning till vara anlaggningar.
Erbjudandet innehaller en hdg serviceniva baserad
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pa personlig service samt ett stort fokus pa PT och
grupptraningspass, som alla genomférs av Actics
utbildade personal. Actic har en beprdévad och dif-
ferentierad operationell modell dar cirka 65 procent
av anldggningarna ar beldgna i offentliga simhallar
som oftast 4gs av kommuner, med simning som en
del av Actics medlemskap.

Den operationella modellen och samarbetet
med kommunerna, tillsammans med Actics kluster-
baserade expansionsstrategi utgdr karnan i Actics
affarsmodell. Actic ar framst inriktad pa sma och
medelstora stdder med en strategi att skapa lokala
kluster med bade Gym & Bad och Stand-Alone an-
ldggningar. Bolaget har en stark stéllning i de flesta
lokala marknader dar Actic ar verksamt.

Actics vision ar att skapa ett friskare
samhadlle och Actic ser det som sitt upp-
drag att skapa kundndéjdhet genom att
erbjuda en forstklassig kundupplevelse.

65 procent av
anlaggningarna
ar belagna

i offentliga
simhallar
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Actics historia

Actic grundades 1981 som Nautilus Gym. Under de senaste aren har Actic utvecklats till

en etablerad och professionell organisation och den 7 april 2017 noterades Actic Group pa
Nasdag Stockholm. Per 31 december 2018 drev Actic 177 anlaggningar med drygt 220 000
medlemmar i Sverige, Norge, Tyskland och Osterrike. Actic har sedan 2012 férvarvat 41

anlaggningar.

2012
IK 2007- A ?18
fonden ny vyttring av
1_981 majoritetsdgare . o . Finland
Nautilus Gym 2015 Borsnotering 2017 —
grundas 2007 I Regionalt pé Nasdaq Forvarv av 3 [
Intrade i Sl Stockholm anlaggningar fran
@N‘@ huvudkontor i Sport & Fitness
o Tyskland P
Bonn etableras Karlstad
® 3
2010 2015 20N
Lansering av Forvarv av Kraft- Eérvérv:av9nanlégg—
1995 varumarket kallan 2016 ningar franlMa"Béttre
Intréde i Norge Actic 2014 (3 anlaggningan) Fo(r;;a;llz\églex (a;g:r:alggfgrr:?:;\;fv 20
Ac‘(\c Forstarkt och Pttt ) ot 1 et FREED) sedan 2012) F(_)rvarvavBZ anlagg-
el stort fokus pa PT jﬂ.{ﬂ ningar fran Asker
F1LEX Ldtrre Treningssenter AS i

acTiS

Osloomradet
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Affarskoncept och finansiella mal

Actic har en skalbar plattform for fortsatt I6nsam
tillvaxt. Actics strategiska initiativ och mdjligheter
kan sammanfattas enligt féljande - fortsatt expan-
sion genom nyetableringar och férvarv, strategi
for klusteruppbyggnad samt att kontinuerligt
foradla anldaggningarna och utveckla produkt-

och tjdnsteerbjudande.

Nyetableringar och klusteruppbyggnad

Fortsatt nyetablering av anlaggningar i sma till
medelstora stader utgdr en grundpelare i Actics
strategi for tillvaxt och vardeskapande, dar en
betydande potential aterstar i bade Norden och
Tyskland. Actic utfér fortldpande analyser inom
omraden dar bolaget idag inte &r nédrvarande, via
sin nyetableringsorganisation. Syftet ar att identifie-
ra omraden med betydande potential, och bredda
verksamheten for att mota efterfragan som inte helt
kan tillgodoses av det befintliga utbudet.

Férutom etablering av nya Gym & Bad-anlagg-
ningar, inriktas expansionen pa etablerandet av
kluster. Oppnandet av nya anldggningar i kluster
oOkar inte bara antalet medlemmar pa den specifika
anldggningen, utan attraherar ocksa nya medlem-
mar till befintliga anlaggningar i klustret eftersom
traningserbjudandet breddas och blir formanligare.

Foéradlat produkt- och tjansteerbjudanden

Actics andra strategiska initiativ ar att kontinuerligt
foradla erbjudandet till medlemmarna med hansyn
till nya trender samt efterfrdgan fran vara medlem-
mar. Detta sker bland annat genom ett dkat fokus
pa individuell tréaning (PT), grupptraning (GT) och
andra tilldggstjanster, prissattning, lojalitetsprogram
och appar samt féretagsforsaljning.

PT och &vriga tillaggstjanster ar viktiga tillvaxt-
omraden inom Actic, och har en betydande poten-
tial. Sedan 2014 har Actic tagit ett strategiskt beslut
att satta tydligt fokus pa att utdka erbjudandet och
tillgangligheten av PT.

Forutsattningar for detta skapades 2015 och
PT-verksamheten erbjuds for narvarande i Sverige
och Norge. Actic undersdker ocksd mojligheten att
etablera PT i Tyskland genom att i ett forsta skede
vidareutbilda sina egna instruktorer, enligt en mo-
dell som genomférts i Sverige och Norge. Forutom
att representera en utveckling av erbjudandet ar
det en viktig tillvaxtdrivare med férdelar som 6ékad
kundlojalitet, mer férutsagbara inkomster, hogre
genomsnittsintakt per medlem (ARPM) och ¢kad
[6bnsamhet. PT-verksamheten utgjorde drygt 10
procent av Actics nettoomséattning under 2018, att
jamfdras med Actics lednings uppskattning att PT
utgdr 17-25 procent av forsaljningen hos jamforbara
branschoperatorer.
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|l ett storre
sammanhang ar
Actics fokus pa

att expandera
PT-verksamheten

Actics PT-erbjudande bestar av flera produkter och
understdds av tydliga mal for att erbjudandet ska
kunna véaxa, daribland att:

e Utvidga PT-konceptet till ytterligare anlaggningar.

o Oka PT-intakterna per medlem med bibehallande
av nuvarande marginal [bpande under perioden,
vilket mojliggdrs genom att utveckla ett mer dif-
ferentierat erbjudande.

« Oka kundlojalitet inom PT-verksamheten.

Actic ser dven en mojlighet att vidareutveckla sin
varuforsaljning genom att forenkla kdépen for med-
lemmar, till exempel genom kontantfria betalningar
via medlemskorten.

Actic fokuserar ocksa allt mer pa foretagsforsalj-
ning for att rekrytera nya medlemmar. Via Actics
organisation for foretagsforsalining, som riktar in
sig pa storre foretag, friskolor och kommuner med
paketldsningar, kan Actic utnyttja tillganglig kapa-
citet i sina anlaggningar med ett primart fokus pa
skraddarsydda grupptraningspass och PT.

cT\C

Att driva pa konsolideringen av

marknaden genom forvarv

Forvarv utgor del av Actics tillvaxtstrategi, med
fokus pa utvidgning av kluster med enstaka an-
ldggningar i Norden och Tyskland. Det finns dven
strategiska forvarvsmajligheter i forsta hand sma till
medelstora traningsoperatdrer. Actic har en ambi-
tion att fortsatt ta en aktiv roll i konsolideringen av
marknaden.

Det finns en rad synergier fér Actic vid forvarv
av anldggningar som passar in i bolagets kluster-
strateqi, daribland ett féradlat kunderbjudande
samt skalférdelar.

Nar det galler tillaggsforvaryv har Actic identi-

fierat ett betydande antal potentiella forvarv pa
befintliga marknader, med ett flertal mojligheter
for att starka och uppnad en ledande stallning pa
lokala marknader.

Bolaget har ett standardiserat forvarvsforfa-
rande och en beprdvad integrationsprocess.
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Finansiella mal’
Actic har antagit foljande finansiella mal:

Tillvaxt
Genomsnittlig arlig organisk tillvaxt pa minst 5

procent, med ytterligare tillvaxt genom férvarv.

Lénsamhet
Justerad EBITDA-marginal dver 20 procent pa
medellang sikt.

1 Finansiella mal vid tilldmpningen av redovisningsprinciper

gallande under rékenskapsaret 2018.

Kapitalstruktur
Forhallandet mellan nettoskuld och justerad
EBITDA under 3,0x.

Utdelningspolicy

Actics malsattning ar att betala aktieutdelning om
30 till 50 procent av det arliga nettoresultatet. Vid
beslut om utdelning ska dock hansyn tas till bolagets
finansiella stallning, kassafldéde och framtidsutsikter.
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Marknad

Actic &r en nordeuropeisk operatdr av friskvards-
anlaggningar med verksamheter i Sverige, Norge,
Tyskland, och Osterrike. Actics marknad utgors av
den europeiska gym- och halsobranschen. Bran-
schen, som huvudsakligen bestar av friskvards-
anlaggningar med avdelningar for styrke- och
konditionstraning, men dven anlaggningar med
ett bredare halsoutbud &ar stor, mindre konjunk-
turkénslig och strukturellt vixande. Friskvardsan-
ldggningar ar en viktig del av hdlsomarknaden i
allméanhet, sarskilt som fysisk aktivitet har starka
positiva effekter att férebygga bade saval fysisk
som mental ohélsa.

Den europeiska gym- och halsobranschen

Den europeiska gym- och halsobranschen ar en
drygt 270 miljarder kronor stor, relativt konjunk-
turokanslig och vaxande marknad med cirka 62
miljoner medlemmar. Halsomedvetandet dkar
kontinuerligt i hela Norden och &vriga Europa, vilket
aterspeglas i att individer, myndigheter och fére-
tag lagger allt mer tid och pengar pa en halsosam
livsstil, s& som att ata nyttigare, trana regelbundet
samt konsumera 6vriga tjanster och produkter han-
forligt till halsa och valmaende. Marknaden har vaxt
under senare ar, framst pad grund av att antalet gym
Okar i princip i alla lander.

Att ha en aktiv livsstil blir ocksa en allt viktigare
del av manniskors personliga identitet, samt att delta i
olika sporter och utomhusaktiviteter bade i vardagen
och under semestern. F&r motiondrer och elitmotiona-
rer ar olika lopp - skidor, I6pning och cykling etc. -

i dag en stor del av vardagen.

Den europeiska gym- och hélsobranschen gynnas
ocksa av en formanlig demografi, med en véxande
och aldrande befolkning, och med manniskor som i allt
hogre grad vill forbli aktiva langre upp i dldrarna och
se det som en naturlig del av sin livsstil. Vidare innebar
en dkning av antalet singelhushall samt hégre dispo-
nibla inkomster mojligheter att lagga mer pengar pa
halsa och halsorelaterade aktiviteter.

Digitalisering och tekniska innovationer stodjer
marknadstillvaxten genom att nya produkter och tjans-
ter inom hélsa och traning fortldpande introduceras,
vilket gor traningen mer tillganglig, kvantifierbar och
inspirerande. Bland exemplen finns mobil e-halsa och
traningsappar, aktivitetsarmband fér konsumenterna,
ny gymutrustning med teknikbaserade funktioner samt
tjanster for onlinebokning och traningsprogram.

ATl

Darutdver borjar allt fler féretag och organisationer
bli medvetna om betydelsen av kopplingen mel-
lan fysisk aktivitet och hdgre nérvaro i arbetslivet.
Darmed stddjer de gym- och hélsobranschen ge-
nom olika personalférmaner och halsoinspirerande
aktiviteter.

Myndighetsledda initiativ for att framja den egna
befolkningens halsa, vilket delvis ar ett resultat av en
dkande oro for dvervikt och dess foljdsjukdomar och
sjukvardskostnader, framjar ocksa tillvaxt och mark-
nadspenetration. Fran och med 1januari 2018 inklude-
rar friskvardsbidraget dven personlig traning i Sveri-
ge. Darmed kan arbetsgivare erbjuda sina anstallda
friskvardsbidrag for personlig traning med ett belopp
upp till max 5 000 kr per ar utan att det formansbe-
skattas. Beslutet paskyndar antagligen PT-penetratio-
nen i Actics verksamhet som fér narvarande uppgar
till drygt 5 procent av medlemsbasen.

KONKURRENSSITUATIONEN
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Storstader

Automatiserad Personlig

Service

P& samtliga av Actics geografiska marknader tenderar
budget- och premiumoperatdrerna att inrikta sig pa stor-

re stader. Medan budgetoperatdrernas serviceniva ar mer
automatiserad erbjuder premiumoperatdrerna ett person-
ligare serviceutbud. Actic har, med fokus pa bade sma och
medelstora stader och ett differentierat och personligt
serviceutbud som ocksa inkluderar simning, en stark position
pa& marknaden.
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Sverige

Den svenska marknaden, vilken ar Actics primara
marknad, genomgar for narvarande en konsolide-
ring framst av mindre och regionala aktdrer. Actic,
som har narmare 130 anlaggningar i landet, del-
tar aktivt i denna utveckling som en av fa storre
aktorer. Marknadskonsolideringen drivs framst av
stordriftsférdelar i branschen, sa som till exempel
systemstdd och digitalisering, vilket satter allt mer
press pd mindre aktorer. En relativt ny foreteelse pa
den skandinaviska marknaden ar att det i storsta-
derna bodrjat etablera sig mer nischade aktorer
som Barrys Bootcamp etc. | Europa ar Sverige den
marknad som har hégst penetrationsgrad med 22
procent Detta &r till stor del péd grund av den hdga
andelen av fysiskt aktiva manniskor i Sverige, rela-
tivt hdg urbaniseringsgrad samt narvaron av stora
halsoaktdrer pa marknaden.

Samtidigt som manga operatdrer har en nérvaro
och konkurrerar i Sveriges stdrre stader, har Actic en
distinkt stallning pd marknaden bade med sitt fokus
P& sma och medelstora stader och ett differentierat
och personligt serviceutbud. Vidare ar Actic den
Overlagset storsta operatdren i branschen med frisk-
vardsanldggningar beldgna i néra anslutning till ba-
danlaggningar i Sverige. Den svenska marknaden ar
en av de med hdgst penetrationsgrad i varlden och
visar tecken pa att stabilisera sig i form av att antalet
anldggningar och medlemmar férhaller sig relativt
konstant. Detta trots att merparten av de stérre
aktérerna vaxer i antal anlaggningar och medlemmar
i den pagaende konsolideringen.

MARKNADENS STORLEK

Meuro

593
2006 2017 2018
CAGR 06-18 M Tillvaxt 17-18

Kalla: EuropeActive/Deloitte European Health & Fitness Market Report 2018
IHRSA European Market Report 2007

ANTAL ANLAGGNINGAR

6,0%
\ 4
1620 1660
820
2006 2017 2018
CAGR 06-18 M Tillvaxt 17-18

Kélla: EuropeActive/Deloitte European Health & Fitness Market Report 2018.
IHRSA European Market Report 2007
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DE TIO STORSTA OPERATORERNA (2018)

Nordic Wellness ‘ 166 10%

Fitness24Seven ‘ 154 9%
Health & Fitness Nordic 79 5%

Friskis & Svettis : 76 5%

Puls & Traning ‘ 74 5%
Feelgood 60 4%
STC Training Club : 51 3%
Medley‘ 37 1%
World Class Sweden | 18 1%

Marknadsandel av
antal anlaggningar

™ Antal anlaggningar
per operatdr

Kalla: EuropeActive/Deloitte European Health & Fitness Market Report 2018,
Friskis & Svettis webbplats, bolagsrapporter

Norge

Den norska marknaden héller pa att stabiliseras
med en langsammare expansion av friskvardsan-
ldggningar och en mer disciplinerad konkurrens
rent prismassigt. Den harda konkurrensen pa mark-
naden, som pressar mindre operatdrer som saknar
ett differentierat utbud, har drivit fram behovet av
konsolidering. Konsolideringen av marknaden har
borjat och férvantas fortsatta, med enskilda an-
ldggningar och lokala operatdrer som kdps upp av
stdrre aktdrer. Norge ar den marknad i Europa som
har nast hdgst penetrationsgrad efter Sverige, med
cirka 21 procent.

SATS Group ar den stdrsta operatdren i Norge,
och Actic ar den sjunde stérsta med 25 anldggning-
ar. Actic &r den enda etablerade privata aktdren
som upplater ett Gym & Bad-erbjudande pa flerta-
let anldggningar, medan de flesta andra friskvards-
anlaggningar som ligger i anslutning till en simhall
drivs av kommunerna.

MARKNADENS STORLEK
4,9%
Meuro
\
520 532
301
2006 2017 2018
CAGR 06-18 M Tillvaxt 17-18

X389




ANTAL ANLAGGNINGAR

8,0%
2
1071 1179
470
2006 2017 2018
cacro6-18 M Tillvaxt 17-18

DE TIO STORSTA OPERATORERNA (2018)

Sats Group 98 8%
I
Stamina 38 3%
I
Fitness Group Nordic (EVO) 35 3%
I

Spenst 29 2%
NR1 Fitness | 28 2%
Mudo | 27 2%
S W 2
SKY Fitness ! 24 2%
Studentsamskipnadene 24 2%
3t j 16 1%

Marknadsandel av
antal anldggningar

™ Antal anldggningar
per operatdr

Tyskland

Den tyska gymbranschen ar den stoérsta i Europa
med knappt 11 miljoner medlemmar. Den tyska
marknaden for friskvardsanlaggningar &r fragmen-
terad dar de tio stdrsta operatdrerna endast star for
13 procent matt i antal anlaggningar och 35 procent
matt i antal medlemmar. Den storsta aktdren, clever
fit, innehar endast cirka 4 procent av marknaden,
matt i antal anldggningar. Enskilda anlaggningar,
lokala operatdrer och anlaggningar under franchi-
seavtal svarar for stora delar av marknaden. Som
en aterspegling av Tysklands generellt sett relativt
prismedvetna konsumenter har McFit och clever fit,
som bade &r budgetoperatdérer med bas i Tyskland,
expanderat framgangsrikt och &r de stérsta aktd-
rerna pa marknaden, medan Actic fortfarande ar

en relativt liten men vaxande aktdér med 24 anlagg-
ningar per 31 december 2018. Det finns emellertid
ingen annan stdrre aktdr som erbjuder ett kombi-
nerat Gym & Bad-erbjudande, vilket gér Actics po-
sitionering och differentiering tydlig pa marknaden
med en stor potential att expandera till ytterligare
simhallar och andra anlaggningar tillsammans med
sin klusterstrategi. Vidare ar penetrationsgraden i

pctiS

Tyskland betydligt lagre an i Sverige samt Norge
samtidigt som den totala marknaden vaxer i antal
medlemmar. | Tyskland drivs de flesta gym pa bad-
anlaggningar fortfarande av kommunerna som har
ett stort intresse av att forse sina invanare med ett
kombinerat Gym & Bad-erbjudande. Actics koncept
gynnas ocksa av att den centrala roll simhallen har

i tyska sma och medelstora stader samt att manga
har friluftsbad utomhus som gynnas av en langre
utomhussasong an norra Europa.

MARKNADENS STORLEK
54%
Meuro @
4
5200 5330

2822
2006 2017 2018
cAGR06-18 [ Tillvaxt 17-18

ANTAL ANLAGGNINGAR

3,7%
A4
8988 9343
6071
2006 2017 2018
CcAGR 06-18 M Tillvaxt 17-18

DE TIO STORSTA OPERATORERNA (2018)

clever fit ‘ 370 4%
McFIT/High5 ‘ 191 2%
Migros ‘ 137 2%
EASYFITNESS : ns 1%

Kieser Training ‘ n4 1%
FitX 74 1%
Fitness First: 73 1%
Pfitzenmeier‘ 46 0,5%
jumpers 29 0,3%
Ai Fitness 126 0,3%

Marknadsandel av
antal anldggningar

Antal anléggningar
per operatér
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Actics erbjudande

Actic har ett stort erbjudande av tjanster for alla
traningsbehov, vilket tilltalar en bred kundgrupp
och passar efterfrdgan i de sma och medelstora
staderna dar Actic ar verksamt. Actics kundlofte ar
att skapa ett friskare samhaélle genom traning samt
att inspirera manniskor till en aktivare livsstil. Vi
skapar en unik upplevelse genom en kombination
av valutvecklade metoder och ett personligt bemo-
tande av vara utbildade instruktoérer.

Medlemmarna har tillgang till individuell traning i
gym, badhus, personlig traning och grupptranings-
pass. Erbjudandet innefattar alltid en hdg niva av
service fran anlaggningarnas erfarna och utbildade
personal. Medarbetarna & med ute pa gym-golvet
och kan alltid hjalpa till, visa och inspirera. Tranings-
upplevelsen férhdjs och gors tillgdngligare genom
de digitala verktyg som kunden har tillgang till, med
mojlighet att bland annat boka tréaningspass och
folja sin traningsaktivitet pa natet och i var app.
Bolagets personal har som sitt framsta uppdrag
att hjadlpa medlemmar att lyckas med traningen.
For att i mojligaste man underlatta traningen for
medlemmar, erbjuder Actics instruktorer introduk-

tionspass eller StartPT om hur man ska trana. Alla
introduktionspass eller StartPT ingar i medlemska-
pet och féljs upp genom regelbundna kontakter
fran Actics medarbetare for att stddja medlem-
marnas traning och sakerstalla att de ar ndjda med
Actics erbjudande.

Under 2016 utvecklade Actic i Sverige ett nytt
lojalitetsprogram, MyActic, for att ytterligare dka
lojaliteten samt foérbattra kommunikationen med
medlemmarna. Detta har sedan vidareutvecklats
under aret och sedan lanseringen i januari 2017 har
65 procent av medlemmarna aktiverat MyActic.
Som medlem hos Actic blir man automatiskt med i
MyActic och det ar helt kostnadsfritt. Programmet
bygger pa spelificering och innebér att vi motiverar
vara medlemmar att nd nya mal med sin traning.
Med andra ord ar det ett stimulerande satt att sam-
la poang och vilja trana oftare for att bli beldnad.
Utdver detta kan medlemmar dven se traningssta-
tistik, partnererbjudanden med mera. Lojalitetspro-
grammet &r anpassat till digitala kanaler, bade pa
var hemsida och i var app. Malet med detta ar att
bidra till battre traningsresultat och valbefinnande
hos vara medlemmar.
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ACTICS MODELL FOR KUNDINTERAKTION OCH MERVARDERSERBJUDANDE

« Skapa en naturlig motesplats
genom att bygga och
behalla relationer

Ett utbud for alla

* Komplett traningserbjudande
pa de flesta anldggningar,
varierad grupptraning,
simmning, vattengympa,
utomhustréning och PT

Den bdasta grupptraningen

* Inspirera gaster genom varierad
och hogkvalitativ grupptraning,
oberoende niva

Medlemskap

Innan man som kund binder upp sig pa ett medlem-
skap hos Actic erbjuder vi ett provtraningstillfalle
helt kostnadsfritt, detta kan utnyttjas antingen i
gymmet eller pd ett grupptraningspass. Via sitt
medlemskap hos Actic far kunden sedan tillgang

till individuell styrke- och konditionstréaning pa
gymavdelningen, samtliga tillgdngliga grupptra-
ningspass, och simhall dar det finns i anslutning till
anldggningen. Utdver detta ingar det i alla medlem-
skap tva kostnadsfria pass med PT. P& anlaggning-
ar dar PT inte finns tillgangligt har medlemmarna
alltid fri tillgdng till en instruktdr i gymmet. For att
mota kundernas traningskrav och skiftande behov,
erbjuds flera alternativ for medlemskap. Beroen-

de pa alder och sysselsattning kan kunderna valja
mellan fyra olika typer av medlemskap: Ordinarie,
Student, Senior eller Junior. Junior medlemskapet
lanserades under 2017 och innebar att barn mellan

OVERSIKT OVER ACTICS PT-PRODUKTER

Den naturliga métesplatsen ACT‘C-

Personliga
Inspirerande
Aktiva
Professionella

Ansvarsfulla

Ett varmt vdlkomnande
Medlemmar och andra gaster
behandlas alltid val nar de
besoker Actic

Hjdlper gaster att lyckas

* Med regelbunden uppféljning
motiverar Actic aktivt medlemmar
att nd sina mal samt mojliggér foér
medlemmar att utvérdera Actic

Personlig interaktion och

gor traning enkelt

« En bra instruktion skapar en
personlig relation mellan
instruktor och gast.
Inkluderar inspiration fran
instruktoéren, behovsanalys och
anpassning av traningsprogram
efter kundens behov

Tillgdngliga och inspirerande

« Actics personal pa alla anldaggningar
uppmuntras starkt att vara synliga,
hjélpsamma och sociala for att skapa
relationer med medlemmarna

11 ar till och med 15 &r far tréna tillsammans med sin
malsman pa anldggningen. Beroende pa hur manga
anladggningar kunden vill ha tillgang till gar det &ven
att valja mellan tre olika typer av kort: Lokal-kortet,
Regional-kortet eller Max-kortet.

Personlig traning

Actic erbjuder PT-pass med examinerade PTs vid
nastan alla Stand-Alone-anldggningar och vid ett
antal Gym & Bad-anldggningar i Sverige och Norge,
och ar under utveckling i Tyskland. PT-erbjudandet
omfattar initialt en behovsanalys for att kunden
ska fa de basta forutsattningarna for att lyckas
med sin traning. Darefter genomféors en kroppslig
behovsanalys samt en rorlighets- och stabilitets
screening fér att beddma vilken typ av traning som
passar kunden. PT-erbjudandet ar sedan uppbyggt
kring individuella traningspass och vid behov aven
viktminskningsprogram med naringsradgivning.

PT 60 PT DUO PT Small Group
* 60 minuters pass med PT e Traning for 2 personer tillsammans e 4-8 personer tranar i en grupp som
* Anpassat individuellt pass med PT ar coachad av PT

o Syftet ar att gdra produkten mer till-
ganglig for kollegor, partners, vanner

« Entill flera gdnger per vecka
« Dela pa PT-kostnaden

och traningspartners
» Dela pa PT-kostnaden

T\C
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PT-erbjudandet ger manga fordelar fér kunderna
som far stdd i att satta upp mal och att skapa indi-
viduellt anpassade tréaningsprogram, vilket i manga
fall exponerar kunden for nya typer av traning.

Bad

Tillgang till badhus ingdr i medlemskortet och kan
utnyttjas vid ungefér 65 procent av Actics an-
ldggningar (Gym & Bad konceptet). Darmed kan
medlemmarna komplettera sin gymtraning, PT och
grupptraning med simningens férdelar. Baderbju-
dandet innefattar mojligheten till individuell rad-
givning fran PT och instruktorer vad géller traning
och schema pa platser dar Actic driver badanléagg-
ningen. Dessutom erbjuder Actic sina medlemmar
tillgang till aguatréning, vattengympa samt simsko-
leutbildning i samarbete med kommunerna.

Grupptraning

Actic har, vid de flesta av sina anldggningar, ett
stort utbud av grupptraningspass som ingar i
medlemskapet utan ytterligare avgift. Vid vissa
gym deltar uppemot 50 procent av medlemsbasen
i nagon form av grupptraning, vilket medfor okad
lojalitet hos medlemmarna. Det stora utbudet av
grupptraningspass gor det mojligt for alla kunder
att hitta ett pass som passar deras traningsplan och
malsattningar.

Fran 2019 kommer vara Actic klasser delas in i
konceptklasser och guidade klasser. Vi har fyra kon-
ceptklasser som motsvarar basen och ar instegs-
klasser till grupptraning i varje kategori. Koncept-
klasserna ar enkla, roliga, effektiva och sakra. Alla
kan utféra dem. De ar forkonfigurerade med musik
och obligatoriska édvningar och fardigt upplédgg pa
klasserna. Tre ganger per ar sldpps nya releaser pa
klasserna. De pass som erbjuds ar till exempel core,
aerobics, vattengympa, dans, pilates, spinning, yoga
och zumba. Under 2018 lanserades tva nya "Con-
cept classes” Yogabasic och Just move. Ett annat
mycket efterfrdgat traningskoncept som erbjuds
ar Actic Training Circuit (ATC), som ar ett program
med fokus bade pa styrka i hela kroppen och pa
uthallighetsdvningar via hdgintensiv cirkeltréaning
som anvander sig av kroppsvikten och utrustning.
Medlemmar som deltar i grupptraning tenderar att
ocksa utnyttja Actics PT-erbjudande. Under var-
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och sommarsasongen erbjuder vi ofta utomhustra-
ning. Foér de som vill trédna extra i sina favoritidrotter
anpassar vi dven traningsprogram till exempel for
langdakning eller 1dptraning.

3D-grupptraning

Vi har under hdsten 2018 testat 3D grupptraning
pa fem anldggningar. Vara medlemmar gillar det
och nu utdkar vi klassen pa cirka 20 anlaggningar
till. Den traning som P.E.One representerar, funk-
tionell rorelse, ar utvecklad, analyserad och testad
under flera ars tid och sedan januari 2018 slappt
pad marknaden i ett pass pd 45 min. Genom nog-
granna rorelseanalyser som baserar sig pa hoftens
rorelser i det frontala, transversala och sagitala
planet har Procedos skapat ett varierat roligt och
utvecklande pass. Alla releaser ar férberedda och
testade grundligt under 1-1,5 &r innan de kommer ut
pad marknaden. Genom detta &r vi trygga i att vart
P.E.One koncept fungerar pd bésta satt dven om
det &r en mycket stor bredd péd deltagarnas fysiska
standard.

Foretagsforsaljning och -erbjudande
Actic inriktar sig pa storre féretag som ofta lig-
ger i ndrheten av ndgon av Actics anlaggningar.
Foretagserbjudandet bestar av tva produkter:
foretagspaket, som inkluderar traningspass med
de anstallda, och férsaljining av medlemskap till
foretagskundens anstallda. | de flesta fall erbjuds
foretagskundernas anstallda ett grupptranings-
paket pd ndgon Actic-anldggning, men traningen
kan i vissa fall genomfoéras i féretagskundens egna
lokaler. Actic erbjuder dven férelasningar om héalsa
och traning.

| januari 2019 undertecknade Actic tva storre
nationella avtal med TCO och CaPS. TCO, (Tjanste-
mannens Centralorganisation), &r en organisation
bestaende av 14 fackforbund med cirka 1,4 miljo-
ner medlemmar. Medlemmar i fackférbund som
sorterar under TCO, (Fackféorbundet ST, Finans-
forbundet, FTF, Forsvarsforbundet, Journalistfor-
bundet, Lararférbundet, Polisférbundet, SLF, Symf,
Teaterforbundet, Tull-Kust, Unionen, Vision, Vard-
forbundet), erbjuds teckna medlemskap hos oss
till formanliga priser. CaPS (CapMan Procurement
Services), ar ett féretagsnatverk som erbjuder pro-
dukter och tjanster for 6ver 100 féretag i Sverige.
Vi har tecknat ett avtal med CaPS som goér Actic till
deras exklusiva traningskompis och darmed erbjud-
er medlemskap till férmanliga priser till alla foretag.
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Ovriga erbjudanden

Actic erbjuder uthyrning av sina lokaler och anlagg-
ningar till kommuner, skolor och idrottsféreningar.
Detta innefattar dven nagra av vara simbassanger
sd att skolorna ska kunna genomféra simtraning. Vi
erbjuder och utbildar mangder av barn och ung-
domar i simning, bade i privat regi och i samarbete
med kommuner. Vi har d&ven manga lovaktiviteter
for barn dar vi bland annat erbjuder markestagning
och att lara sig att dyka. P& sex av vara fullservice
anldggningar har vi under 2018 haft simskola for
totalt cirka 11 000 barn och 100 vuxna.

BODY & MIND
Whether you are look-
ing for a challenging,
.'athleticI e?(-iperj_‘nce or
a connection with your
i r Zen, ur fitness
clubs offer a variety of
classes to match your

X335

Varuférsaljning och tillaggstjanster

Actics erbjudande fér varor och relaterade tjanster,
som historiskt sett inte varit nagot fokusomrade,
utvecklas fortldpande och férbattras for att mota
en stigande efterfradgan fran kunderna. Erbjudan-
det innefattar bade enklare kosttillskott som finns
pa anlaggningarna, till exempel energibars och
energidrycker, samt traningsklader som séljs via en
natbutik. Traningskldder och diverse dvriga tra-
ningsprodukter tas fram i samarbete med en tred-
jepartsutvecklare. Vid flera anldggningar har Actic,
under férutsattning att det finns canvanda utrym-
men i lokalerna, inlett samarbeten med, till exempel,
lokala kaféer och fysioterapeuter for att maximera
lokalutnyttjandet.

_in separate parts, but in

FUNCTIONAL & SHAPING
We believe that you need
to build strength from the
inside and out. That you
sometimes need less to
accomplish more. Learn
to control your body in all
dimensions and all layers.
Because we are not born

ARSREDOVISNING 2018

CARDIO & RYTHM
Choreography and
inspiring playlists meets
high energy cardio
classes with a diver-

se selection of dance
styles. Classes range in
skill-level from easy to
follow to more advan-
ced. Fun, energetic and
playful.

| ]:JJJJJJ‘_
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Varumarke

Actics varumérkeserbjudande &r att vara en ”trédningskompis” med en bred malgrupp som vill leva ett
hilsosammare liv, med inspiration och stdd fran erfarna och uppmuntrande instruktdrer. En kompis &r
nagon som man kan vénda sig till i alla Idgen. Tillsammans med en kompis kdnner man sig trygg och
sdker och man kan dela bade roliga och kimpiga saker. Ofta och ldnge. | simhallen och pa gymmet.
Malet &r att sd manga som mojligt ska kdnna sig vilkomna att bérja trédna och ddrigenom uppleva po-

sitiva effekter av traningen.

ACTICS VARUMARKESVARDEN

Baskrav

o Ratt utbud

* Rent och frascht

e Fungerande utrustning
* Trevlig personal

Sarskiljning

* Bad och simning
o Systematik

» Traningsfilosofi

Anvandaridentiet
o Aktiv

* Medveten

* Nyfiken

Kultur och ursprung
* Entreprendrer

* Badanlaggningar

* Den friska visionen

Marknadsféring
Actic anvander sig av ett flertal kanaler for att
marknadsféra sitt varumarkeserbjudande och sina
varden till befintliga och nya medlemmar. Mark-
nadsféringskanalerna inkluderar programmatisk
marknadsféring, sociala medier, radio, utomhusre-
klam samt lokala aktiviteter och tavlingar. Actic har
ocksa en aktiv samarbetsstrategi for att marknads-
fora varumarket, dka sin direktforsaljning och kunna
ge féormaner till sina medlemmar.

P4 véra anldggningar idag anvander vi oss utav
fargzoner for att gdra det enklare och tydligare for

pctiS

Personlighet
e Genuin

e Lekfull

¢ Engagerande
e Personlig
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vara medlemmar pa plats. Under 2019 planeras ett
fortsatt arbete pa att utvardera och utveckla var
interior samt vara fasader och skyltfonster for att
vara anldggningar ska bli mer enhetliga samt skapa
ett starkare helhetsintryck.

En annan marknadsfoéringsaktivitet ar filmer till
sociala medier. Under 2018 slapptes regelbundet
nya filmer. Syftet har varit att ta fram en tydlig stra-
tegi och "contentplan” f&r materialet dar filmernas
fokus ar att férmedla en humoristisk bild av tra-
ning blandat med proffstips. Under 2019 arbetar vi
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vidare med material till sociala medier utifrédn Actics
contentplan, dar en blandning av inspiration, humor,
tavlingar och tréaningstips motiverar Actics medlem-
mar till traning.

Actic i en digitaliserad miljé

Den digitala narvaron ar ett strategiskt fokusom-
rade som syftar till att inspirera och vagleda med-
lemmarna samt att skapa uppmarksamhet genom
marknadsfoéring online. Actics digitala kanaler
inkluderar den egna webbplatsen, e-post till med-
lemmar, séljbrev, sociala medier som Facebook och
Instagram, appar, sbkmotormarknadsfdring och op-

Tillsammans med en av vara
personliga trénare kan du ta reda pa
vilken traningsprofil du ar. Power,
Shape, Fun eller kanske Sport?

| nya appen kan du képa PT-
timmar och dessutom boka in
dem i din kalendern. Enkelt och
smidigt, precis som det ska varal

Actics nya app gar att ansluta med
andra tranings- och hélsoappar som t.ex.
Runkeeper, Fitbit, Polar, Garmin m.m.

| var tréningsbank finns dver
5000 traningsévningar. For varje
6vning finns en instruktionsfilm
som visar hur du utfér évningen.
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timering samt Actics egen YouTube-kanal. De flesta
lokala anldggningar har egna sidor pa Facebook och
Instagram, med nyheter, bilder och information. For
kunden innehaller Actics webb och app bokning av
grupptraning, traningsutmaningar, mina sidor, och
lojalitetsprogrammet MyActic. L&ds mer om MyActic
under Actics erbjudande pa sida 16.

Som medlem pad Actic haller man enkelt koll pa
sin traning i mobilen genom Actics appar for iPhone
och Android. | november 2018 lanserade vi aven en
sa kallad Beta app ("Actic Sverige”) och finns till-
ganglig for ett antal utvalda stadder. Nedan bild visar
ett urval av olika funktioner som appen erbjuder.

Utifran din traningsprofil tar vi fram
anpassade traningsprogram efter dina
behov och mal.

Du som trénar med PT kan enkelt
kommunicera i appen om du har fragor
kring din traning. Du kan aven kopa
PT-timmar och boka in dina PT-pass i appen.

All tréning sker saklart inte pa
gymmet. Du kan enkelt lagga till
egna aktiviteter i appen. Vad sags
om simning, basket eller karate?

Ta en 16ptur, cykla eller ga en
promenad - appen sparar din
aktivitet via GPS:en och

uppmuntrar dig att trana mer.
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Koncernstruktur och

Actics verksamhet bedrivs i tva geografiska seg-
ment, Norden och Tyskland. Under 2018 uppgick
nettoomsattningen féor segment Norden till 861,9
Mkr och for segment Tyskland till 79,3 Mkr. Bolaget
har inrattat koncerngemensamma supportfunk-
tioner som stottar organisationen och méjliggor
stordriftsféordelar inféor kommande expansion. Ac-
tic Groups verkstédllande ledningsgrupp bestar av
CEO, CFO, COO samt Head of Sales and Marketing,
HR och IT. Utdver den verkstallande ledningsgrup-
pen har de bada segmenten, Norden och Tyskland,
separata operationella ledningsgrupper som leds
av COO. Pa lokal niva har Actic en decentraliserad
styrmodell, dar varje platschef har ett resultatans-
var fér den lokala anldggningen, inklusive I6nsam-
het pa EBITDA- niva, i syfte att sédkerstélla bade
kostnadskontroll och tillvaxtfokus.

ORGANISATIONSSTRUKTUR

VD
Anders Carlbark

personal

Antalet anstallda

Under &r 2018 hade Actic i medeltal 800 anstéllda
med tjdnster motsvararande heltid. | det nordiska
segmentet fanns 669 heltidsanstallda medan 118
anstallda aterfanns i det tyska segmentet, och 13
personer av den totala personalen var anstallda i
nagon form av stodfunktion.

Platschefen har en nyckelroll

Actics verksamhet har en decentraliserad struk-
tur, dar platschefen ansvarar fér budgetering och
for att nd de bestamda EBITDA-malen, liksom

att utforma handlingsplaner, i linje med gruppens
strategiska plan for att identifiera omraden som kan
forbattras, och marknadsplaner, som garanterar att
budgetmalen uppnas. Anldggningarnas budgetmal

Landschef
Johan
Ingemarsson

Landschef
Christoffer
Jangentorp

[ [ 1

Tyskland Koncernledning

Operativ chef
Oskar Ragvald

Finans

Landschef Jérgen Fritz

Ortwin Ortiz

IT

|
|
ILLUSTRATIV ! M Marten Hoffman
f D haf 5 haf vy~ STRUKTUR !
Regionchef 9 UNDER ALLA !
LANDSCHEFER !
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, : Marknadsféring
] l [ | [ | | —1  Glenn Lingebrand
I | | | | | | | }
i Budgetansvar !
! Platschef Platschef | | Platschef Platschef | f&r resultat- ! HR & Actic Academy
3 rékning : Linda Nilsson
} |
:
Investor Relations
Niklas AlIm
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bestdms i samband med gruppens strategiska plan
och med stdd och vagledning fran ledningen. Den
aktiva planeringen av verksamheten pa anlagg-
ningsniva gor det mojligt for Actic att maximera
bade effektiviteten och Idnsamheten.

Utformningen av alla lokaler ar optimerade sa
att anldaggningen kan skétas av en enda anstalld
under tidsperioder med lag tréaningsaktivitet. Re-
ceptionen har en central plats i anldggningen for att
kunna bistad bade dem som trénar och dem som ar
pa vag in eller ut fran anlaggningen. Instruktdrerna
pa anldggningarna utfor flera uppgifter, sdsom att
skoéta receptionen, instruera medlemmar vid tra-
ningsmaskinerna samt stadning.

PT-instruktérer

PT-instruktdrer utgdr en viktig kompetens och
resurs for Actic. Alla PT-pass genomférs av exami-
nerade PTs som erbjuder pass for individer samt, vid
behov och mojlighet, viktminskningsprogram med
kostradgivning. Actics PTs har en teoretisk bak-
grund inom anatomi, fysiologi och biomekanik, vilket
gor att de kan erbjuda tjanster av hog kvalitet inom
flera olika falt. PT-erbjudandet finns fér narvarande

i Sverige och Norge pa nastan alla Stand-Alone-an-
ldggningar och vid ett antal Gym & Bad-anlaggning-
ar. | dagslaget har Actic cirka 322 anstallda PT-in-
struktorer i Sverige och cirka 75 stycken i Norge.

Actic Academy

Actic Academy mojliggdr och starker Actics erbju-
dande da det utgdr Actics eget internt utvecklade
utbildningsinstitut. Det grundades 2015 i syfte att
utveckla och professionalisera Actics anstalldas

agerande i enlighet med Actics karnvarden. Tidi-
gare primara fokusomraden har varit kunden och
mervardeserbjudandet samt de utbildningsprogram
som erbjuds till hela Actics gympersonal pad samtliga
marknader. Under 2016 utvecklade Actic aven sitt
Steg 1-utbildningsprogram fér instruktérer genom
att kombinera traditionell undervisning med e-ut-
bildning. Fran och med 5 september 2018 har Actic
Academy Online varit tillgangligt for samtliga an-
stallda inom Actic. Genom denna utbildningsportal
tar Actic nya steg mot att vara en annu mer profes-
sionell arbetsgivare dar utbildning och kompetens
ar en central del i vart varumaérkeslofte. | den nya
portalen erbjuder vi tre utbildningsprogram. Dessa
ar Den Friska Visionen, Vinnande Beteende och
Actic Way. Vart mal &r att 90% av alla medarbetare
ska genomfdra hela utbildningen via Actic Academy
Online. Utbildningarna erbjuds pa tre sprak; svenska,
norska och tyska. Redan vid arsskiftet var genom-
forandegraden for alla tre utbildningar 70% bland
vara medarbetare.

Utdver Actic Academy har vi varje ar i augusti
tva ledarskapsdagar for varje land dar vi arbetar
med ledarskapsutveckling hos vara medarbetare.
Under ledardagarna i augustii ar fick samtliga che-
fer i foretaget en genomgang av det nya konceptet
Seven Forces for att vara sé forberedda som mojligt
for att implementera det till samtliga anstallda.
Konceptet 7 forces handlar om hur vi tar hand om
vara potentiella och befintliga kunder pa basta satt
och pa sa satt gor skillnad. Vi gor traning enkelt, vi
sanker manniskors barriarer for att borja trana och
vi hjdlper dem att fortsatta tréna regelbundet. Det-
ta gor vi genom 7 forces, ett koncept som bestar av
en valgrundad systematik, utbud och metod som
passar var malgrupp.

ANTAL ANSTALLDA MED TJANST SOM MOTSVARAR HELTID, | MEDELTAL

Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec

2018 2017 2016 2015

Medelantal heltidsanstallda Norden 669 634 601 566
Medelantal heltidsanstallda Tyskland 18 102 90 61
Medelantal heltidsanstallda Central support 13 16 12 n
Medelantal heltidsanstéllda totalt 800 752 703 638
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Vi pa Actic vill att vara medarbetare ska utvecklas.
Det ar viktigt for oss att var personal aktivt sdker

ny kunskap och utvecklar sin kompetens fér att bli
bast i rollen som PT. Vi har sedan 2017 utbildning
och examinering av PT i Sverige och Norge tillsam-
mans med en extern aktdr. Vi ger alla nya personliga
tranare en tvadagarsutbildning inom forsaljning och
affdrsmannaskap (PT get-GO) foér att skapa férut-
sattningar for vara anstallda att bli en fullbokad och
framngangsrik personlig trénare. Denna utbildning
har lett till att manga av vara personliga tranare
idag livnar sig pa sitt yrke. Arligen har vi flera interna
utbildningar inom personlig tréaning. Utbildningarna
varierar fran ar till ar, men aterkommande utbild-
ningar brukar vara styrkelyft, kettelbells, SMR och
I6pning. Vara personliga tréanare har majlighet att
boka in sig pa dessa utbildningar helt kostnadsfritt.

| Tyskland har samtliga anstallda den ordinarie Steg
1-utbildningen.

Ett ytterligare erbjudande som Actic har ar ett
anpassat utbildningsprogram med fokus pa ledar-
skap och affarsverksamhet riktat mot chefer. Under
2018 har det varit mycket fokus pa utvecklingen av
ledarskap hos vara anstallda och chefer. De utbild-
ningar som vi har erbjudit vara chefer &r till exempel
Svéara samtal, Arbetsratt samt Arbetstid och sche-
malaggning.

pcT\C

Medarbetarundersdékning 2018

Varje &r genomfoér Actic en medarbetarundersodk-
ning i samarbete med Netsurvey i samtliga lander
och satsningen pa detta har fortsatt under 2018.
Netsurvey mater fyra index; Effektivitetsindex (TEI),
Ledarskapsindex (LSI), Engagemangsindex (El) och
Attraktiv arbetsgivare (NPS). Dessa fyra index har
ett tydligt samband med Iénsamhet. Resultatet visar
att Actic &r dver genomsnittet pd samtliga index
forutom NPS. Nagra av de viktigaste resultaten fran
undersdkningen finns att se i hallbarhetsredovis-
ningen pa sida 41.
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Actic-aktien

Actic Groups aktie &r noterad pa Nasdaq Stock-
holm i segmentet Nordic Small Cap. Aktien tillhér
sektorindelningen ”Leverantdrer av fritidsanlagg-
ningar och -tjanster, inklusive gym, kryssningsba-
tar, biografer och sportlag”. Aktien handlas under
kortnamnet ATIC.

Notering

Actic-aktien noterades pad Nasdag Stockholm den

7 april 2017 till en noteringskurs pa 50,50 SEK.
Actic har ett aktieslag - serie A. LEI-koden fér Actic
Group ar 549300HINJEYTIOHXMO8 och ISIN-koden
for stamaktien &r SEO009269467.

Kursutveckling och omsattning

Sedan noteringen pa Nasdag Stockholm i april 2017
och fram till slutet av februari 2019 har Actic-aktien
sjunkit med cirka 35 procent. Kursen vid utgangen
av 2018 var 37,80 SEK. Hogsta betalkurs pa Nas-
daqg Stockholm under 2018 noterades den 23 juli
pa 44,30 SEK, och l&dgsta betalkurs noterades den
27 december pa 35,90 SEK. Aktiens marknadsvar-
de uppgick till cirka 600 miljoner per 31 december
2018. Under aret omsattes 3 382 194 aktier vid
Nasdag Stockholm, motsvarande en omsattnings-
hastighet pa 21,28%.

Aktiekapital

Aktiekapitalet i Actic Group uppgar till 753 TSEK,
fordelat pa 15 896 936 aktier. Samtliga av dessa
aktier ar A-aktier. En stamaktie beréattigar till en
rost. Actic har inget eget innehav av aktier.

Agarférandringar

Under 2018 blev Ushi Limited den stdrsta aktiedga-
ren i Actic. Storsta aktiedgare per 31 december var
darmed Ushi Limited som dgde 16,14%, Athanase In-
dustril Partner 15,66 procent, AFA Férsakring 10,00
procent, Fjarde AP-fonden med 9,82 procent och
Swedbank Robur med 8,52 procent. Totalt antal
aktiedgare vid periodens utgang uppgick till 2 306.

26 ‘ ARSREDOVISNING 2018 | ACTIC GROUP AB

Utdelning och utdelningspolicy

Actic Groups styrelse féreslar en utdelning om 0,50
SEK (0,50) per aktie, motsvarande totalt 8 MSEK.
Den foreslagna utdelningen motsvarar cirka 35 pro-
cent av arets resultat 2018. Actics utdelningspolicy
ar att betala ut en aktieutdelning om 30-50 procent
av det arliga nettoresultatet. Vid beslut om utdel-
ning beaktas Actics finansiella stallning, kassafldéde
och investeringsbehov.

Analytiker
Actic-aktien har sedan noteringen foéljts och analy-
serats av bland annat féljande analytiker:

Carnegie - Niklas Ekman
DNB - Karl-Johan Bonnevier
SEB - Stefan Andersson

AKTIEINFORMATION

Namn Actic Group

Namn Actic Group

Bors Nasdaqg Stockholm
Notering Small Cap Stockholm
Symbol ATIC

ISIN-kod SE0009269467
Noterad sedan 2017-04-07
Handelsplats 1

Valuta SEK
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DATA PER AKTIE

2018 2017

Omséattning per aktie, kr 59,21 55,43
Vinst per aktie, kr 1,44 -1,53
Utdelning per aktie, kr 0,50 0,50
Eget kapital per aktie, kr 39,37 38,10

STORSTA AKTIEAGARE | ANTAL AKTIER 2018-12-31

Antal aktier % av aktier

Ushi Limited 2565925 16,14
Athanase Industrial Partner Ltd 2 490 015 15,66
AFA Forsakring 1589 693 10,00
Fijarde AP-fonden 1560 843 9,82
Swedbank Robur Fonder 1354 050 8,52
Humle Kapitalférvaltning AB 1323820 8,33
Skandia Fonder 507 41 3,19
Alcur 464 408 2,92
Forsakringsaktiebolaget, Avanza Pension 325273 2,05
SLB for SEF 2-Penser yield 249 849 1,57
SEB-Stiftelsen 241000 1,52
Alcur select 195947 1,23
Calgus 147 954 0,93
Lararférbundet 128 800 0,81
FIM Investment Services Ltd 1M1 200 0,70
Summa 15 stoérsta aktiedgare 13 256 188 83,39
Ovriga aktiedgare 2640 748 16,61
Totalt 15 896 936 100

AGARE PER SEKTOR

M Finansiella foretag 43,66%

M svenska privatpersoner 7,83%

M Utlandsboende dgare 32,96%

[ | Socialférsakringsfonder 11,08%
Intressegrupper 1,27%

M Ovriga svenska juridiska personer 3,20%

Okategoriserade juridiska personer 0,01%

T\C

FORDELNING AV AKTIER

M 1-500 79,53%

M 501-1000 7,89%

M1 001-5 000 7,76%

M 5 001-10 000 1,65%
10 001-15 000 0,74%

M 15 001-20 000 0,61%
20 001- 1,82%
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning avser de beslutssystem genom
vilka dgarna, direkt eller indirekt, styr bolaget.

En god bolagsstyrning ar en férutsattning for att
uppratthalla fértroende fran aktiedgare, kunder
och &vriga externa intressenter och bygger pa att
bolagets strategier, mal och varderingar genomsy-
rar hela organisationen.

Introduktion

Actic Group AB ("Actic”) ar ett svenskt publikt ak-
tiebolag som noterades pa Nasdag Stockholm i april
2017. Actic stravar efter att tilldmpa strikta normer och
effektiva processer for att sékerstalla att all verksam-
het skapar langsiktigt varde for aktiedgarna och évriga
intressenter. Detta omfattar uppratthallande av:

« En effektiv organisationsstruktur
* System for internkontroll och riskhantering
» Transparent intern och extern rapportering

Infor noteringen pd Nasdaqg Stockholm grundades
Actics bolagsstyrning pa svensk lag samt interna
regler och foreskrifter. Sedan Actic noterades pa
Nasdaqg Stockholm féljer bolaget ocksd Nasdaq
Stockholms regelverk for emittenter och tillampar
Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”).

Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats
som en del av Actics tilldampning av Koden och har
granskats av bolagets revisorer KPMG AB.

ACTICS MODELL FOR BOLAGSSTYRNING

Aktiedgare
genom
bolagsstamma

Valberedning

Svensk kod f6ér bolagsstyrning

Svensk kod for bolagsstyrning ska tilldmpas av

alla svenska bolag vars aktier &r noterade pa en
reglerad marknad i Sverige. Syftet ar att forbattra
bolagsstyrningen i boérsnoterade bolag och fréamja
fortroendet for foretagen hos allmanheten och ka-
pitalmarknaden. Bolag behdéver inte folja alla regler i
Koden da denna medger mojlighet till avvikelse fran
reglerna, under forutsattning att sddana eventu-
ella avvikelser och den valda alternativa I&6sningen
beskrivs och orsakerna forklaras i bolagsstyrnings-
rapporten (enligt den sa kallade "félj eller forkla-
ra-principen”). Actic tillampar Koden sedan aktien
noterades pa Nasdaqg Stockholm. Inga avvikelser
fran Koden finns att redovisa.

Tillampliga bestammelser for noterade bolag
Actics aktie noterades pa Nasdaqg Stockholm i april
2017 och bolaget har inte gjort ndgon dvertradelse
vare sig av Nasdaqg Stockholms regelverk for emit-
tenter eller god sed pa aktiemarknaden sedan dess.

Vasentliga externa regelverk

« Aktiebolagslagen

« Nasdaq Stockholms regelverk
* Svensk kod for bolagsstyrning
* MAR

Ersattningsutskott

Externa revisorer Styrelse

Revisionsutskott

VD och
koncernledning

Ledningsgrupp
Norden

Ledningsgrupp
Tyskland

pcT\C

Vésentliga interna regelverk

» Code of Conduct

* Bolagsordning

* Styrelsens arbetsordning

* Instruktion fér VD och utskott
* Policys och instruktioner
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AKTIEAGARE OCH BOLAGSSTAMMA

| enlighet med aktiebolagslagen ar bolagsstamman
Actics hogsta beslutsfattande organ. Pa bolags-
stdmman utdvar aktiedgarna sin rostratt i nyckelfra-
gor som till exempel faststallande av resultat- och
balansrakningar, disposition av bolagets resultat,
beviljande av ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter
och verkstallande direktdr, val av styrelseledamoter
och revisorer samt riktlinjer for ersattning till styrel-
sen och revisorerna.

Aktieagare

Actic hade vid 2018 ars slut 15 896 936 stamakti-
er enligt bolagets aktiebok, som férs av Euroclear
Sweden AB. Antalet aktiedgare uppgick vid verk-
samhetsarets slut till 2 306 stycken. Actics stdrsta
aktiedgare, representerande med minst tio procent
av aktiekapitalet, var per arsslutet 2018 Ushi Ltd
med 16,14 procent av rdster och kapital, Athanase
Industrial Partner och AFA Forsakring med 15,66
procent respektive 10,00 procent.

Varje aktie i bolaget berattigar innehavaren till
en rost pd bolagsstdmma och varje aktiedgare har
ratt att résta for samtliga aktier som aktiedgaren
innehar i bolaget. Samtliga aktier i bolaget ger lika
ratt till utdelning samt till bolagets tillgdngar och
eventuella dverskott vid hadndelse av likvidation.
Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstdmman.
Samtliga aktiedgare som &r registrerade, i den av
Euroclear Sweden forda aktieboken, pa av bolags-
stadmman beslutad avstamningsdag ar berattigade
till utdelning.

Extra bolagsstdmma den 18 januari 2018

Actic holl den 18 januari 2018 en extra bolagsstadmma.

Foljande viktiga beslut fattades vid den extra
bolagsstamman:

e Stdmman beslutade att antalet styrelseledamoter
ska vara fem stycken utan suppleanter.

e Till ordinarie styrelseledamoter valdes Goéran
Carlson, Therese Hillman, Stefan Charette, Asa
Wirén och Fredrik Sd6derberg. Géran Carlson val-
des till styrelseordfdrande.
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Arsstamma 2018

Actics arsstdmma avseende verksamhetsaret 2017

agde rum den 15 maj 2018 i Kista, Stockholm. Fo&l-

jande viktiga beslut fattades vid arsstdmman:

e Faststallande av rakenskaperna fér 2017.

¢ Resultatdisposition.

¢ Stdmman beslutade att bevilja styrelsen och
verkstallande direktdren ansvarsfrihet for deras
forvaltning av bolagets angeldgenheter under
foregdende rékenskapsar.

e Stdmman beslutade kring arvoden till styrelsen
och revisorn for tiden intill slutet av n&sta ars-
stamma.

e Stadmman beslutade att antalet styrelseledamoter
ska vara sex stycken utan suppleanter, samt att
antalet revisorer ska vara en.

e Till ordinarie styrelseledamdter omvaldes Gdran
Carlson, Stefan Charette, Therese Hillman, Fredrik
Séderberg, Asa Wirén samt nyvaldes
Viktor Linnell. Géran Carlson omvaldes som
styrelsens ordférande.

e Till revisor omvaldes KPMG AB med Hakan
Olsson Reising som huvudansvarig revisor for
tiden intill slutet av nasta arsstamma.

e Stdmman beslutade om bemyndigade att dka bo-
lagets aktiekapital genom nyemission av aktier, det
motsvarar en utspadning om hégst 10 procent.

Arsstamma 2019

Actics arsstamma avseende verksamhetsaret 2018
ager rum den 16 maj 2019 i Kista, Stockholm. For yt-
terligare information om n&sta arsstdmma, se Actics
hemsida www.acticgroup.com.

Valberedning

Valberedningens uppgift ar att infor bolagstdmman
framlédgga forslag pd ordférande for bolagsstam-
man, styrelsekandidater samt styrelseordfdrande,
ersattning for styrelsearbete samt utskottsarbete, val
av och ersattning till revisor och férslag pa valbe-
redning till n&sta arsstdmma.

Enligt Koden ska bolagsstamman utse valbe-
redningens ledamoter eller ange hur ledamoterna
ska utses. Actics valberedning bestar av foljande
ledamoter:

e Daniel Nyhren, ordférande, utsedd av Athanase
Industrial Partner

e Go6ran Carlson, utsedd av Ushi Ltd

e Anders Algotsson, utsedd av AFA Forsakring

e Jannis Kitsakis, utsedd av Fjarde AP-fonden
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STYRELSE

Styrelsen &r bolagets hégsta beslutsfattande organ
efter bolagsstdmman. Enligt aktiebolagslagen &r
styrelsen ansvarig fér bolagets férvaltning och
organisation, vilket innebdr att styrelsen &r ansvarig
fér att, bland annat, faststélla mal och strategier,
sdkerstéalla rutiner och system foér utvardering av
faststallda mal, fortiépande utvardera bolagets
resultat och finansiella stdlining samt utvdrdera den
operativa ledningen. Styrelsen ansvarar ocksa for att
sdkerstélla att arsredovisning och delarsrapporter
uppréttas i ratt tid. Dessutom utser styrelsen bola-
gets verkstallande direktér.

Styrelseledamoterna valjs normalt av arsstdmman
for tiden intill slutet av nasta arsstamma. Enligt
Actics bolagsordning ska styrelsen, till den del den
valjs av bolagsstdmman, bestd av minst tre leda-
moter och hdgst tio ledamodter utan suppleanter.
Actics styrelse bestar for narvarande av sex ordina-
rie ledamoter: Géran Carlson (ordférande), Therese
Hillman, Fredrik S&derberg, Stefan Charette, Asa
Wirén och Viktor Linnell, vilka valts for tiden intill
slutet av arsstamman 2019. Se sidan 36 for mer
information om styrelsen.

Enligt Koden ska en majoritet av styrelsens leda-
moter vara oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Minst tva av dessa ska aven vara
oberoende i forhallande till bolagets stdrre akties-
gare. Under rakenskapsaret 2018 uppfyllde Actics
styrelse Kodens krav pa oberoende. Styrelseleda-
moternas oberoende framgar av tabellen "Styrelsen
under rakenskapsaret 2018” pa sidan 34.

Styrelsen féljer en skriftlig arbetsordning som
revideras arligen och faststalls pa det konstitueran-
de styrelsemotet varje ar. Arbetsordningen reglerar
bland annat styrelsepraxis, funktioner och férdel-
ningen av arbete mellan styrelseledamodterna och
verkstallande direktér. | samband med det konsti-
tuerande styrelsemotet faststaller styrelsen dven
instruktionen for verkstallande direktdr innefattan-
de finansiell rapportering. Styrelsen har dven an-
tagit policys fér vasentliga delar av verksamheten.
Samtliga av dessa policys utvarderas vid behov och
minst en gang per ar.

Styrelsen sammantrader enligt ett arligen
faststallt schema. Utdver dessa styrelsemdten kan
ytterligare styrelsemdten sammankallas for att han-
tera fragor som inte kan hanskjutas till ett ordinarie
styrelsemote. Utdver styrelsemodtena har styrelse-
ordféranden och verkstallande direktéren en fortld-
pande dialog rérande ledningen av bolaget.
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Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott och
ett revisionsutskott. Utskottens arbete ar i huvudsak
av beredande och radgivande karaktar, men sty-
relsen kan i sarskilda fall delegera beslutsbefogen-
heter till utskotten. De arenden som behandlats vid
utskottsmotena ska protokollféras och rapporteras
till styrelsen vid nasta mote. Utskottens ledamoter
och deras ordférande utses vid det konstituerande
styrelsemote som halls direkt efter valet av styrelse-
ledamoter.

Styrelsens arbete 2018

Under verksamhetsaret har det hallits 17 styrelse-
moten totalt, inklusive konstituerande, extrainsatta
och per capsulam. Ordinarie styrelsemoten foljer ett
kalendarium som faststalls arligen. Se tabell nedan
for respektive ledamots narvaro vid styrelsemotena.
Utdver styrelsemdtena har styrelseordféranden och
VD en kontinuerlig kontakt rérande verksamheten.
Sedan den extra bolagsstdmman den 18 januari
2018 har den till stora delar nytilltradda styrelsen
lagt stort fokus pa att satta sig in i bolaget och
bolagets situation. En reviderad strategi och budget
for 2018 diskuterades och beslutades i styrelsen
under varen. Da bolagets CFO sade upp sin an-
stallning strax efter den extra bolagsstamman och
bolagets VD gjorde likaledes i slutet av maj, har
styrelsen haft stort fokus under 2018 att ersatta
dessa bada nyckelpositioner. Dessa rekryteringar
har samtidigt givit styrelsen mojlighet att justera
dessa personers kompetens och erfarenhet utifrén
hur styrelsen ser pa verksamheten framat.

Alla sammantraden under aret har foljit en agen-
da, som tillsammans med dokumentation for varje
punkt pd agendan tillhandahallits ledamoterna infor
styrelsemdtena. Vid varje ordinarie styrelsemote
redogdr verkstallande direktdren for koncernens
resultat och finansiella stallning samt utsikter fér
kommande kvartal. Dessutom behandlas investe-
ringar, etableringar av nya verksamheter samt for-
varv och avyttringar. Bolagets VD och CFO narva-
rar vid samtliga ordinarie styrelsem&ten. De deltar
dock inte i de punkter pé styrelsemdtens agenda
dar styrelsen utvarderar VD, beslutar om ersattning
till VD och CFO, eller traffar bolagets revisor for
utvardering av ledningen.

NARVARO STYRELSEMOTEN 2018

Goran Carlson 17/17
Stefan Charette 17/17
Therese Hillman 17/17
Fredrik Séderberg 16/17
Asa Wirén 16/17
Viktor Linnell 9/10
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Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsens liksom VDs arbete utvarderas arligen
genom en systematisk och strukturerad process.
Syftet ar att fa fram ett bra underlag for styrelsens
egen utveckling avseende bland annat arbetsfor-
mer och effektivitet. Styrelsens ordférande ansva-
rar for utvarderingen. For verksamhetsaret 2018
genomfdrdes den arliga utvarderingen av styrelsen
i december 2018.

Revisionsutskott

Actic har ett revisionsutskott bestdende av tva
medlemmar: Asa Wirén (ordférande) och Stefan
Charette. Fran Arsstdmman 2017 och fram till extra
bolagsstdmman 2018 bestod utskottet av fyra le-
damédter, nuvarande plus Erik Lautman och Alireza
Etemad. Revisionsutskottet ska, utan att det paver-
kar styrelsens ansvar och uppgifter i évrigt, bland
annat dvervaka bolagets finansiella rapportering,
dvervaka effektiviteten i bolagets interna kontroll,
internrevision och riskhantering, halla sig informerat
om revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen, granska och &évervaka revisorns
opartiskhet och sjalvstandighet och darvid sarskilt
uppmarksamma om revisorn tillhandahaller bolaget
andra tjanster an revisionstjanster, samt bitrada vid
forberedelse av férslag till bolagsstdmmans val av
revisor. Se tabell nedan fér information om delta-
gande vid revisionsutskottets sammantradanden.

REVISIONSUTSKOTTET

Stefan Charette 5/5

Asa Wirén 5/5

Ersattningsutskott

Actic har ett ersattningsutskott bestdende av tva
medlemmar: Fredrik Séderberg (ordfdérande) och
Goran Carlson. Ersattningsutskottet ska bereda
forslag avseende ersattningsprinciper, ersattning-
ar och andra anstallningsvillkor fér verkstallande
direktdren och ledande befattningshavare. Se tabell
nedan for information om deltagande vid ersatt-
ningsutskottets sammantradanden.

ERSATTNINGSUTSKOTTET

Fredrik Soderberg 3/4
Goran Carlson 4/4
Stefan Charette 2/4
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VERKSTALLANDE DIREKTOREN

OCH KONCERNLEDNING

Den verkstéllande direktéren &r underordnad styrel-
sen och ansvarar fér bolagets I6pande forvaltning
och den dagliga driften. Arbetsférdelningen mel-
lan styrelsen och verkstéallande direktéren anges i
arbetsordningen for styrelsen och instruktionen fér
verkstallande direktér.

Verkstallande direktoren ansvarar ocksa for att
uppratta rapporter och sammanstalla information
fran ledningen infor styrelsemdten och ar foredra-
gande av materialet pa styrelsemotena.

Enligt instruktionerna fér finansiell rapportering ar
den verkstéllande direktdren ansvarig for finansiell
rapportering i bolaget och ska foljaktligen saker-
stélla att styrelsen erhaller tillrackligt med informa-
tion for att styrelsen fortldpande ska kunna utvar-
dera bolagets finansiella stallning.

Verkstallande direktdren ska halla styrelsen kon-
tinuerligt informerad om utvecklingen av bolagets
verksamhet, omsattningens utveckling, bolagets
resultat och ekonomiska stallning, likviditets- och
kreditlage, viktigare affarshandelser samt varje an-
nan handelse, omstandighet eller forhallande som
kan antas vara av vasentlig betydelse for bolagets
aktiedgare.

Verkstallande direktdren leder den verkstallande
ledningsgruppens arbete och fattar beslut angaen-
de verksamheten i samrdd med andra ledande be-
fattningshavare i koncernen. Actic Groups verkstal-
lande ledningsgrupp bestar av VD, CFO, COO samt
Head of Sales and Marketing, HR och IT. Se sidan 36
for mer information om den verkstallande lednings-
gruppen. Utdver den verkstallande ledningsgrup-
pen har de bada segmenten separata operationella
ledningsgrupper.

INTERN KONTROLL OVER

FINANSIELL RAPPORTERING

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som
har ansvaret for att de finansiella rapporterna tas
fram och presenteras pa ett sddant satt att de ger
en rattvisande bild av finansiell stallning, resultat,
forandringar i eget kapital och kassafléde i enlighet
med International Financial Reporting Standards sa
som de antagits av EU, och arsredovisningslagen
och kompletterande tillamplig normgivning.

Denna skyldighet innefattar utformning, info-
rande och uppratthallande av intern kontroll som &r
relevant for att ta fram och pa rattvisande satt pre-
sentera de finansiella rapporterna utan vasentliga
felaktigheter, ocavsett om de beror pa oegentlighe-
ter eller fel. Styrelsen ansvarar aven for att de finan-
siella rapporterna tas fram och presenteras enligt
kraven i prospektférordningen 809/2004/EG.
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Kontrollmiljé

Kontrollmiljon utgdr basen for den interna
kontrollen dver finansiell rapportering. Grunden i
Actics kontrollmiljé utgdrs av koncernens varde-
ringar samt policys och instruktioner, vilka bestadm-
mer de individuella och kollektiva forhaliningssatten
inom bolaget. Styrelsen har antagit grundlaggande
styrdokument sédsom arbetsordningar for styrelse
och utskott, VD instruktion, uppférandekod, in-
struktion for finansiell rapportering och kommuni-
kationspolicy. Syftet med dessa styrdokument ar
att uppna och uppratthalla en hég etisk standard

i koncernen samt att skapa grunden fér en god
intern kontroll.

Actic har tydliga riktlinjer kring ansvar och befo-
genheter for olika nivaer och funktioner inom kon-
cernen och en viktig del ar att dessa kommuniceras
till hela gruppen. En viktig del av kontrollmiljéon ar
ramverket for intern kontroll. Dar finns de viktigaste
kontrollaktiviteterna dokumenterade och vem som
ar ansvarig for respektive aktivitet.

Riskbeddémning

| riskbeddmningen ingdr att identifiera risker som
kan uppstad om de grundladggande kraven pa den
finansiella rapporteringen (fullstdndighet, riktig-

het, vardering och rapportering) i koncernen inte
uppfylls samt risk for forlust eller forskingring av
tillgadngar.

Actic utvarderar regelbundet de risker som
paverkar den interna kontrollen i den finansiella
rapporteringen. Atgarder for att hantera de iden-
tifierade riskerna faststalls i samband med utvar-
deringen. Vasentliga risker behandlas i styrelsen
och revisionsutskottet for att faststalla dtgarder |
syfte att sakerstalla en god intern kontroll inom den
finansiella rapporteringen.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter begransar identifierade risker
och sakerstaller korrekt och tillforlitlig finansiell
rapportering saval som processeffektivitet. Kon-
trollaktiviteterna inkluderar savél dvergripande som
detaljerade kontroller och syftar till att férebygga,
upptacka och korrigera fel och avvikelser.

Actics kontrollaktiviteter ar definierade i ett kon-
cernévergripande kontrollramverk som ar uppdelad
i bolagets vasentligaste processer. Kontrollaktivi-
teterna ar utformade for att hantera de risker som
identifierats i riskanalysen. Exempel pa kontrollak-
tiviteter som ingar i ramverket &r behorigt godkan-
nande av affarstransaktioner, kontoavstamningar,
analys av resultatposter samt dokumentation av
kritiska processer.
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Information och kommunikation

Att informera och kommunicera om risker och kon-
troller inom bolaget bidrar till att sakerstalla att rik-
tiga affarsbeslut fattas. Actics styrdokument i form
av policys, instruktioner och rutiner, till den del det
avser den finansiella rapporteringen, uppdateras
minst en gang per ar och kommuniceras framforallt
via intranatet.

For att sakerstalla att den externa informations-
givningen ar samstamd och av hdg kvalitet finns
en kommunikationspolicy som beskriver hur extern
information ska kommuniceras.

Uppféljning och férbattring

Uppfdlining och tester av kontrollaktiviteter sker fér
att sakerstalla att risker har beaktats och behand-
lats pd ett tillfredsstallande satt. Eventuella avvikel-
ser rapporteras till ledningen for att atgarda brister
och att férbattra den interna kontrollen inom sitt
omréade.

Utvecklingen av intern kontroll rapporteras till
revisionsutskottet. Vidare rapporterar bolagets
externrevisor till revisionsutskottet sina iakttagelser
fran granskningen och sin beddmning av den inter-
na kontrollmiljén.

Utvardering av en sarskild granskningsfunktion
Actic har ingen sarskild granskningsfunktion. Sty-
relsen har provat fragan och bedémt att befintlig
struktur for uppfdljining samt de aktiviteter som
utférts inom ramverket fér riskhantering och intern
kontroll ger ett tillfredsstallande underlag. Styrelsen
utvarderar arligen behovet av en sarskild gransk-
ningsfunktion.

REVISORER
Revisorn ska granska bolagets arsredovisning och
rakenskaper samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning. Efter varje rakenskapsar ska
revisorn lamna en revisionsberattelse och en kon-
cernrevisionsberattelse till arsstamman.

Enligt Actics bolagsordning ska bolaget ha lagst
en (1) och hogst tva (2) revisorer och hogst tva (2)
revisorssuppleanter. Bolagets revisor &r sedan 2012
KPMG AB, som pa arsstamman 2018 omvaldes for
perioden intill slutet av arsstdmman 2019. Hakan
Olsson Reising ar huvudansvarig revisor. Hakan
Reising ar auktoriserad revisor och medlem i FAR
(branschorganisationen for auktoriserade revisorer).
KPMG AB:s kontorsadress ar Vasagatan 16, 101 27
Stockholm, Sverige.
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ERSATTNING TILL STYRELSELEDAMOTER,
VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Aktiedgarna beslutar pa arsstamman om riktlinjer
for ersattning till verkstdllande direktéren och andra
ledande befattningshavare. Ersdttningar till den
verkstallande direktéren och till dvriga medlemmar i
koncernledningen beslutas sedan av styrelsen base-
rat pa rekommendation fran ersdttningsutskottet.

Ersattning till styrelseledaméter

P4 arsstédmman den 15 maj 2018 beslutades att
arvode ska utga till styrelsens ordférande som inte
ar anstalld i bolaget med 550 OO0 kronor och till
envar av dvriga styrelseledamdter som inte ar an-
stallda i bolaget med 250 OO0 kronor. Det besluta-
des vidare att ordféranden i revisionsutskottet ska
erhalla 100 000 kronor och 6vriga ledamoter i revi-
sionsutskottet 50 000 kronor vardera samt att ord-
foranden i ersattningsutskottet ska erhalla 50 000
kronor och évriga ledamoter i ersattningsutskottet
25 000 kronor vardera. Styrelsens ledamoter har
inte ratt till ndgra formaner efter att deras uppdrag
som styrelseledamoter har upphort. Tabellen ”Sty-
relsen under rakenskapsaret 2018” nedan visar de
arvoden som styrelseledamdterna valda av bolags-
stdmman ar berattigade till.

STYRELSEN UNDER RAKENSKAPSARET 2018

Riktlinjer for ersattning till verkstallande direktér
och ledande befattningshavare

P& ordinarie arsstdmma 15 maj 2018 fattades beslut
om riktlinjer for ersattning till verkstallande direktdr
och &vriga ledande befattningshavare.

Ersattning till verkstallande direktér och

ovriga ledande befattningshavare

Beslut om nuvarande ersattningsnivaer och évriga
anstallningsvillkor for den verkstallande direktdren
och &vriga ledande befattningshavare har fattats av
styrelsen.

Avtal rérande pensioner ska dar det ar mojligt
baseras pa fasta premier och formuleras i enlighet
med de nivaer, praxis och kollektivavtal som galler i
det land dar den ledande befattningshavaren ar an-
stalld. For ledande befattningshavare galler for den
anstallde och arbetsgivaren en dmsesidig uppsag-
ningstid om sex manader. Verkstallande direktdren
har ratt till avgdngsvederlag om tio manadsléner
utdver ovanstdende 16n under uppsagningstiden
vid uppsagning fran bolagets sida. Utdver den fasta
ersattningen har de ledande befattningshavarna
ratt till en rorlig ersattning med ett tak pa tre till sex
manadsléner.

IR-direktodren ar anlitad som konsult och har inte
ratt till ndgra andra ersattningar eller formaner utd-
ver sin manatliga ersattning. Avtalet gallde fram till
april 2018 och darefter galler avtalet tillsvidare med
en omsesidig uppsagningstid om tva manader.

Styrelseledaméter Oberoende Styrelsearvode Totalt arvode
Goran Carlson (ordférande) Nej 575 000 575 000
Stefan Charette Nej 300 000 300 000
Therese Hillman Ja 250 000 250 000
Fredrik Séderberg Ja 300 000 300 000
Asa Wirén Ja 350 000 350 000
Viktor Linnell Ja 250 000 250 000
Summa 2025000 2025000
34 ‘ ARSREDOVISNING 2018 ACTIC GROUP AB ACT“C




Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i Actic Group AB, org. nr 556895-3409

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING
Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten for ar 2018 pa
sidorna 29-34 och fér att den &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning
av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebéar att var granskning av bolagsstyr-
ningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfoért med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

UTTALANDE

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap.
6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 & andra
stycket samma lag ar forenliga med arsredovisningen och koncernredovisning-
en samt ar i overensstammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 11 april 2019
KPMG AB

Hakan Olsson Reising
Auktoriserad revisor
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Styrelsens sammansattning

Actic Groups styrelse bestar for ndrvarande av sex
ordinarie ledamoter, inklusive styrelseordféranden, utan
suppleanter, vilka valts for tiden intill slutet av arsstam-
man 2019.

GORAN CARLSON
Fodd 1957, Styrelseordfdrande sedan 2018.

Utbildning: Civilekonomexamen fran Géteborgs Universi-
tet, MBA HEC Paris.

Avriga nuvarande befattningar: Foretagare och driver
egen investeringsverksamhet i saval noterade som onote-
rade féretag. Nuvarande styrelseuppdrag innefattar vice
ordférande i firma Svenskt Tenn samt styrelseledamot i
Bjorn Borg.

Tidigare befattningar: Goran har tidigare varit &gare i
Departments & Stores, grundare och vice ordférande i
apotekskedjan Medstop samt ordférande i det publika
borsbolaget Haldex AB.

Aktiedgande i bolaget per 31 mars 2019: 2 565 925 via
bolag

STEFAN CHARETTE
Fodd 1972, Styrelseledamot sedan 2017.

Utbildning: Ingenjérsexamen fran Kungliga Tekniska Hog-
skolan, finansexamen fran Cass Business School.

Ovriga nuvarande befattningar: VD och investeringschef
i Athanase Industrial Partners Ltd. Nuvarande publika sty-
relseuppdrag innefattar Distlt AB dar han &r ordférande
samt styrelseledamot i Alcadon Group AB.

Tidigare befattningar: VD i investmentbolaget Creades
AB, Investment AB Oresund, AB Custos och industrikon-
cernen Brokk Group. Stefan har varit ledamot i 13 borssty-
relser varav 3 som ordférande.

Aktiedgande i bolaget per 31 mars 2019: 2 764 445 via
bolag och eget innehav

FREDRIK SODERBERG
Fodd 1972, Styrelseledamot sedan 2018.

Utbildning: Gymnasieutbildning, fristdende kurser inom
ekonomi, marknadsféring och ledarskap.

Ovriga nuvarande befattningar: VD for Runsvengruppen
AB/OoB.

Tidigare befattningar: Fredrik har mangarig bakgrund
inom ICA koncernen i olika befattningar, senast som Chef
Affarsomraden. Fredrik har aven varit VD och delagare i
apotekskedjan Medstop, VD for Adara AB (dotterbolag till
Apoteket AB) samt VD for Dalbergs Gross.

Aktiedgande i bolaget per 31 mars 2019: 5 000 aktier
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THERESE HILLMAN

Fodd 1980. Styrelseledamot sedan 2018.

Utbildning: Civilekonomexamen fran Handelshdgskolan i
Stockholm.

Ovriga nuvarande befattningar: CEO for NetEnt AB
(publ) samt styrelseledamot i MQ.

Tidigare befattningar: Therese har tidigare varit CEO och
COQ/CFO inom Gymgrossisten, samt styrelseledamot i
Kindred.

Aktiedgande i bolaget per 31 mars 2019: -

ASA WIREN
Foédd 1968. Styrelseledamot sedan 2016.

Utbildning: Civilekonomexamen fran Uppsala universitet.
Avriga nuvarande befattningar: CFO Bonnier Group.
Styrelseledamot i Aspia AB, Specialfastigheter Sverige AB
samt bolag inom Bonnierkoncernen. Styrelseordférande i
N A Future AB.

Tidigare befattningar: CFO Skistar, Partner pa KPMG,
Styrelseledamot i FAR.

Aktiedgande i bolaget per 31 mars 2019: -

VIKTOR LINNELL
Foédd 1988. Styrelseledamot sedan 2018.

Utbildning: Kandidatexamen i foretagsekonomi vid Upp-
sala Universitet.

Avriga nuvarande befattningar: VD f&r Breakable Films
AB som producerar film och tv-serier.

Tidigare befattningar: Medgrundare mediebolaget Splay
(numera Splay One) som ar ett digitalt mediahus med
inriktning pa sociala medier. Senaste rollen inom Splay var
som VD fér svenska verksamheten.

Aktiedgande i bolaget per 31 mars 2019: -

REVISOR
KPMG AB

HAKAN OLSSON REISING
Fodd 1961, Huvudansvarig revisor.

Hakan Olsson Reising har varit huvudansvarig for revi-
sionen av Actickoncernen sedan juni 2016 och arbetar
darutdver som huvudansvarig revisor av bland annat de
noterade bolagen AddLife AB, Momentum Group AB, och
Lagercrantz Group AB, samt aven ABB AB och Preem AB.
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Koncernledning

Actic Groups verkstallande ledningsgrupp bestar av VD,
CFO, COO samt Head of Sales and Marketing, HR och IT.

ANDERS CARLBARK
Fodd 1981. VD sedan 2018.

Utbildning: Ekonomie magisterexamen i Marknadsféring
vid Handelshdégskolan i Goteborg.

Tidigare befattningar: Global Head of Merchandising
H&M, Head of Merchandising Greater China and South
East Asia H&M.

Aktiedgande i bolaget per 31 mars 2019: -

JORGEN FRITZ
Fodd 1967. CFO sedan 2018.

Utbildning: Civilekonomexamen Handelshdgskolan i
Stockholm.

Tidigare befattningar: Partner PrimeQ, CFO Filippa K,
CFO Medstop, CFO Unibail-Rodamco Nordic.

Aktiedgande i bolaget per 31 mars 2019: 5 000 aktier

LINDA NILSSON
F&6dd 1975. Head of Human Resources sedan 2013.

Utbildning: Personal, arbete och organisations-program-
met (PAO), Stockholms universitet.

Tidigare befattningar: HR Chef Ahléns City Stockholm
Aktiedgande i bolaget per 31 mars 2019: 1 728 aktier

T\C

MARTEN HOFFMAN
Fodd 1978. Head of IT sedan 2017.

Utbildning: KTH, Teknologie Doktor inom IT Management
(2008).

Tidigare befattningar: Centigo, konsult inom IT-styrning
och digital affarsutveckling.

Aktiedgande i bolaget per 31 mars 2019: 550 aktier

OSKAR RAGVALD
Fodd 1978. COO sedan 2017.

Utbildning: Lararexamen.

Tidigare befattningar: Head of new development, Actic
20150101- 20170101.

Aktiedgande i bolaget per 31 mars 2019: 3 945 aktier

GLENN LINGEBRAND
Fodd 1975. Head of Sales and Marketing sedan 2013.

Utbildning: Bachelor Business, Hogskolan i Halmstad
samt Master of International Business, Macquarie
University.

Tidigare befattningar: Marketing Manager, Actic
Aktiedgande i bolaget per 31 mars 2019: 9 384 aktier
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Hallbarhetsrapport 2018

Traning och halsa ar en allt viktigare del av sam-
héllet. Var verksamhet och vilja att géra samhéllet
friskare engagerar vadra medarbetare och medlem-
mar positivt. Vi vill bidra till en positiv samhalls-
utveckling och verka fér en hallbar miljé. Det gér
vi kontinuerligt genom att utvdrdera men ocksa
utveckla var verksamhet. Det &r vart bidrag till ett
1&ngsiktigt hallbart samhélle.

Nya legala krav pa hallbarhetsredovisning

Fran och med rakenskapsar som inleds efter 31
december 2016 har det inforts ett krav pa att storre
foretag ska hallbarhetsrapportera. Enligt 6 Kap 12&
ARL &r alla stdrre foretag skyldiga att redovisa sitt
hallbarhetsarbete. Enligt denna lagtext ska bolaget
l&mna upplysningar kring hur foljande fyra omraden
hanteras:

° Miljo

» Sociala forhallanden och personal

* Respekt for manskliga rattigheter

* Motverkande av korruption

Syftet &r att ldmna de upplysningar som behodvs for
forstaelsen for Actics utveckling, stallning, resul-
tat och konsekvenserna av verksamheten. | Actics
hallbarhetsarbete stravar vi efter att félja FNs Glo-
bal Compact och dess tio principer om manskliga
rattigheter, arbetsrattsliga fragor, miljo och antikor-
ruption. Principerna baseras pd FN:s deklaration om
de manskliga rattigheterna, ILO:s grundldggande
konventioner om méanskliga rattigheter i arbetsli-
vet, Rio-deklarationen samt FN:s konvention mot
korruption.

ETT FRISKARE SAMHALLE GENOM TRANING
Vi pad Actic bryr oss. Alla ar valkomna till oss. Vi vill
goéra skillnad, varje dag, for varje medlem, pa alla
anldggningar. Varje gym ska vara en aktiv del av
narsamhallet pa sin ort. Vi ar det traningsalternativ
som ar personligt, inspirerat, aktivt, professionellt
och ansvarsfullt. Vi har ett satt att vara som gér
skillnad vid varje enskilt besdk. For varje enskild tra-
ningsgast. Det &r sa vi skapar kundtillfredsstallelse.
Med véara drygt 220 000 medlemmar och véra
800 heltidsanstallda har vi tillsammans mojligheten
att verka for hallbar tillvaxt i flera avseenden. Vart
hallbarhetsarbete tar utgangspunkt i var affarsmo-
dell, som finns beskriven pa sidorna 10-12, och var
vision om "Ett friskare samhalle genom tréning”.
Var vision ar baserad pa vara karnvarden och vara
varderingar som alla grundar sig i att alla manniskor
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kan ma béattre och bli battre om de far ratt stod.
Vara kadrnvarden ar: personliga, inspirerande, aktiva,
professionella och ansvarsfulla. Kan vi leva efter
dessa fem karnvarden varje dag sa kommer vi att
lyckas med var vision. Eftersom traning ger héalsa
och haller manniskor friska. For att vidare uppna var
vision har vart hallbarhetsarbete inriktat sig pa tre
fokusomraden som vi anser vara viktigast:

e Hallbar tillvaxt
e Attraktiv arbetsgivare och samhallsengagemang
* Ansvarsfulla relationer och méanskliga rattigheter

PERSONLIGHET KARNVARDEN
Genuin Personliga
Lekfull Aktiva
Engagerande Ansvarsfulla
Personlig Professionella

Inspirerande

Hallbar tillvaxt

Actic ska bedriva ett aktivt miljdarbete, med syfte
att standigt forbattra verksamhetens miljopaverkan
pa ett ekonomiskt och affarsmassigt forsvarbart
satt. Var dvertygelse ar att detta leder till ett attrak-
tivare foretag for bdde medarbetare, kunder och le-
verantorer. Vi ska arbeta for att uppna en ekologisk
och ekonomisk utveckling som &r langsiktigt hallbar.

Attraktiv arbetsgivare och samhallsengagemang
For att Actic ska vara en attraktiv arbetsgivare har
vi vara karnvarden och varderingar i fokus. De &r
formulerade for att forenkla var vardag sa att alla
agerar pa basta satt. Det hjalper oss att forverkliga
var vision om ett friskare samhalle genom traning.
Vi férverkligar var vision genom att inspirera och
engagera en individ i taget till ett aktivt tranings-
liv. Vi engagerar oss &ven pa olika satt i det lokala
samhallet for att kunna bidra till ett friskare sam-
halle i de lander vi verkar. Var grundidé &r att alla
manniskor kan ma battre och bli battre om de far
ratt stod.
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Ansvarsfulla relationer och manskliga rattigheter
P& Actic verkar vi for att agera pa ett etiskt korrekt
satt och arbetar aktivt for att motverka korruption.
Sunda affarsrelationer med vara samarbetspartners
och leverantdrer ska bidra till ett samhalle byggt pa
etik och moral. Med ansvarsfulla relationer innebar
ocksa ett aktivt arbete for en hdg kundsekretess
och informationsséakerhet. Ansvarsfulla relationer
och affarsetik ar aven starkt sammankopplade med
manskliga rattigheter.

HALLBAR TILLVAXT

Actics paverkan pa miljon och klimatet ska vara

sd liten som mojligt. Detta géaller sjalvklart ocksa
var egen verksamhet. P& Actic har vi omtanke om
jordens knappa resurser och tydliga mal fér hur vi
som féretag och individer kan bidra till att paver-

ka miljon sa lite som majligt. FN:s Global Impact
tillhandahaller tre principer kopplade till miljo, dessa
lyder enligt féljande:

Princip 7: Foretag ombeds att stédja férsiktighets-
principen vad géller miljérisker;

Princip 8: ta /nitiativ for att frémja stérre miljiémassigt
ansvarstagande, och

Princip 9: uppmuntra utveckling och spridning av
miljévanlig teknik.

Miljévision, policy och mal

Inom Actic driver vi var verksamhet med respekt
och omsorg for miljdn och kraver att medarbetare,
samarbetspartners och leverantdrer utféor deras
arbeten i enlighet med var miljopolicy.

Vi &r installda pa kontinuerliga forbattringar i mil-
jdarbetet och pa att minska vart miljdavtryck. Den
allméanna langsiktiga instaliningen med att hantera
miljdarbetet uttrycks nedan:

Inkdp: Actics ambition ar att miljdaspekter ska be-
aktas vid val av produkter and tjanster.

Transporter: Actic ska beakta miljdaspekter kopplat
till transporter, leveranser och affarsresor. Miljdvan-
liga/bransleeffektiva alternativ ska beaktas i beslut
om fordonsparken.

Energi och vattenfdrbrukning: Actics ambition ar att
minska energiférbrukningen och vattenféorbrukning-
en med sikte pa att minska vart miljdavtryck.

pcT\C

Avfall innehallande farligt avfall: Actic vill forsakra sig
om att avfall, innehallande nagot potentiellt farligt
avfall, &r hanterat pa ett miljovanligt satt som mins-
kar negativ paverkan pa miljon.

Utdver detta ska Actic folja all relevant miljélag-
stiftning och andra miljdkrav.

Energiférbrukning
Actic stravar efter att vara en av branschens ledan-
de aktorer i form av férebyggande miljdarbete och
bolaget genomfér energikartldaggning som blir klar
varen 2019. Detta med anledning av Lagen om en-
ergikartlaggning i stora féretag EKL (SFS 2014:266),
som syftar till att minska EU-medlemslandernas en-
ergianvandning och bidra till battre miljd genom att
begrénsa utsldppen av vaxthusgaser. Sedan forsta
kvartalet 2018 har Actic ingatt ett nytt elavtal med
Elkraft Sverige vilket innebér att det pa Actics egna
anladggningar endast anvands ursprungsmarkt vat-
tenkraft som energi. 100 procent vattenkraft med
adtagande innebar O gram i CO2-utslapp. Under
hosten 2018 har samtliga anlaggningar, dar Actic ar
ansvarig for elavtalet, antagit detta elavtal. | de fall
dar vi hyr av kommunen ar det kommunen sjalva
som styr dver elavtalen. Detta innebéar att vart atag-
ande med Elkraft Sverige betyder att vi paverkar
var energiférbrukning i den man vi kan.
Traningsbranschen har i regel en relativt 1&g mil-
jopaverkan, men Actic arbetar kontinuerligt for att
hitta energieffektivare l6sningar pa anldggningarna
tillsammans med stad och kommun. Ett exempel pa
detta ar att merparten av den traningsutrustning
som Actic nu utrustar anldggningarna med é&r till
stor del sjalvgenererande avseende energi. Ytterli-
gare ett initiativ som gjorts de senaste aren ar att
bygga bort sa kallade energitjuvar som till exempel
bastu pa manga av anldggningarna dar anvandan-
det av dessa varit 14gt.

Kemikaliehantering

Kemikalier i Actics verksamhet ska hanteras, férva-
ras och atervinnas pa ett sdkert satt. For att saker-
stalla detta och undvika kemikalieolyckor finns det
kemikalieforteckning och sékerhetsblad (SDB) vid
alla platser dar méarkningspliktiga kemikalier han-
teras. Varje SDB innehaller information om hur de
specifika kemikalierna ska hanteras och férvaras.
Farligt avfall férvaras oatkomligt for obehdriga och
far inte blandas med annat avfall. Vid vara egna ba-
danlaggningar skdts kemikaliehanteringen antingen
av kommun och/eller tillsammans med var partner
Caverion.
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Avriga initiativ

For att minska anvandandet av plast uppmuntrar vi
vara medlemmar att ta med egna vattenflaskor da
vi ej tillhandahaller engédngsmuggar pa vara anlagg-
ningar. All dryck som séljs hos oss ar férpackad i
pantflaskor. De rengdringsmedel och dévriga pro-
dukter som anvands pa vara anlaggningar ar alla
kvalitetssakrade. Ett ytterligare miljdinitiativ ar att vi
forsdker inspirera vara medlemmar och anstallda till
att ta cykeln till gymmet och jobbet da vi erbjuder
cykelparkeringar vid alla vara anlaggningar.

MILJOPOLICY

Uppféljning och utvardering

Den som driver en verksamhet som kan paverka mil-
jon och/eller manniskors hélsa ska sjalva kontrollera
och visa att de foljer miljdobalken. Pa Actic anvander
Vi 0ss av ett miljdledningssystem, se nedan, som
verktyg for att styra, mata, utvardera, och férbattra
miljdarbetet i den egna verksamheten. Vid info-
randet av rutiner kan till exempel risken fér smitt-
spridning minskas och vattenkvaliteten ¢kas. Varje
enskild verksamhet har ansvar for att miljdarbetet
utvarderas och féljs upp. Miljdarbetet ar en standigt
pagaende process inom Actic. Vi deltar garna aktivt
i stadens miljdarbete och i de fall det &r mojligt 1am-
nar vi egna forslag pa atgarder som pa ett positivt
satt kan forbattra miljdarbetet.

UPPDATERA
MILJOUTREDNING

Miljéutredning
- identifiera miljdpaverkan
- vardera betydelsen

- prioritera miljdproblem

Forbattring
- ledningens genomgang
- utvardering miljérevision

Reultat
maluppfyllelse

- miljéredovisning
- miljdbokslut

Miljomal
- langsiktig vision
- arliga etappmal

Miljéprogram
med ARLIGA
Handlingsplaner
- vad? nar? vem?
- resurser?

GENOMFORANDE
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ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Actic stravar efter att vara en attraktiv arbetsplats
som bade attraherar och behaller medarbetare som
vill utvecklas, och som samtidigt delar var vision
och vara varderingar, samt vill inspirera manniskor
till en aktivare livsstil. Vi tror att ndjda medlemmar
genereras av motiverade och engagerade medar-
betare och darfér utgdr vara medarbetare grunden
i var verksamhet.

En jamlik arbetsplats

Att vara en attraktiv arbetsplats innebar for oss pa
Actic att ocksa vara en inkluderande arbetsplats
dar alla ska k&nna sig valkomna. Vid rekrytering,
anstallning, utveckling och befordring, ska Actics
beslut ske utan hansyn till kdn, ursprung, religion,
alder, fysiskt eller psykiskt handikapp, sexuell lagg-
ning eller civil status. Actics principer ar baserade
pa allmént accepterade lagar och normer, till foljd
av de gemensamma lagarna och etiska principerna
gallande jdmstalldhet och diskriminering som finns
i Sverige.

P& Actic foresprakar vi jamstalldhet samt in-
dividuell och kulturell mangfald bland vara med-
arbetare. Actic har narmare 175 anstallda med
personalansvar inom Actics alla lander, bade inom
supportfunktioner och i verksamheten. Av samtliga
chefer i alla lander ar 65 procent kvinnor och 35
procent man. | Sverige &r den genomsnittliga aldern
hos cheferna 37 ar. Nedan foljer ett diagram 6ver
konsfordelningen bland cheferna pa Actic per land.

Noéjda medarbetare skapar néjda kunder

For att vara en attraktiv arbetsgivare till vara
medarbetare ar det viktigt med ett tydligt fokus
pa uppfolining och férbattring av organisation

och ledarskap. Darfor genomfér Actic varje ar

en medarbetarundersdkning. Bra och vardefulla
medarbetarrelationer ar kopplade till kundlojalitet
och affarsresultat. Det &r vara medarbetare som
driver ldbnsamheten. Nedan ar ndgra av de viktigas-

Koénsférdelning bland chefer

antal
100

te resultaten fran undersokningen. Dessa fyra index
har ett tydligt samband med Ibnsamhet. Resultatet
visar att Actic &r 6ver benchmark pa samtliga index
forutom NPS (net promoter score). Undersdkning-
en genomfdrdes i samarbete med Brilliant. Sverige
uppgick personalomsattningen till 36 procent,
inklusive samtliga timanstallda, under perioden
1januari 2018 till 30 november 2018.

Actic Academy

For oss pa Actic ar det viktigt med en hdég kompe-
tens hos alla vara medarbetare. Darfér har vi Actic
Academy som mojliggdr och starker vart erbju-
dande da det utgor Actics eget internt utvecklade
utbildningsinstitut, dar vi utbildar vara medarbetare
i bade anatomi och traning. Actic Academy grunda-
des 2015 i syfte att utveckla och professionalisera
vara medarbetares agerande i enlighet med vara
karnvarden. Vi utbildar och fortbildar de som ar
eller vill bli gyminstruktoér, grupptraningsinstruktor,
personlig trénare samt de som jobbar med bad pa
vara fullserviceanlaggningar.

Fran och med 5 september 2018 har Actic Aca-
demy Online varit tillgangligt fér samtliga anstallda
inom Actic. Genom denna utbildningsportal tar
Actic nya steg mot att vara en d&nnu mer professi-
onell arbetsgivare dar utbildning och kompetens
ar en central del i vart varumarkeslofte. | den nya
portalen erbjuder vi tre utbildningsprogram, dessa
ar Den Friska Visionen, Vinnande Beteende och
Actic Way. Vart mal ar att 90% av alla medarbetare
ska genomfdra hela utbildningen via Actic Aca-
demy Online. Utbildningarna erbjuds pa tre sprak;
svenska, norska och tyska. Redan vid arsskiftet var
genomférandegraden pa alla tre utbildningar 70%
bland vara medarbetare.

Utdver Actic Academy har vi varje ar i augusti
tva ledarskapsdagar for varje land dar vi arbetar
med ledarskapsutveckling hos vara medarbetare.
Under ledardagarna i augustii ar fick samtliga che-
fer i foretaget en genomgang av det nya konceptet

Medarbetarundersékning

index

Sverige
I Min

Norge Tyskland

I Kvinnor

pcT\C

Team Efficiency Leadership Engagement Net promoter
index index index score
Il 2016 W 2017 [N 2018 W BM

Benchmark &ar baserat pa cirka 500 000 svar fran éver 200
organisationer (nordiska och internationella).
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Seven Forces for att vara sa forberedda som mojligt
for att implementera det till samtliga anstéallda.
Konceptet 7 forces handlar om hur vi tar hand om
vara potentiella och befintliga kunder pa basta satt
och pa sa satt gor skillnad. Vi gor traning enkelt, vi
sanker manniskors barriarer for att bdrja trana och
vi hjadlper dem att fortsatta trana regelbundet. Det-
ta gor vi genom 7 forces, ett koncept som bestar av
en valgrundad systematik, utbud och metod som
passar var malgrupp.

Relation med fack

Actic ar anslutet till tva kollektivavtal, det ena ar for
personal i gym och friskvardsforetag mellan SRAT
och Almega sedan 1 november 2008. Sedan 2017
ar ocksa Unionen en part i detta avtal. Det andra
kollektivavtalet ar fér personal vid arenor, bad och
idrottsanldggningar mellan kommunal och Almega
som inkopplades 1 november 2011. Actic arbetar
aktivt med efterlevnaden av bada kollektivavtalen.

Medarbetarnas hélsa och sdkerhet
Arbetsmiljdarbetet ska ingd som en integrerad och
naturlig del i Actics verksamhet och arbetsmiljo-
fragorna ska vara en del i det vardagliga arbetet.
Grundldggande i verksamheten ar att forebygga
ohéalsa och skador pd grund av arbetet. Att uppnad
effektivitet och kvalitet i vart arbetsmiljdarbete &r
en |ldbnsam investering fér framtiden dar hdg ar-
betsmotivation och 1&g sjukfranvaro ar de direkta
vinsterna.

Medarbetarnas sakerhet ar viktig for Actic och vi
arbetar aktivt med att minska antalet anldggningar
som har kontanthantering. | dagsldaget ar det endast
nyfoérvarvade anldggningar som bedriver kontant-
hantering. Om modjligt tar vi bort kontanter direkt i
alla férvarv och nydppnade anldggningar har inga
kontanter. Genom att minska kontanthanteringen
minskar vi ranrisken avsevart, vilket hojer sdkerhe-
ten for vara anstallda.

For att ytterligare oka sakerheten for vara med-
arbetare installerar vi sékerhetsgrindar pa flera av

Internt perspektiv

Externt perspektiv

vara anldggningar, hittills &r det cirka 80 anlagg-
ningar som har dessa. Detta minskar risken fér obe-
horiga att komma in. Sakerhetsgrindar ar inte bara
en sakerhetsatgard utan de dkar aven tillgéanglighe-
ten foér vara medlemmar da fler kan tréana utanfor
ordinarie tider. Minskad kontanthantering och fler
sakerhetsgrindar &r tva atgarder som tillsammans
bidrar till att medarbetarna friare kan rora sig i loka-
lerna och vara mer narvarande déar kunden ar och
darmed vara med och coacha och inspirera.

Under 2016/2017 utrustades alla vara gym i Sverige
med en defibrillator, ett forsta hjalpen kit, och/eller
en medarbetare som ar utbildad inom CPR. Detta
ar dven tilldmpat pa manga av vara anlaggningar i
andra lander.

Arbetsmiljépolicy

Arbetsmiljdarbetet ska ingd som en integrerad och
naturlig del i Actics verksamhet. Grundldggande i
detta &r att forebygga ohélsa och skador. Att uppna
effektivitet och kvalitet i vart arbetsmiljdarbete &r
en lbnsam investering for framtiden dar hog ar-
betsmotivation och &g sjukfranvaro ar de direkta
vinsterna. Arbetsmiljdarbetet omfattar all verksam-
het, saval utrustning och lokaler som sattet att leda
och organisera arbetet. Samtliga chefer inom Actic
ska ha kompetens, resurser och befogenhet att |6sa
arbetsuppagifter pd ett, ur arbetsmiljbhanseende,
riktigt satt. Det innebar att vi aktivt arbetar med

att minimera risker for arbetsskador, olycksfall och
tillbud samt arbetar med aktiviteter som framjar
medarbetarnas halsa, arbetsgladje och effektivitet.
Samtliga chefer inom Actic ska genomga utbild-
ningen Arbetsmilj® for chefer. Vid handelse av till-
bud och arbetsskada foljer Actic Arbetsmiljdverkets
rutiner for utredning och anmalningar.

Sakert bad

P& Actics alla badanldggningar foljer vi de riktlinjer
fran Konsumentverket som avser sakerheten kring
badanlaggningar. Malet med dessa riktlinjer ar att
lattare undvika och férebygga personskador for

Okat affarsvarde

Ledarskap och Ledning

Bild fran Brilliant
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vara besokare, sakerstélla de livraddande kunska-
perna hos simhallspersonalen samt att aktivt utbil-
da, informera och praktisera Actics medarbetare
gallande riktlinjer pa det enskilda badet.

Trakasserier

Actic &r emot alla former av trakasserier da detta ar
ett allvarligt hot mot arbetstagarnas arbetsgladje,
halsa och mojligheter till utveckling i arbetet. Det le-
der ocksa till ett sémre arbetsresultat och paverkar
pa sa satt verksamheten. For att forebygga trakas-
serier ska det hos Actic inte férekomma kommen-
tarer eller andra nedsattande uttalanden som kan
upplevas som krankande for enskilda individer eller
grupper. Sjalvklart ska arbetsplatsen vara fri fran
krankande bilder, texter, e-post, skarmslackare etc.
Vid férekommande av trakasserier ska personen i
fraga forst saga ifran till den som trakasserar. | de
fall detta inte hjalper ska en anmalan gbras till Actic
som dd maste ta itu med problemet direkt. D& Actic
bedriver en verksamhet dér det p& bade gym samt
bad kan vara en del 1attklatt ar det av stor vikt att
identifiera samt hantera fall av trakasserier.

Policys for ett friskare samhalle

Actic tar tydligt avstand fran doping gallande
medlemmar saval som anstallda. Anvandning och/
eller forsalining av pa Actics anlaggning pad RF:s
dopinglista férbjudna preparat eller liknande pre-
stationshdjande medel ar forbjudet. Det leder till
omedelbar uteslutning som medlem fran Actic och
ingen aterbetalning sker. Actic forbehaller sig ratten
att oanmalt iscensatta dopingkontroll.

All befattning, hantering och bruk av doping,
droger, narkotikaklassade mediciner, prestations-
héjande medel ar ofdrenliga med Actics vision om
“ett friskare samhalle genom traning”. En anstalld
som anvander sig av sadana substanser riskerar inte
bara sin egen halsa utan aven féretagets anseende.
Actic jobbar for ett friskare samhalle. Actic erbjuder
traning for dig som vill ma bra. Detta innebar ocksa
att vi stodjer dem som inte mar bra. Om vi ser
antydan till atstérning hos en medlem, till exempel
genom kraftig undervikt, traningsmani eller annat
icke halsosamt beteende agerar vi. Eftersom att
det har visat sig att det ar effektivast att konfron-
tera personen samtalar platschefen med individen
direkt vid misstanke om atstdérning. Om medlem-
men samtycker férmedlar platschefen kontakten till
lamplig instans for utredning och behandling. Om
medlemmen inte godtar detta kraver vi ett intyg
fran ldkare att det inte féreligger ndgon atstérning.
Medlemmen stangs av fran vidare trédning i vantan
pa intyg. Trots en friskrivning fran lakare forbehaller
Vi 0ss ratten att stdnga av medlemmen om dennes
traningsbeteende beddms som ohalsosamt.

ATl

SAMHALLSENGAGEMANG

Actic ar starkt engagerade i samhallet runt omkring
oss for att manniskor som lever dar ska bli friskare
genom traning. Det betyder att Actic samarbetar
med lokala féreningar, foretag, vardcentraler, stu-
dentféreningar, seniorklubbar, kommuner etc.

Ett aktivt liv for alla

Med visionen att skapa ett friskare samhalle vill vi
kunna erbjuda alla i samhallet ett aktivt liv. Det gor
vi genom olika projekt och satsningar. Da vi tillhan-
dahaller stora och ma&nga lokaler &r det onddigt att
dessa ibland star tomma, darfor hyr vi ut vissa av
vara lokaler till skolor som har behov av det. Det-
ta innefattar &ven ndgra av vara simbassénger sa
att skolorna ska kunna genomféra simtraning. Vi
utbildar mangder av barn och ungdomar i simning,
bade i privat regi och i samarbete med kommuner.
Det leder till ett tryggare samhaélle dar barn lar sig
badvett, far kunskap inom livréddning samt blir sim-
kunniga. Vi har dven manga lovaktiviteter fér barn
dar vi bland annat erbjuder markestagning och lara
sig att dyka. Vart syfte med detta &r att barnen ska
fa bkad vattenvana pa ett roligt satt. Pa sex av vara
fullservice anldggningar har vi under 2018 bedrivit
simskola for totalt cirka 11 000 barn och 100 vuxna.

Fran ung alder...

Vi vill att det aktiva livet ska bodrja redan som liten,
darfdér har vi barntraningskonceptet Actic Kidz on
The Move som riktar sig till barn fran 2 ar upp till 12
ar. Att i tidig alder utveckla sina motoriska fardighe-
ter gynnar ett fortsatt friskt och halsosamt liv.

Nar det galler vara idrottsféreningar vill vi pa
Actic hjalpa till att utveckla morgondagens talang-
er. Darfor introducerar vi nu Actic-stipendiet. Alla
féreningar kan anmala talangerna i sin férening och
sedan far dessa talanger coachning av en av vara
PTs i syfte att utveckla sig annu mer med hjalp av
ratt traning och kost. Vi samlar darefter talanger i
en stad, alder 15-18 &r och Iater dem tréana idrotts-
specifik traning i grupp. Upplagget pagar under
fyra manader per grupp dar man traffas vid ett till-
falle i veckan med en blandning av teori och praktik.
Gruppen bestar av idrottare fran olika féreningar.
Stipendiet kommer att verka inom olika klustersta-
der runtom i Sverige.

...hela livet ut

Vi arbetar dven for att framja det aktiva livet hela
livet ut och en av vara stora malgrupper &r vad vi
kallar "Alive & Kicking”, den lite aldre generationen.
Darfér har vi ett samarbete med PRO Mervarde,
Sveriges stdrsta pensionarsorganisation, sa att pen-
siondrer och seniorer ska kunna ha ett aktivare liv.
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SATSA FRISKT
Under 2018 genomforde vi for forsta gangen var
traningssatsning "Satsa friskt” for &ldre i Halmstad
kommun tillsammans med Hemvardsnamnden. N&r
andelen aldre i samhallet dkar, sa dkar ocksa beho-
vet av halsoframjande och férebyggande atgarder.
Rekreation, socialt stéd och fysisk motion ar grund-
l&ggande for aldres halsa. Det finns ett behov av att
hitta nya satt for att motverka isolering och en-
samhet. Genom Satsa friskt vill vi verka foér att hitta
formerna for bibehallen halsa ldngre upp i aldrarna.
Satsa friskt ar ett tio veckors kostnadsfritt trédnings-
program fér aldre fran 79 ar eller aldre. Tranings-
tillfallena sker i grupp pa dagtid. Det erbjuds olika
fysiska aktiviteter som anpassas efter grupperna
och det bjuds pa fika efter passen for att framja
den sociala kontakten. Deltagarna far lara sig mer
om kost, halsa och traning for aldre vid tva forelas-
ningstillfallen. Efter de tio veckorna med grupptra-
ning erbjuds ett rabatterat traningskort pa ett ar.
Intresset for projektet var stort och fler an 300
deltagare anmalde sig for att komma igdng med
traning. | september hade forsta gruppen, som
bestod av 120 deltagare, genomfért hela program-
met och en forsta utvardering gjordes. Deltagarna
fick svara péa ett antal fragor bade innan och efter
programmets slut. Frdgorna handlade bland annat
om hur de uppfattar sin ork i allmé&nhet och sitt
halsotillstand. Resultaten visar tydligt att traningen
har gett positiva resultat dar flera kdnner sig bade
piggare och upplever att de har mer ork i allméanhet.
| utvarderingen beskriver ndgra av deltagarna hur
traningen har forbattrat deras fysiska och mentala
halsa; "Ryggens rorlighet har forbattrats”, "Kan nu
resa mig fran stolen och ga i trappor utan hem-
tjansthjalp”, "Balansen har forbattrats sé jag kan gé
korta strackor utan rollatorn och kan bara den un-
der armen dver trappor med hjalp av trappracket”,
"For tio ar sedan fick jag flimmer och sackade ihop
fysiskt och psykiskt. Men nu lever jag igen! Tack
Halmstads kommun”.
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Av 86 inkomna svar har 75 personer svarat att de
tanker fortsatta sin traning och nyttja det rabatte-
rade traningskortet. Projektet har visat sig vara en
succé och trots att det bara ar halften av deltagarna
som hunnit genomfdra programmet har vi beslutat,
tillsammans med hemvardsnamnden, att forlanga
Satsa friskt under 2019 sa att annu fler aldre far
majlighet att komma igang med sin tréning da detta
ar en win-win situation for badde oss och samhallet.

Genom ett aktivt liv kan vi hjalpa andra

Varje ar i oktober ménad anordnar Actic en insam-
ling for valgbrande &ndamal, detta ar gick insam-
lingen till Cancerfondens Rosa Bandet-kampanj dar
vi samlade ihop 192 000 kr. Tidigare &r har insam-
lingen gatt till organisationer dar traning gor skill-
nad sasom Hjarnfonden, Hjartlungfonden, Barncan-
cerfonden med flera. Istallet for att ge en julklapp
till vara anstallda valde vi pa Actic att skanka 100
kronor per medarbetare till valgbrande &ndamal.
Medarbetarna fick tillsammans vara med och résta
om vilken organisation som skulle fa Actics julklapp
just i ar. Ar 2018 gick julklappen till Varldsnaturfon-
den i form av 300 000 kronor. | dvrigt ar vi med
och stoéttar 16plopp som Blodomloppet i Linkdping,
Tjejmilen och Midnattsloppet.

Triathlon-event i Tyskland

Den 3 november 2018 genomfdrde 18 gym i vart
tyska segment ett inomhus triathlon med totalt 320
deltagare. Triathlonet inkluderade 500m simning

i gymmets bad, 15km cykling pa spinning-cyklar
samt 3km 16pning pa lbpbanden. Intékterna fran
triathlonet skanktes sedan till olika organisationer i
Tyskland. Vart mal for nasta ar ar att dubbla antalet
deltagare, ha ett samarbete med en stor sponsor
samt gdra detta event internationellt tillsammans
med Sverige och Norge.
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ANSVARSFULLA RELATIONER

P& Actic arbetar vi for att motverka korruption och
for att agera pa ett etiskt korrekt satt. Actic tolere-
rar inte mutor eller korruption och fér att kunna be-
driva var verksamhet pa ett I&ngsiktigt Idnsamt och
hallbart satt maste vi agera bade inom lagens ramar
och pa ett etiskt och moraliskt forsvarbart satt.
Actic foljer en mangd olika och relevanta anti-kor-
ruptionslagar i respektive land dar vi &r verksamma.
FN:s Gobal Impact har en princip kopplat till korrup-
tion och denna lyder:

Princip 10: Foretag bér motarbeta alla former av
korruption, inklusive utpressning och bestickning.

| Actics uppférandekod, under punkten Affarsetik
finns det information kring de delar som rér Anti-
korruption, samt affarsetiska riktlinjer dar Actic atar
sig att uppratthalla hdga etiska normer néar vi gor
affarer och vara férvantningar pa vara medarbetare
och samarbetspartners. Actic tolererar inte nadgon
form av korruption, inklusive utpressning, mutor,
nepotism, bedrageri och penningtvatt. Actic arbe-
tar for att sakerstalla att alla anstallda, samarbets-
partners och leverantdrer forstar att korruption &r
oacceptabelt. De affarsetiska riktlinjerna och uppfo-
randekoden inkluderas i samtliga inkdpsavtal. Vi ar
tydliga med att brott mot de affarsetiska riktlinjerna
kan leda till arbetsrattsliga och straffrattsliga kon-
sekvenser eller att samarbeten avslutas. Rappor-
tering av misstankta avvikelser fran de affarsetiska
riktlinjerna kan ske anonymt via e-mail, till ndrmaste
chef. Fértroende och tillit mellan foretag och dess
investerare, kunder, anstéllda och allmanheten ar
mycket viktiga faktorer for féretagsutveckling. Actic
atar sig att folja normer fér god affarssed och har
som avsikt att agera pd ett hallbart satt baserat pa
internationellt accepterade principer fér antikorrup-
tion. Actic sakerstaller att verksamheten éverens-
stdmmer med en mangd relevanta anti-korruptions-
lagar i respektive land déar vi &r verksamma. Actics
uppférandekod behandlar bland annat hur Actic
staller sig till gavor och representation, donatio-
ner, sponsring och politiska partibidrag, bedrageri,
utpressning och penningtvatt, intressekonflikter,
rattvis konkurrens samt insiderhandel (sarskild poli-
cy for detta andamal finns).

Inom ramen fér ansvarsfulla relationer ingar
bland annat relationen till vara samarbetspartners
och leverantdrer, samt att sdkerstalla en hdg kunds-
ekretess och hég informationssékerhet.

Relation med kommun

Actics samarbete med kommunerna tillsammans
med Vvar klusterbaserade expansionsstrategi fér an-
l&ggningar utgdr karnan i Actics affarsmodell. Sam-
arbetet med kommunerna ger démsesidiga foérdelar

ATl

for bade Actic och kommunerna, och relationen
med kommunerna ar mycket viktig for oss.

Kommuner maste i regel ge invanarna tillgang till
simhallar, men dessa &r ofta férhallandevis kost-
samma for kommunerna att bygga och underhélla.
Genom att tillhandahalla friskvardsanlaggningar i
samma lokaler som simhallarna erbjuder Actic en
attraktiv 6sning for kommunerna, vilket innebar
fler intaktsstrommar, 6kad genomstrémning av
manniskor pa anldggningen samt ett samlat fokus
pa halsa och traning hos invanarna vilket starker
politikernas agenda for forbattrad allméan halsa.
Samarbetet med kommunerna ar ocksa vardefullt
for lokalsamhaéllet i och med kopplingen till idrotts-
foreningar och skolor. Ett tydligt exempel pa detta
ar projektet "Satsa friskt” som ar ett samarbete
med Halmstad kommun.

Relation med fastighetsagare

Vid i stort sett alla anldggningar som Actic driver
finns det ett hyresavtal kopplat till lokalerna. Actic
har bade avtal med privata och kommunala fast-
ighetsagare, och ett antal av anldggningarna drivs
pa uppdragsentreprenad fradn kommunen. For att
sakerstalla affarsmassiga villkor med vara hyresvar-
dar och en korrekt process tas beslut om nya avtal
bade i Actics koncernledning samt &ven av Actics
styrelse. | de fall som ett befintligt avtal omférhand-
las med vasentligt férandrade villkor tas aven dessa
beslut i Actics koncernledning. | dessa fall skapas
alltid ett nytt &rende for att sakerstalla affarsmassi-
ga villkor. Genom att alltid tilldmpa dessa rutiner vid
nya avtal motverkar Actic korruption.

Relation med leverantorer

Inom Actics verksamhet sker det inkdp av varor och
tjianster fran olika leverantorer. For att sékerstalla
goda villkor och bra leverantdrer stravar Actic efter
att merparten av dessa inkdp gdérs med ramavtals-
leverantdrer och enligt ett standardiserat pro-
duktsortiment. For att ytterligare sakerstalla att vi
kdper in ratt produkter som motsvarar Actics krav
avseende sakerhet, miljo, och kvalitet utvecklades
det under 2016 ett inkdpssystem.

Under 2018 lanserade vi en ny bestallningsportal
dar vi styr merparten inkdp fran flertalet leveran-
tdérer i en och samma portal. Under 2019 kommer
vi dven att dverga till en enskild grossist for alla
vara retail-produkter. Detta betyder att vi kan gora
farre storre ordrar snarare an fler sma vilket ar mer
hallbart. Grossisten vi kommer att anvanda oss
av heter Be Good Sweden AB och ar en nischad
livsmedelsgrossist med ett sortiment som anpas-
sats for foretag med halsomedveten kundgrupp,
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vilket Actic har. Vi pa Actic valjer att ha retail for
att hjalpa vara medlemmar till en battre halsa och
livsstil samt sjalvklart dkade resultat av sin tréning.
Om vi pa vara anlaggningar skoter retail pa ett bra
satt kan den alltsa hjalpa vara medlemmar att na
sina traningsmal.

Rutiner vid upphandling

D& Actic i manga fall har kommunen som hyresvard
och i vissa fall aven deltar i tjdnsteupphandlingar
maste stdrsta vikt [dggas vid att uppratthalla en
professionell och korrekt relation med kommunens
beslutsfattare. Det sakerstalls genom att dgan-

det av avtalen och diskussioner kopplat till dessa
endast genomfoérs av ett fatal personer med god
kdnnedom om lagar, riktlinjer och etiska normer.
Actics COO tar, i samrdd med landschefer och VD,
beslut om vilka anbudsprocesser som bolagets eta-
bleringsavdelning skall engagera sig i. Nar ett nytt
arende tagits fram lyfts fradgan vidare till bolagets
beslutande organ. Beslut om att [dmna in anbud
eller teckna ett nytt hyresavtal tas sedan bade i bo-
lagets koncernledningsgrupp och av Actic Groups
styrelse. Genom att alltid tilldmpa dessa rutiner vid
upphandlingar motverkar Actic korruption.

En kompis att lita pa

Vivill vara en kompis at vara medlemmar och en
kompis kan man lita pa. Vara kunders fértroende

ar av storsta vikt for oss och deras uppgifter likasa,
darfor vill vi sakerstalla en god kundsekretess.

Vi hanterar pa daglig basis information om vara
kunder och vi vill minimera risker for spridning av
kundinformation da det kan leda till minskat for-
troende fran vara kunder vilket i sin tur kan leda till
medlemsflykt. Under 2016 upprattades darfdr en in-
formationssakerhetspolicy som innefattar roller och
ansvarsomraden i samband med informationssaker-
het samt regler och direktiv fér att uppna effektiv
informationssakerhet.

D& var verksamhet &r decentraliserad med 177
olika enheter i fyra lander ar det viktigt att kunna
sakerstalla att alla kundtransaktioner gors pa af-
farsmassiga villkor. Det gér vi genom att ett centralt
system styr de priser och villkor som anldggningar-
na kan séalja vara tjanster och produkter till.

| och med inférandet av GDPR har vi pa Actic upp-
daterat vart medlemsavtal pa alla vara marknader
samt upprattat och publicerat en personuppgifts-
policy. GDPR ar en lagstiftning avseende hantering
och lagring av personuppgifter. Vara medlemmar
har pa forfragan ratt att ta del av vilka personupp-
gifter som vi har lagrat samt att pa forfragan ha ratt
att bli "bortgldmd” avseende vissa personuppgifter.
Actic har tillsatt ett s& kallat dataskyddsombud
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vilken &r var priméra kontaktperson for fragor om
GDPR, medlemmarnas personliga integritet samt
interna fragor. Vi har upprattat e-postadressen
gdpr@actic.se for hantering av detta.

MANSKLIGA RATTIGHETER

Actic foljer FN:s foretagsinitiativ Global Compact
och tar ansvar fér dess tio principer inom omra-
dena manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljd och
bekdmpning av korruption. Genom att félja dessa
initiativ foljer Actic tva principer inom omradet
manskliga rattigheter. Dessa principer lyder som
foljande:

Princip 1: Féretagen ombeds att stédja och respek-
tera skydd for internationella ménskliga rattigheter
inom den sfar som de kan paverka, och

Princip 2: férsdkra sig om att deras eget féretag inte
ar delaktiga i brott mot ménskliga rattigheter.

Actic verkar enbart i [ander dar skyddet fér méansk-
liga rattigheter ar en grundldggande del av rattsva-
sendet och att respektive stat har ratificerat samt-
liga konventioner inom detta omrade. Genom att
folja respektive lands lagstiftning sa finns saledes
begransad risk att bolaget kranker nédgra manskliga
rattigheter. Vidare saknar dven Actic affarsrelatio-
ner med exempelvis underleverantdrer i lander dar
brott mot manskliga rattigheter riskerar att ske.

Inom omradet for manskliga rattigheter ingar
aven diskriminering, mangfald, jamstalldhet, och
kollektivavtal. Detta kan kopplas till FN:s Gobal
Impact principer om arbetsvillkor. Dessa principer
lyder som féljande:

Princip 3: Féretagen ombeds att uppratthalla féren-
ingsfrihet och ett faktiskt erkdnnande av rétten till
kollektiva férhandlingar,

Princip 4: avskaffande av alla former av tvangs-
arbete;

Princip 5: faktiskt avskaffande av barnarbete, och

Princip 6: avskaffandet av diskriminering vid anstall-
ning och yrkesutévning.

Lika behandling och samma mdjligheter inom Actic
ska galla oavsett kon, kdnsdverskridande identitet,
sexuell ldggning, etisk tillhdrighet, trosuppfattning,
funktionshinder eller alder. Mer information om hur
Actic framjar mangfald, jamstalldhet och kollektiv-
avtal finns att ladsa under En jamlik arbetsplats pa
sida 41 samt Kollektivavtal pa sida 42.
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ACTICS INTRESSENTDIALOG
For att standigt utveckla vart hallbarhetsarbete ar det viktigt att vi for en kontinuerlig och 6ppen dialog
med vara viktigaste intressenter. De intressenter som beddms ha storst inflytande och stdrst intresse av
Actics hdllbarhetsarbete &r medlemmar, medarbetare, aktiedgare/investerare, leverantdrer/samarbetspart-
ners, media, allmanhet och politiker. Intressenternas férvantningar och nyckelfragor tydliggor vilka hallbar-
hetsfragor Actic bor fokusera pa.

Intressenter

Exempel pa intressenternas

Exempel pa dialogform

Medlemmar

forvantningar

Medarbetare

* H6g serviceniva med trénings- och
kostradgivning.

Tillganglighet.
» Bra utbud av tjanster och produkter.

* Trygg, saker och attraktiv traningsplats.

Dialog med kunder p& anlaggningen.
PT, grupptraning.

Kundsupport via telefon och mail.
Marknadsforingsaktiviteter.

Appen MyActic.

Aktiedgare/Investerare

» Gott ledarskap.

Méjlighet till utveckling.

* Bra arbetsvillkor och arbetsklimat.

Jamstalldhet och mangfald.

» Tydliga mal.

Medarbetarundersokning.
Utvecklings- och [6nesamtal.
Interna kurser och utbildningar.
Actic Academy.

Facklig samverkan.

Konferenset.

Leverantérer/
Samarbetspartners

Hallbar tillvaxt.
» Na vara finansiella mal.

» Strategiskt hallbarhetsarbete.

Resurseffektivitet.

» Riskhantering.

Arsstamma.
Arsredovisning och rapporter.

Arlig styrelseuppfdlining av strategi,
dvergripande mal risker och policys.

Uppfoljining och operativ styrning.

Samhallet - media,
allmanhet, politiker

» Professionellt, fortroendefullt och varde-
skapande samarbete.

* Krav inom affarsetik och miljo.

Dialog via upphandlingar.

Lopande dialog och uppféljining om
samarbetsavtal.
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Regional tillvaxt i naringslivet.

Skapa nytta for samhallet.

 Tillsammans verka for ett friskare samhalle.

ARSREDOVISNING 2018

Varumaéarkespositionering.
Oppen och palitlig kommunikation.
Méten med kommun och myndighet.

Samhallsengagemang.
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ACTICS RISKER FRAN ETT HALLBARHETSPERSPEKTIV
Actics affarsmodell utgdr en potentiell negativ paverkan pad manniskor, miljé och samhalle. Dessa risker kan
paverka Actics anseende som ett meningsfullt och trovardigt varuméarke om de inte hanteras pa ratt satt.
De kan ocksa paverka det fortroende som medarbetare har for oss som arbetsgivare och var marknads-
position. Genom att identifiera risker inom milj®, sociala forhallanden, korruption och respekt féor manskliga
rattigheter dkar vi var medvetenhet kring dessa och kan integrera riskhanteringen i Actics verksamhet.

Omrade Beskrivning Paverkan Hantering
Miljo
Produkter « Miljopaverkan fran ej optime-  + Anseenderisker. ¢ Minska materialanvandning.

rad anvandning av icke-férny-
bara resurser.

» Okad miljopaverkan fran an-
vandning av ravaror fér pro-
dukter och férpackningar.

Anvanda material med mindre
miljdpaverkan.

Oka anvandning av atervunna
material.

Oka majligheter till dtervinning.
Sékerhetsblad (SDB) vid alla
platser dar markningspliktiga
kemikalier hanteras.

Klimatférandring

« Koldioxidutslapp till foljd av
elférbrukning vid vara anlagg-
ningar.

« Koldioxidutslapp som upp-
kommer i verksamheten.

* Regulatoriska risker.

* Anseenderisker.

.

.

.

Energieffektiva produkter.
Energieffektiva anlaggningar
Energikartlaggning

100% vattenkraft

Transport

» Koldioxidutslapp fran
transporter.

* Risker avseende utslapp
fran transporter.

Minska koldioxidutslappen ge-
nom logistikplanering.

Samordning vid leveranser och
service och utbyte av utrustning.

Samarbete med endast tva
ISO-certifierade transport-

partners.

Kemikalier
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* Risk for fororeningar av vatten.

.

Halsorisker vid tillverkning,
hantering och anvandning av

produkter.

ACTIC GROUP AB

» Regulatoriska risker.
* Arbetsmiljorisker.

* Anseenderisker

Begransa potentiellt farliga
kemikalier i produkterna.

Tillampa ramverk fér hantering
av kemikalier anpassat till
EU-lagstiftningen.

Kemikaliehantering med
Caverion som partner.
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Omrade Beskrivning

Paverkan

Sociala férhallanden, medarbetare och ménskliga rattigheter

Hantering

Halsa och sdkerhet < Produktsakerhet, konsument-
sakerhet och halsa vid anvand-
ning av maskiner och produk-

ter.

* Arbetsplatsolyckor och stress-
relaterade halsofaktorer bland
vara medarbetare.

» Produktsakerhet, konsumentsa-
kerhet och halsa vid anvand-
ning av maskiner och produkter.

» Arbetsplatsolyckor och stress-
relaterade halsofaktorer bland
vara medarbetare.

* Kadnna ansvar fér samtliga kun-
der, medarbetare och samar-
betspartners som arbetar i
Actics verksamhet.

» Arendehantering for att mata
underhallet pa maskiner.

* Medarbetarundersodkning for
att mata stress.

* Erbjuder alla medarbetare gra-
tis medlemskap for dkad halsa.

Kompetens « Risk for att vi inte standigt ut-  « Begransad tillgang till * Tilldmpa gemensamma policy-
vecklar och utbildar vara med- formagor. er och processer for kompe-
arbetare. . Anseenderisker. tensutveckling och ersattning.

* Erbjuder utbildningar via Actic
Academy.

* 70% genomforandegrad i alla
tre kurser hos Actic Academy

Mangfald * Risk for att vi inte lyckas rekry- « Ett varumarke som inte ar rele- « Tilldmpa gemensamma policy-

tera och ta vara pa talanger.

* Risk for att vi inte bidrar till ett
inkluderande samhalle.

vant som arbetsgivare och/el-
ler ett erbjudande som inte ar
attraktivt.

» Begransad tillgang till férmagor.

* Anseenderisker.

er for mangfald.
» Rekrytera for okad mangfald.

* Lokala insatser for samarbete
med Arbetsférmedlingen.

Sekretess och « Kunders ratt till integritet och

sdkerhet sekretess och som medlemmar
i lojalitetsprogrammet.
Omrade Beskrivning

Antikorruption

* Regulatoriska risker.

* Anseenderisker.

Paverkan

* Tilldmpa informationsséaker-
hetspolicyn och hantera per-
sonuppgifter enligt gallande
lagstiftning.

* Nya, digitala verktyg gor det
enkelt for kunderna att andra
och ta del av personuppgifter.

Hantering

Mutor » Korruption hotar den ekono-
miska och sociala stabiliteten
i samhallet.

pcT\C

* Regulatoriska risker.
» Okade kostnader.

* Anseenderisker.

ARSREDOVISNING 2018

* Tilldmpa de affarsetiska rikt-
linjerna, som &r en del av var
uppforandekod, och rappor-
tera misstankta avvikelser.

Alla avtal maste signeras av
tva firmatecknare och stérre
avtal hanteras av koncernled-
ning respektive styrelse.

» Centralt system foér styrning
av priser och villkor.
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Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Actic Group AB org. nr 556895-3409

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING
Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2018 pa sidor-
na 38-49 och for att den &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revisorns ytt-
rande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebéar att var gransk-
ning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

UTTALANDE
En hallbarhetsrapport har uppréattats.
Stockholm den 11 april 2019

KPMG AB

Hakan Olsson Reising
Auktoriserad revisor
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Forvaltningsberattelse

Allmant om verksamheten

Moderbolaget Actic Group AB

(Org. nr. 556895-3409) startade sin verksam-
het i juni 2012 och har sitt sate i Solna. Bolaget ar
koncernmoder och investerar sjalv eller genom
hel- eller deldgda dotterféretag i féretag som
verkar inom bad och friskvard.

Koncernen drev pa balansdagen 177 (178) anlagg-
ningar inom bad och friskvard i de tva segmenten
Norden (Sverige och Norge) samt segmentet Tysk-
land (Tyskland och Osterrike). Vid utgdngen av aret
hade koncernen drygt 220 000 medlemmar. Cirka
65 (65) % av koncernens gym bedrivs i simhallar
genom samarbetsavtal med kommuner och andra
motparter, resterande 35 (35) % drivs som
separata gymanlaggningar.

Utveckling av féretagets verksamhet, resultat och stallning

Koncernen

2018 2017 2016 2015 2014
Nettoomséattning, tkr 941196 881206 802 004 738 840 683785
Roérelsemarginal, % 5,0 3,7 4,4 1,3 11,5
Balansomslutning, tkr 1432122 1387 040 1277 663 1195122 1190 720
Soliditet, % 43,7 43,7 28,5 29,2 26,8
Moderbolaget

2018 2017 2016 2015 2014
Nettoomsattning, tkr 4014 11954 1546 - -
Balansomslutning, tkr 828 634 840 798 567 401 560 509 541019
Soliditet, % 99,6 99,2 97.8 99,7 100,0

For rékenskapsaret 2018 dvkade nettoomsattning-
en for koncernen med 7 (10) procent och uppgick
till 941 (881) Mkr. Forvarv bidrog med 60 (50) Mkr.
Den organiska tillvaxten i fasta vaxelkurser var O (3)
procent. Valutaeffekter har paverkat omsattningen
med cirka 9 (3) Mkr. Tillvaxten har aven paverkats
negativt med 7 Mkr av att koncernens finska dot-
terbolag avyttrades per juli 2018. Den underliggan-
de medlemsbasen har minskat ndgot under aret
medan den genomsnittliga intdkten per medlem har
Okat, i enlighet med bolagets strategi.

Det justerade rorelseresultatet (EBITDA) for
helaret uppgick till 142 (144) Mkr, tillika en justerad
EBITDA-marginal om 15,1 (16,4) procent.

Jamforelsestdrande poster uppgick till O (-25)
Mkr, och bestod féregaende ar huvudsakligen av
noteringskostnader.

Roérelseresultatet uppgick till 47 (33) Mkr, tillika
en rérelsemariginal om 5,0 (3,7) procent. Under de

ATl

senaste aren har betydande investeringar gjorts i
centrala funktioner fér fortsatt expansion, na ¢kad
skalbarhet samt féorenkla integrationen av forvarva-
de verksamheter. Kostnader for centrala och lokala
funktioner, justerat for jamforelsestdrande poster,

i relation till omsattningen uppgick till 12,6 procent
under 2018, jamfort med 12,5 procent fér helaret
2017.

Arets resultat for koncernen uppgick till 22,9
(-5,4) Mkr. Resultatet per aktie féore och efter ut-
spadning uppgick till 1,44 (-1,53) kr.
Resultatforbattringen jamfort med foregaende ar
beror bland annat pa jamforelsestdrande kostnader
under 2017 i samband med bérsnoteringen

Moderbolagets resultat efter finansiella poster
uppgick till -9 (-20) Mkr. Eget kapital uppgick vid
arets utgang till 826 (834) Mkr. Likvida
medel uppgick till O (0) Mkr.
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Segmentsredovisning

Actic driver verksamhet i tva rorelsesegment. Ac-
tics storsta rorelsesegment &r Norden bestdende
av verksamhet i Sverige och Norge, dar anlagg-
ningstyper primart drivs i kluster. Verksamheten har
bedrivits och successivt expanderat sedan 1981.

I Norden finns drygt 750 badhus. Actic bedriver
verksamhet i cirka 100 av dessa. Actics andra,
mindre, men expanderande, rorelsesegment bestar
av Tyskland och Osterrike dar primart gym- och ba-
danlaggningar bedrivs. Successivt kommer Actics
badanlaggningar i Tyskland att kompletteras med
sa kallade Stand-Alone anlaggningar, i enlighet med
bolagets klusterstrategi.

Norden

2018 2017
Nettoomsattning, tkr 861931 818 365
EBITDA 167 763 173 926
EBITDA-marginal, % 19,5 21,3
Tyskland

2018 2017
Nettoomséattning, tkr 79 265 62 840
EBITDA 3694 3333
EBITDA-marginal, % 4,7 53

Eget kapital och skuldsattning

Eget kapital uppgick per den 31 december 2018 till
626 Mkr jamfort med 606 Mkr forgadende ar. Solidi-
teten var 43,7 (43,7) procent. Rantebarande skulder
uppgick till 521 Mkr jamfoért med 506 Mkr ett ar
tidigare. Nettoskulden i relation till justerat EBITDA
under den senaste 12-manadersperioden uppgick
till 2,7 génger, att jamfora med 3,1 under heldret
2017.
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Handelser av vasentlig betydelse som intraffat
under rdkenskapsaret

Anders Carlbark har per 1 december 2018 tilltratt
som ny VD. Anders kommer narmast fran H&M dar
han varit verksam under de senaste 10 aren.

Actic har per 1juli avyttrat verksamheten i Fin-
land, vilket paverkat arets omsattning negativt med
ca 7 mkr.

Under aret dppnades tva nya anlaggningar i
Norden, medan tre anlaggningar stdngdes och tre
anladggningar saldes i samband med avyttringen av
Actic Finland QY. | den tyska verksamheten &pp-
nades tre gym i bdrjan av 2018. Under november
tecknades avtal om att forvarva verksamheten i As-
ker Treningssenter AS med tre gym i Asker utanfor
Oslo. Gymmen har totalt ca 5 000 medlemmar och
adrsomsattning om ca 40 mkr. Overtagandet skedde
per den 1januari 2019. Actic har som ambition att
vaxa ytterligare genom nyetableringar och férvarv.

Vasentliga hdndelser efter balansdagen
For information om héndelser efter réakenskapsarets
slut, se not 29 Handelser efter balansdagen.

Styrelse

Actics styrelse bestar av sex ledamoter, inklusive
ordférande, utan nagra suppleanter, varav samtliga
ar valda fram till arsstamman 2019. For ytterligare
information om ersattningar etc., se not 6.

Bolagsstyrning

Actic stravar efter att tilldmpa strikta normer och
effektiva processer for att sdkerstalla att all verksam-
het skapar 1angsiktigt varde for aktiedgarna och évri-
ga intressenter. Detta omfattar uppréatthallande av:

* en effektiv organisationsstruktur,
e system for internkontroll och riskhantering samt
e transparent intern och extern rapportering.

Actic Group har valt att uppratta en sarskild bolag-
styrningsrapport enligt 6 kap 8 § ARL, se sidorna
29-34.

Riktlinjer for ersattning till VD och

ovriga ledande befattininghavare

Nuvarande riktlinjer antogs pa ordinarie arsstam-
ma 15 maj 2018 och beskrivs pa sidan 34 i bolag-
styrningsrapporteten. Inga &ndringar foreslas till

arsstdmman 2019.

Information om risker och osdkerhetsfaktorer
Actic ar ett foretag under expansion lokaliserad i
fyra olika lander. En utmaning for koncernen, sale-
des &ven ett riskomrade, &r att utveckla processer
och rutiner anpassade for tillvaxt. Vasentliga risker
och osakerhetsfaktorer avser framférallt tilltagande
konkurrens pd marknaden samt politiska omvérlds-
faktorer i respektive land.
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| Sverige har Actic en marknadsledande position
och ar mindre kanslig fér konkurrens och marknads-
relaterade risker. | Norge har en tuffare konkurrens-
situation uppstatt med flertalet nya aktorer vilket
medfdr en viss osédkerhet. Tyskland bed®ms som
lagre risk an i Norge da Actic verkar i mindre stader
med begransad konkurrens genom kommunala
samarbeten i simhallar.

Koncernen har en relativt hog belaningsgrad
och foljer samtidigt en omfattande expansionsplan,
vilket gor det viktigt att félja likviditet, investeringar
och sa kallade covenanter |6pande for att minimera
den finansiella exponeringen.

Finansiella risker och riskhantering

Actic &r exponerad fér ett antal finansiella risker
bland annat hanférliga till valutakurser, rantesatser,
likviditet samt kreditgivning. Riskhanteringen inom
Actic-koncernen syftar till att identifiera, kont-
rollera samt reducera risker. Detta sker utifran en
beddmning av riskernas sannolikhet och potentiella
effekt féor koncernen. For ytterligare information om
Actics exponering mot finansiella risker och dess
hantering, se not 22 Finansiella risker och riskhante-
ring.

Information om icke-finansiella resultatindikatorer
For information kring detta hanvisas till Actics hall-
barhetsredovisning, sid 38-49.

Utlandska filialer

Koncernens verksamhet i Osterrike bedrivs genom
filialen Actic Fitness GmbH Zwnl, filial till koncer-
nens tyska bolag Actic Fitness GmbH.

Leasingavtal
Koncernens verksamhet bedrivs i hyrda lokaler dar
koncernen hyr lokaler av fastighetsagare, bortsett
fran tva av koncernens anldggningar, i Sddertalje
och Halmstad, dar Actic bedriver sin verksamhet |
egna lokaler. Hyresavtalen har antingen en helt fast
hyra, en rorlig hyra med en garanterad miniminiva
eller en helt rérlig omsattningsbaserad hyra.
Koncernen leasar huvuddelen av maskinpar-
ken i anldaggningarna. Utbver hyresavtal avseende
lokaler samt maskinleasing finns det i koncernen ett
begransat antal avtal avseende &vrig leasing, framst
bilar.

pcT\C

Férvantningar avseende den

framtida utvecklingen

Den nordiska marknaden liksom den tyska fort-
satter vaxa samtidigt som marknadspenetrationen
Okar, och ett allt storre fokus riktas pa halsa i sam-
hallet. Dock har antalet gym &kat kraftigt pa samt-
liga marknader under senare ar samtidigt som det
alternativa traningsutbudet fér konsumenten tilltar
sasom lopklasser, online traning, etc. Detta med-
for att medlemstillvéxten som tidigare har praglat
gymbranschen successivt har avtagit och andra
produkter till konsumenter och féretag har utveck-
lats, exempelvis PT, PT Group, olika online-koncept
samt olika typer av traning utomhus. Actic ar val
postionerade for att dka andelen tillaggstjanster
av omsattningen samt etablera en starkare relation
med medlemmarna via digitala [6sningar som
Actic-appen, lojalitetsprogram etc.

Utvecklingen har medfoért en konsolidering av
marknaden som beddms fortgd, i olika grad pa
olika marknader, under kommande ar. Actic, som till
stor del &r fokuserad pd& gymdrift i simhallar, tar del
av konsolideringen och férvarvar successivt min-
dre aktdrer pd marknaden. Koncernens expansion
beddms fortsatta via nyetableringar och forvarv de
kommande aren.

Forslag till disposition betraffande bolagets vinst
Till &rsstédmmans forfogande finns féljande belopp i
kronor:

Overkursfond 639 447 448
Balanserat resultat 185 600 338
Arets resultat -116 173
Summa 824 931613

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinst-
medel och fria fonder disponeras enligt féljande:

Utdelning, 15 896 936 aktier O,50kr 7 948 468
Balanseras i ny rékning 816 983 145

varav till dverkursfond 639 447 448
Summa 824 931613

Vad betraffar féretagets resultat och stallning i év-
rigt, hanvisas till efterféljande finansiella rapporter
med tillhérande bokslutskommentarer.
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Rapport over resultat for koncernen

TSEK Not 2018 2017
Nettoomsattning 2,3 941196 881206
Ovriga rérelseintakter 2 33714 29121
Summa rorelsens intakter 974 910 910 327
Rérelsens kostnader
Handelsvaror -1 326 -10 081
Ovriga externa kostnader 7,23 -453 888 -426 810
Personalkostnader 6 -366 878 -354 196
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar 12,13 -95 377 -85 961
Ovriga rérelsekostnader -648 -617
Rorelseresultat 46 793 32662
Finansiella intakter 102 1070
Finansiella kostnader -15 031 -35158
Finansnetto 8 -14 929 -34 088
Resultat fére skatt 31864 -1426
Skatt 10 -8 926 -3 976
Arets resultat 22 938 -5 402
Arets resultat hanférligt till:
Moderbolagets agare 22 938 -5 402
Resultat per aktie 1l
fore utspadning (kr) 1,44 -1,53
efter utspadning (kr) 1,44 -1,53
T\C
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Rapport over resultat och ovrigt
totalresultat for koncernen

TSEK Not 2018 2017
Arets resultat 22 938 -5 402

Avrigt totalresultat
Poster som har omfdrts eller kan omfdras till drets resultat

Arets omrakningsdifferenser vid omrékning av utldndska verksamheter 5238 -9 821

5238 -9 821
Arets évrigt totalresultat 5238 -9 821
Arets totalresultat 28 176 -15 223

Arets totalresultat hanférligt till:

Moderbolagets agare 28176 -15 223

C
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Rapport over finansiell
stdllning for koncernen

TSEK Not 18-12-31 17-12-31
Tillgangar 4,5
Goodwill 12 779 614 775 689
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 12 75170 94 961
Materiella anldggningstillgdngar 13 336 773 333 766
Uppskjutna skattefordringar 10 6 770 5163
Summa anldggningstillgangar 1198 327 1209 579
Varulager 14 2 559 4 975
Skattefordringar 3005 -
Kundfordringar 22 37 581 39 461
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 45 976 48 084
Ovriga fordringar 14 094 18 863
Likvida medel 16 130 580 66 078
Summa omséttningstillgdngar 233 795 177 462
Summa tillgangar 1432122 1387 040
Eget kapital 17
Aktiekapital 753 753
Ovrigt tillskjutet kapital 639 447 639 686
Reserver -5 893 -11131
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat -8 442 -23 671
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 625 866 605 637
Summa eget kapital 625 866 605 637
Skulder 4,15
Langfristiga rantebarande skulder 18, 22 470 588 466 252
Uppskjutna skatteskulder 10 31532 27 766
Summa langfristiga skulder 502 120 494 018
Kortfristiga rantebarande skulder 18, 22 50 891 40 219
Leverantorsskulder 22 60 845 63 844
Skatteskulder 10 = 4 508
Ovriga skulder 19 17 670 18 527
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 20 174 731 160 287
Summa kortfristiga skulder 304 137 287 385
Summa skulder 806 257 781403
Summa eget kapital och skulder 1432122 1387 040
T\C
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Rapport over férandringar
i eget kapital for koncernen

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Balanserade

Avrigt vinstmedel Totalt

tillskjutet Omréaknings- inkl. arets eget
TSEK Aktiekapital kapital reserv resultat kapital
Ingdende eget kapital 2017-01-01 500 383 593 -1310 -18 268 364 515
Arets totalresultat
Arets resultat -5 402 -5 402
Arets dvrigt totalresultat -9 821 -9 821
Arets totalresultat - - -9 821 -5402 -15 223
Transaktioner med koncernens dgare
Tillskott fran och vardedverféringar till &gare
Nyemission 253 256 093 256 346
Summa tillskott fran och virdedverféringar till 4gare 253 256 093 - - 256 346
Utgaende eget kapital 2017-12-31 753 639 686 =11 131 -23 670 605 637

Nyemissionsbeloppet redovisas netto efter avdrag for
emissionskostnader om 17,5 Mkr och skatt.

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Balanserade

Avrigt vinstmedel Totalt

tiliskjutet Omraknings- inkl. arets eget
TSEK Aktiekapital kapital reserv resultat kapital
Ingdende eget kapital 2018-01-01 753 639 686 -11131 -23 670 605 637
Arets totalresultat
Arets resultat 22 938 22 938
Arets dvrigt totalresultat 5238 5238
Arets totalresultat - - 5238 22938 28176
Transaktioner med koncernens agare
Tillskott fran och vardeéverfdringar till &gare
Lamnade utdelningar -7 948 -7 948
Omklassificering av emissionskostnader -239 239 -
Summa tillskott fran och virdedverféringar till 4gare - -239 - -7 709 -7 948
Utgadende eget kapital 2018-12-31 753 639 447 -5 893 -8 442 625 866

C
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Rapport over kassafloden for koncernen

1januari-31 december

TSEK Not 2018 2017
28
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 31863 -1427
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet 95 715 104 116
Betald inkomstskatt -1 052 -5544
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital 116 526 97 145
Kassaflode fran férdndringar i rérelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager 2 478 954
Okning (-)/Minskning (+) av roérelsefordringar 7 654 -16 589
Okning (+)/Minskning (-) av rorelseskulder 6 075 21701
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 132 733 103 211
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anléggningstillgangar -63 696 -90 550
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 135 -
Erhalina investeringsbidrag - 5916
Forvarv av immateriella anlaggningstillgdngar -12 219 -21 960
Forvarv av dotterforetag/rorelse, netto likviditetspaverkan 4 - -73 402
Avyttring av dotterféretag/rorelse, netto likviditetspaverkan 1032 -
Kassafldéde fran investeringsverksamheten -74 748 =179 997
Finansieringsverksamheten
Nyemission = 252 499
Upptagna 1an 55962 487 800
Amortering av 1an -20 000 -625 700
Amortering av leasingskuld -21639 -20 764
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -7 948 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 6 375 93 835
Arets kassafldde 64 361 17 050
Likvida medel vid arets borjan 66 078 49 057
Valutakursdifferens i likvida medel 141 -29
Likvida medel vid arets slut 130 580 66 078
T\C

58 ‘ ARSREDOVISNING 2018 | ACTIC GROUP AB




Resultatrakning for moderbolaget

1januari-31 december

TSEK Not 2018 2017
Nettoomsattning 4 014 11954
Summa rérelsens intakter 4 014 11 954

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 7 -5 025 -10 625
Personalkostnader 6 -7 420 -19163
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 12 -26 -25
Rorelseresultat -8 457 -17 859
Finansiella intakter = -
Finansiella kostnader -387 -1656
Finansnetto 8 -387 -1656
Resultat fére bokslutsdispositioner -8 844 -19 515
Bokslutsdispositioner 9 8728 43 499
Resultat fore skatt -116 23984
Skatt 10 - -5284
Arets resultat* -116 18 700

* Arets resultat dverensstammer med &rets totalresultat for moderbolaget.
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Balansrakning for moderbolaget

TSEK Not 18-12-31 17-12-31
Tillgangar
Anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 12 157 110
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 27 794 803 794 803
Summa anldggningstillgdngar 794 960 794 913

Omséttningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Fordringar pa koncernféretag 29 745 45170
Skattefordringar 1355 -
Ovriga fordringar 2205 501
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 369 214
Summa kortfristiga fordringar 33674 45 885
Kassa och bank - -
Summa omséttningstillgdngar 33674 45 885
Summa tillgdngar 828 634 840 798

Eget kapital och skulder

Eget kapital 17
Bundet eget kapital
Aktiekapital 753 753
Fritt eget kapital
Overkursfond 639 447 639 447
Balanserat resultat 185 601 174 849
Arets resultat -116 18 700
Summa eget kapital 825 685 833749

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 319 517
Skulder till koncernféretag - 3530
Skatteskulder - 1408
Ovriga skulder 867 580
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 20 1763 1014
Summa kortfristiga skulder 2949 7 048
Summa eget kapital och skulder 828 634 840 798
T\C
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Rapport over férandringar

i eget kapital for moderbolaget

Bundet
eget kapital Fritt eget kapital

Overkurs- Balanserat Arets Totalt eget
TSEK Aktiekapital fond resultat resultat kapital
Ingdende eget kapital 2017-01-01 500 383 593 174 855 -6 558 942
Arets resultat 18 700 18 700
Vinstdisposition -6 6 -
Nyemission 253 255 854 256 107
Utgadende eget kapital 2017-12-31 753 639 447 174 849 18 700 833 749
Nyemissionsbeloppet redovisas netto efter avdrag for
emissionskostnader om 17,5 Mkr och skatt.

Bundet
eget kapital Fritt eget kapital

Overkurs- Balanserat Arets Totalt eget
TSEK Aktiekapital fond resultat resultat kapital
Ingdende eget kapital 2018-01-01 753 639 447 174 849 18 700 833 749
Arets resultat -6 -116
Vinstdisposition 18 700 -18 700 =
Lamnade utdelningar -7 948 -7 948
Utgaende eget kapital 2018-12-31 753 639 447 185 601 -116 825 685

T\C
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Kassafldodesanalys for moderbolaget

1januari-31 december

TSEK Not 2018 2017
28

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -8 844 -19 515

Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet 26 25

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

fére férandringar av rérelsekapital -8 818 -19 490

Kassaflode fran férédndringar i rérelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 20 939 28 035

Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -4 099 -7 085

Kassafléde fran den I6pande verksamheten 8 022 1460

Investeringsverksamheten

L&dmnade aktieagartillskott - -253 824

Forvarv av immateriella anldggningstillgdngar -73 -135

Kassafldde fran investeringsverksamheten -73 -253 959

Finansieringsverksamheten

Nyemission - 252 499

Utbetald utdelning -7 948 -

Kassafldéde fran finansieringsverksamheten -7 948 252 499

Arets kassafldde - -

Likvida medel vid arets bdrjan - -

Likvida medel vid arets slut - -
T\C
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Noter till de finansiella rapporterna

(3l VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

(a) Overensstammelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med International Financial Reporting Standards
(IFRS) utgivna av International Accounting Stan-
dards Board (IASB) sédana de antagits av EU och
tolkningsuttalanden fran International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC) som
har godkants av EU-kommissionen for tilldmpning
inom EU. Vidare har Radet for finansiell rappor-
terings rekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler fér koncerner tilldampats.

Moderbolaget tilldmpar samma redovisnings-
principer som koncernen utom i de fall som anges
nedan under avsnittet "Moderbolagets redovis-
ningsprinciper”.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har
godkants for utfardande av styrelsen och verkstal-
lande direktdren den 11 april 2019. Koncernens rap-
port dver resultat, rapport dver resultat och dvrigt
totalresultat och rapport dver finansiell stallning och
moderbolagets resultat- och balansrakning blir
foremal for faststallelse pd arsstdmman den 16 maj
2019.

(b) Varderingsgrunder tillampade vid upprattan-
det av de finansiella rapporterna

Tillgdngar och skulder ar redovisade till historiska
anskaffningsvarden.

(c) Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kro-
nor, som aven utgdr rapporteringsvalutan fér mo-
derbolaget och fér koncernen. Det innebar att de
finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor.
Samtliga belopp ar, om inte annat anges, avrundade
till ndrmaste tusental.

(d) Bedémningar och uppskattningar i de
finansiella rapporterna
Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet
med IFRS kraver att foretagsledningen gér beddm-
ningar och uppskattningar samt gér antaganden
som paverkar till&mpningen av redovisningsprin-
ciperna och de redovisade beloppen av tillgéngar,
skulder, intakter och kostnader. Verkliga utfallet kan
avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.
Uppskattningarna och antagandena ses dver re-
gelbundet. Andringar av uppskattningar redovisas
i den period andringen gdrs om andringen endast
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paverkat denna period, eller i den period &ndringen
gdrs och framtida perioder om &ndringen paverkar
bade aktuell period och framtida perioder.

Beddmningar gjorda av fdéretagsledningen vid
tilampningen av IFRS som har en betydande inver-
kan pa de finansiella rapporterna och gjorda upp-
skattningar som kan medfédra vasentliga justeringar
i det pafdljande arets finansiella rapporter beskrivs
narmare i not 30.

(e) Vasentliga tillampade redovisningsprinciper
De nedan angivna redovisningsprinciperna har,
med de undantag som narmare beskrivs, tillampats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras

i koncernens finansiella rapporter. Koncernens redo-
visningsprinciper har vidare konsekvent tillampats
av koncernens foretag, vad avser intressefdre-

tag vid behov genom anpassning till koncernens
principer. De nya eller andrade standarder och nya
tolkningar som har tratt ikraft och galler for ra-
kenskapsaret 2018 har haft en mindre paverkan pa
koncernen vad galler IFRS 15 och ingen paverkan
vad avser I[FRS 9.

(f) Klassificering m.m.

Anlaggningstillgdngar bestar i allt vasentligt av
belopp som férvantas atervinnas efter mer an tolv
manader réknat fran balansdagen. Omsattningstill-
gangar bestér i allt vasentligt av belopp som férvan-
tas atervinnas inom tolv méanader réknat fran balans-
dagen. Langfristiga skulder bestar i allt vasentligt av
skulder for vilka Koncernen har en ovillkorad ratt att
betala senare &n tolv manader efter balansdagen.
Kortfristiga skulder ar alla andra skulder.

(g9) Nya IFRS som annu inte borjat tillampas

Ett antal nya eller d&ndrade IFRS trader ikraft forst
under kommande rékenskapsar och har inte for-
tidstillampats vid upprattandet av dessa finansiella
rapporter. Nyheter eller &ndringar med framtida
tilldmpning planeras inte att fortidstillampas. Av
dessa beddms enbart IFRS 16 - Leasingavtal fa en
vasentlig paverkan av pa koncernens finansiella
rapporter.

IFRS 16 ersatter samtliga tidigare utgivna stan-
darder och tolkningsuttalanden som avser redovis-
ning av leasingavtal, och trader i kraft den 1januari
2019. For leasetagare forsvinner klassificeringen i
operationell och finansiell leasing och ersatts av en
modell dar alla leasingavtal redovisas som tillgang
och skuld i rapporten dver finansiell stallning, med
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avskrivningar och rantekostnader redovisade i re-
sultatet. Méjlighet till undantag finns fér avtal med
en leasingperiod om maximalt 12 manader respekti-
ve tillgdngar av litet individuellt varde.

Under 2018 har koncernen genomfoért en analys

av effekterna som en tillampning av IFRS 16 innebar.

| huvudsak &r det tre kategorier av tidigare opera-
tionella leasingavtal som paverkas. Framst paverkan
har koncernens hyresavtal, i och med att koncernen
hyr lokaler fér alla anlaggningar utom tva, samt att
en stor andel av kontrakten har langa hyresperi-
oder. Den andra kategorin ar fordon, vilket utgédr
en vasentligt mindre vardemassig del av avtalen.
Slutligen har koncernen tomtrattsavtal for sina tva
fastigheter, vilka ocksa paverkas av IFRS 16. Koncer-
nens avtal avseende lokalhyror ar av olika karaktar.
Det finns dels avtal med fast hyra, dels avtal med
omsattningsbaserad hyra. Den senare kategorin kan
aven ha en garanterad miniminiva. Vid berakning
av tillgdng och skuld enligt IFRS 16 har enbart den
fasta eller garanterade minimihyran beaktats.

Utdver ovanstaende operationella leasingavtal
leasar koncernen merparten av den utrustning som
finns pa anldggningarna. For denna kategori till-
lampas sedan tidigare reglerna om finansiell leasing
enligt IAS 17. F6r denna kategori innebér dvergang-
en till IFRS 16 ingen skillnad fér koncernen annat an
en omklassificering fran materiella anlaggningstill-
gangar till nyttjanderattstillgdngar. Dessa materiella
anlaggningstillgangar uppgar till 56 (54) Mkr, och
ingar inte i tabellerna nedan.

| syfte att forenkla jdmfoérbarheten i kommande
rapportering 2019 avser Actic att anvanda full ret-
roaktiv metod vid évergangen till IFRS 16.

Effekterna vid tilldampningen av IFRS 16 for nuva-
rande operationella leasingavtal har beraknats enligt
foljande:

IFRS 16 effekter balansrakningen

MSEK 2018-12-31 2018-01-01
Nyttjanderattstillgdngar 671 681
Uppskjuten skattefordran 9 9
Forutbetalda kostnader =17 -16
663 674
Eget kapital -37 -33
Leasingskulder 700 707
663 674

IFRS 16 effekter resultatrakningen
MSEK Jan-dec
2018
Ovriga roérelsekostnader 143
Avskrivningar -19
Rantekostnad =27
Uppskjuten skatt O
-3
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Ovriga nya och &ndrade IFRS med framtida tillamp-
ning foérvantas inte komma att ha nagon vasentlig
effekt pa foretagets finansiella rapporter.

(h) Rérelsesegmentrapportering

Ett rérelsesegment ar en del av koncernen som
bedriver verksamhet fran vilken den kan generera
intakter och adrar sig kostnader och for vilka det
finns fristdende finansiell information tillganglig.

Ett rorelsesegments resultat foljs vidare upp av
foretagets hogste verkstallande beslutsfattare for
att utvardera resultatet samt for att kunna allokera
resurser till rorelsesegmentet. Se not 3 for ytterliga-
re beskrivning av indelningen och presentationen av
rorelsesegment.

(i) Konsolideringsprinciper och rorelseférvarv

() Dotterféoretag

Dotterféretag ar foretag som star under ett be-
stammande inflytande fran Actic Group AB. Be-
stdmmande inflytande féreligger om Actic Group
AB har inflytande dver investeringsobjektet, ar
exponerad for eller har ratt till rorlig avkastning fran
sitt engagemang samt kan anvanda sitt inflytande
over investeringen till att paverka avkastningen. Vid
beddmningen om ett bestdmmande inflytande f&-
religger, beaktas potentiella rostberattigande aktier
samt om de facto control féreligger.

Dotterféretag redovisas enligt féorvarvsmetoden.
Metoden innebar att férvarv av ett dotterféretag
betraktas som en transaktion varigenom koncernen
indirekt forvarvar dotterféretagets tillgdngar och
Overtar dess skulder. | férvarvsanalysen faststalls
det verkliga vardet pa forvarvsdagen av forvarvade
identifierbara tillgdngar och évertagna skulder samt
eventuella innehav utan bestdmmande inflytande.
Transaktionsutgifter som uppkommer redovisas
direkt i drets resultat.

Vid rérelseférvary dar dverfoérd ersattning, even-
tuellt innehav utan bestdmmande inflytande och
verkligt varde pa tidigare agd andel (vid stegvisa
forvarv) dverstiger det verkliga vardet av forvarva-
de tillgdngar och dévertagna skulder som redovisas
separat, redovisas skillnaden som goodwill. Nar
skillnaden &r negativ, s.k. forvarv till 1agt pris redovi-
sas denna direkt i drets resultat.

Overford ersattning i samband med férvarvet
inkluderar inte betalningar som avser reglering av
tidigare affarsforbindelser. Denna typ av regleringar
redovisas vanligtvis i resultatet.

Villkorade kdpeskillingar redovisas till verkligt
varde vid forvarvstidpunkten. | de fall den villkorade
kopeskillingen ar klassificerad som egetkapitalin-
strument gors ingen omvardering och reglering
gors inom eget kapital. For dvriga villkorade k-
peskillingar omvarderas dessa vid varje rapporttid-
punkt och forandringen redovisas i arets resultat.
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Forvarv gjorda fére 1 januari 2014
(tidpunkt fér évergang till IFRS)
Vid féorvarv som &gt rum fére den 1januari 2014 har
goodwill, efter nedskrivningsprévning, redovisats till
ett anskaffningsvarde som motsvarar redovisat var-
de enligt tidigare tillampade redovisningsprinciper.
Klassificeringen och den redovisningsmassiga
hanteringen av rérelseférvary som intraffade fére
den 1januari 2014 har inte omprédvats enligt IFRS 3
vid upprattandet av koncernens dppningsbalans
enligt IFRS per den 1januari 2014.

Dotterféretags finansiella rapporter inkluderas
i koncernredovisningen fran och med forvarvstid-
punkten till det datum da det bestdammande infly-
tandet upphor.

| de fall dotterbolagets redovisningsprinciper
inte dverensstdmmer med koncernens redovis-
ningsprinciper har justeringar gjorts till koncernens
redovisningsprinciper.

(i) Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller
kostnader och orealiserade vinster eller férluster
som uppkommer fran koncerninterna transaktioner
mellan koncernfdretag, elimineras i sin helhet vid
upprattandet av koncernredovisningen.

(j) Utlandsk valuta

(D) Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta omraknas till den
funktionella valutan till den valutakurs som férelig-
ger pa transaktionsdagen.

Funktionell valuta ar valutan i de primara eko-
nomiska miljder bolagen bedriver sin verksamhet.
Monetéara tillgangar och skulder i utlandsk valu-
ta raknas om till den funktionella valutan till den
valutakurs som féreligger pa balansdagen. Valu-
takursdifferenser som uppstar vid omrakningarna
redovisas i arets resultat. Icke-monetéara tillgangar
och skulder som redovisas till historiska anskaff-
ningsvarden omraknas till valutakurs vid transak-
tionstillfallet. Icke-monetara tillgdngar och skulder
som redovisas till verkliga varden omraknas till den
funktionella valutan till den kurs som rader vid tid-
punkten for vardering till verkligt varde.

(i) Utlandska verksamheters finansiella rapporter
Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklu-
sive goodwill och andra koncernmassiga dver- och
undervarden, omraknas fran utlandsverksamhetens
funktionella valuta till koncernens rapporteringsva-
luta, svenska kronor, till den valutakurs som rader
pa balansdagen. Intakter och kostnader i en ut-
landsverksamhet omraknas till svenska kronor till en
genomsnittskurs som utgdr en approximation av de
valutakurser som forelegat vid respektive transak-
tionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar
vid valutaomrakning av utlandsverksamheter redovi-
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sas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i en sepa-
rat komponent i eget kapital, benamnd omraknings-
reserv. Nar bestdmmande inflytande upphodr for en
utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten
hanforliga ackumulerade omrakningsdifferenserna,
varvid de omklassificeras fran omrakningsreserven i
eget kapital till arets resultat. | de fall avyttring sker
men bestdmmande inflytande kvarstar dverfors
proportionell andel av ackumulerade omrakningsdif-
ferenser frdn omrakningsreserven till innehav utan
bestdmmande inflytande.

Ackumulerade omrakningsdifferenser hanforliga
till utlandsverksamheter har bolaget valt att ange till
noll vid tidpunkten for édvergang till IFRS.

(k) Intakter

IFRS 15 Intdkter fran avtal med kunder

Fran och med den 1januari 2018 galler IFRS 15
Intakter fran avtal med kunder. Actic har gjort en
genomgang av koncernens tidigare tillampade prin-
ciper for intaktsredovisning och jamfért dessa med
IFRS 15. IFRS 15 innebar att intdkter ska redovisas
nar kontroll dverfors till en kdpare jamfort med tidi-
gare metod som baserades pa risker och féormaner.
Analysen av inforande av IFRS 15 har baserats pa en
detaljerad genomgang av Actics intéktsstrommar
dar Actic beddmt att det finns en vasentlig intakts-
strom, medlemsintakter, som stér for cirka 94% av
koncernens omsattning.

Actic har valt att tilldampa s.k. modifierad ret-
roaktivitet vid dvergang till IFRS 15. Enligt IFRS 15
innebdar detta att Actic redovisar den sammanlag-
da effekten av den férsta tilldmpningen av denna
standard som en justering av ingdende balans for
balanserade vinstmedel fér det rakenskapsar som
omfattar den foérsta tilldampningsdagen, dvs den 1
januari 2018 fér Actics vidkommande. Detta innebéar
att IFRS 15 endast tillampas retroaktivt pa de avtal
som inte ar avslutade avtal per den 1januari 2018.
Actic har valt att tilldmpa den praktiska |6sningen
att for alla avtalsédndringar som ager rum fére den
forsta tilldampningsdagen (dvs den 1 januari 2018)
inte retroaktivt rékna om avtalet for dessa avtals-
andringar.

IFRS 15 innebér en ny modell fér intaktsredo-
visning (fem-stegs modell) som baseras pa nar
kontrollen av en vara eller tjanst déverfors till kunden.
Grundprincipen ar att ett féoretag redovisar intakter
for att skildra dverfoéringen av utlovade varor och
tjanster till kunder med ett belopp som aterspeglar
den ersattning som féretaget forvantas ha ratt till i
utbyte mot dessa varor eller tjanster.
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Steg 1. Identifiera kontraktet med kunden
Steg 2. ldentifiera de olika prestationsatagandena
Steg 3. Faststalla transaktionspriset

Steg 4. Fordela transaktionspriset pa de olika
prestationsatagandena

Steg 5. Redovisa intakt nar prestationsataganden
uppfylls

Intédkterna redovisas utifran det belopp som anges i
ett avtal med en kund och innefattar inte eventuella
belopp som erhalles for tredje mans rakning. Actic
redovisar intdkter nar koncernen dverfér kontrollen
dver en produkt eller tjanst till en kund. Uppgifter
om dessa nya krav samt deras inverkan pa koncer-
nens redovisning beskrivs nedan.

1. Medlemsintékter och medlemskort
Med medlemsintékter avses de intdkter som har sin
grund i att en kund tecknar ett abonnemang (med-
lemskap) hos Actic dver en tidsperiod om vanligtvis
12 manader. Ur detta uppkommer ett antal obliga-
toriska och frivilliga avgifter. Kompletterande avtal
sasom tecknande av PT timmar kan tillkommma om
kunden &énskar trana med PT.

Kopplat till tjansten medlemskort betalar kunden
foljande:

*« Medlemsavgift. Avgiften betalas |6pande genom
autogiro eller i kKlumpsumma.

* Inskrivningsavgift ("joining fee”)

« Administrationsavgift (debiteras vid férldangning
for Actic-kunder)

1.1 Medlemsavgift

Medlemsavgiften ger kunden ett medlemskort som
innebar en ratt att tréna pa de anldggningar som in-
gar i abonnemanget under avtalad tidsperiod samt
ratt till visst stdod for att ge kunden en bra start pa
sin trdning genom att tillhandahalla férslag och in-
struktion till traning. Den utlovade tjansten innebar
att Actic star redo att tillhandahalla anldggningar
nar kunden vill nyttja dessa (med vissa restriktioner
om dppettider) samt tillhandahalla trénings- och
instruktionsstod. Actics 16fte ar saledes att st redo
att tillhandahalla tjansterna under en specifik angi-
ven period. Eftersom kunden drar nytta av att ha
en obegrénsad tillgang till anldaggningen under hela
giltighetstiden, oavsett nar och hur mycket kunden
nyttjar denna mojlighet, redovisas intédkten linjart
Over avtalsperioden.

1.2 Inskrivningsavqgift (Joining fee)

Inskrivningsavgift ("Joining fee”) ar en engangs-
avgift som debiteras en ny kund vid tecknande av
medlemskort. Aven om avgiften &r hanférlig till olika
administrativa aktiviteter som Actic maste genom-
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féra i samband med att avtal ingds med en ny kund,
innebar dessa aktiviteter inte direkt att en tjanst el-
ler vara dverfors till kunden. Joining fee ses darmed
som en férskottsbetalning pd medlemskortet och
kombineras med medlemsavgiften och redovisas
som intakt under samma period som medlemskor-
tet. Bindningstiden &r i regel 12 manader.

1.3 Administrationsavgift (férlidngning)

Nar den initiala avtalsperioden [6per ut kan kunden
avsluta avtalet utan nagon tillkommmande kostnad
eller vélja att forlanga avtalet ytterligare en manad.
Om kunden forlanger/férnyar avtalet utgar en ad-
ministrationsavgift. Administrationsavgiften innebéar
inte att ndgon tjanst eller vara dverfors till kunden.
Administrationsavgiften ar sdledes en del av den
ersattning som kunden betalar for att fortsatt nyttja
medlemskortet. Administrationsavgiften ses déar-
med som en forskottsbetalning pa forlangningen
och redovisas som intdkt under samma period som
forlangningens bindningstid.

1.4 PT-timmar

Actic tillhandahaller medlemmar PT. Kunden betalar
for ett valfritt antal PT timmar vid avtalets inga-
ende. Kunden erhaller och férbrukar samtidigt de
fordelar som erhalls genom Actics prestation nar
Actic fullgér sitt dtagande i form av PT-timmar,
vilket innebéar att varje tjadnst i serien uppfyller kri-
terierna for att vara ett prestationsdtagande som
uppfylls dver tid i takt med att PT-timmarna nyttjas.
Outnyttjade och férfallna PT-timmar redovisas som
intakt nar de I6per ut.

2. Retail

Med retail avses forsaljining av dryck, klader, till-
behdr m.m. vid Actics gymanldggningar. Intdkten
redovisas vid en enda tidpunkt vilket ar nar kunden
far kontroll dver tillgadngen i samband med forsalj-
ningstillfallet.

3. Bad

Med bad avses den transaktion som uppstar da en

person |dser ratten nyttja att badanlaggningen un-

der en och samma dag. Eftersom badbiljetten 16ses
for en dag, innebéar det att intdktsredovisning sker i
sin helhet den dag kunden |6ser sin biljett.

Kampanjer och rabatter

Rabatter forekommer i form av beloppsrabatter
(dvs % - rabatt till t.ex. studenter eller pensionarer
eller mangdrabatter vid kdp av PT-timmar) eller av-
giftsfria manader i samband med séarskilda kampan-
jer. De %-massiga rabatterna medfor inga svarig-
heter vid intdktsredovisningen eftersom rabattens
storlek &r k&dnd vid avtalets ingang och darmed kan
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periodiseras Over avtalstiden. Rabatter avseende
avgiftsfria manader uppgar till s& sma volymer att
de bortses ifran.

Tidigare princip

Typ av intakt (IAS 18) IFRS 15
Redovisas som intakt
linjart 6ver avtalsperi-  Ingen
Medlemsavgift oden. forandring.

Foérandring - redo-
visas linjart under
medlemskortets

Redovisas som intakt

Inskrivningsavgift nar medlemskortet

(Joining fee) tecknas. |6ptid.
Redovisas som intakt Ingen
Administrationsavgift nar forlangning sker. forandring.
Redovisas som intakt
nar kunden nyttjar sin  Ingen
PT-timmar betalda PT-timme. férandring.
%-rabatt periodiseras
Over avtalsperiod.
Kampanjer och Avgiftsfria manader Ingen
rabatter bortses ifran. féorandring.

Baserat pa ovanstdende beddmning medfér info-
rande av IFRS 15 inga vasentliga effekter pa eget
kapital per 1januari 2018.

Effekten mot eget kapital ar en periodiseringsef-
fekt dver 12 manader innebé&randes att per 2018-12-
31 kvarstar ingen effekt.

(I) Leasing

(i) Operationella leasingavtal

Kostnader avseende operationella leasingavtal re-
dovisas i arets resultat linjart dver leasingperioden.
Foérmaner erhdlina i samband med tecknandet av
ett avtal redovisas i arets resultat som en minsk-
ning av leasingavgifterna linjart dver leasingavtalets
6ptid. Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder
de uppkommer.

(i) Finansiella leasingavtal

Minimileaseavgifterna fordelas mellan rantekostnad
och amortering pa den utestdende skulden. Ran-
tekostnaden fordelas dver leasingperioden sa att
varje redovisningsperiod belastas med ett belopp
som motsvarar en fast rantesats for den under res-
pektive period redovisade skulden. Variabla avgifter
kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

(i) Sale-and-leaseback-avtal

For finansieringsédndamal képer koncernen in tra-
ningsutrustning for vilka sale-and-leaseback-trans-
aktioner ingads med en finansiell motpart. Vid
sale-and-leaseback-transaktionerna, vilka gors till
anskaffningsvarde pa traningsutrustningen laggs
ingen marginal pa av koncernen, vilket leder till att
inget realisationsresultat uppkommer vid trans-
aktionen da forsaljningspriset ar lika med bokfért
varde. Transaktionspriset beddtms vidare spegla det
verkliga vardet pa den underliggande tillgdngen.

ATl

Sale-and-leaseback- transaktionen redovisas netto i
koncernens resultatrakning.

De kopplade leasingavtalen har klassificerats i
enlighet med de allménna kraven i lAS 17 och be-
déms vara finansiella leasingavtal.

(m) Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intakter bestar av ranteintékter pa in-
vesterade medel och vinst vid vardeférandring pa
finansiella tillgdngar/skulder varderade till verkligt
varde via resultatet. Finansiella kostnader bestar av
rantekostnader pa 1&n och forlust vid vardeférand-
ring pa finansiella tillgangar/skulder varderade till
verkligt varde via resultatet.

Rantekostnader pa skulder berdknas med
tillampning av effektivrdntemetoden. Effektivran-
tan ar den ranta som diskonterar de uppskattade
framtida in- och utbetalningarna under ett finansi-
ellt instruments forvantade 16ptid till den finansiella
tillgangens eller skuldens redovisade nettovérde.
Transaktionsutgifter fér upptagande av 1&n redo-
visas som en del av effektivrantekostnaden 6ver
l[dnets l6ptid.

(n) Skatter

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskju-
ten skatt. Inkomstskatter redovisas i arets resultat
utom da underliggande transaktion redovisats i 6v-
rigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhdran-
de skatteeffekt redovisas i dvrigt totalresultat eller i
eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller
erhallas avseende aktuellt &r, med tillampning av
de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hor
aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare
perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrak-
ningsmetoden med utgangspunkt i temporéra
skillnader mellan redovisade och skattemassiga
varden pa tillgdngar och skulder. Temporara skill-
nader beaktas inte i koncernmassig goodwill och
inte heller for skillnad som uppkommit vid forsta
redovisningen av tillgangar och skulder som inte ar
rorelsefdrvarv som vid tidpunkten for transaktionen
inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt
resultat. Vidare beaktas inte heller temporara skill-
nader hanforliga till andelar i dotterfdretag som inte
forvantas bli dterférda inom dverskadlig framtid.
Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur
underliggande tillgdngar eller skulder férvantas bli
realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt berak-
nas med tilldmpning av de skattesatser och skatte-
regler som ar beslutade eller i praktiken beslutade
per balansdagen.
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Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla
temporara skillnader och underskottsavdrag redo-
visas endast i den man det ar sannolikt att dessa
kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna
skattefordringar reduceras nar det inte langre be-
déms sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som upp-
kommer vid utdelning redovisas vid samma tid-
punkt som nar utdelningen redovisas som en skuld.

(o) Finansiella instrument

Fran och med den 1januari 2018 tillampas IFRS 9
Finansiella instrument, som bl.a ersatter IAS 39
Finansiella instrument: Redovisning och vardering.
IFRS 9 innehaller nya principer for hur finansiella
tillgangar skall klassificeras och varderas. Den nya
standarden innehaller &ven nya regler for nedskriv-
ningsprovning av finansiella tillgangar som innebéar
att den tidigare "incurred loss-metoden” ersatts av
en ny "expected loss-metod”.

Tilldmpningen av IFRS 9 har inte inneburit nadgon
forédndring av redovisningen av finansiella tillgangar
och skulder annat an férandrade kategorinamn.

Finansiella instrument som redovisas i rapporten
over finansiell stélining inkluderar pa tillgdngssidan
likvida medel, kundfordringar och andra kortfristi-
ga fordringar. Pa skuldsidan aterfinns leverantors-
skulder, andra kortfristiga skulder och l&neskulder,
inklusive skulder for finansiella leasingavtal.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i
rapport dver finansiell stallning nar bolaget blir part
enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. En for-
dran tas upp nar bolaget presterat och en avtalsen-
lig skyldighet féreligger for motparten att betala,
aven om faktura &nnu inte har skickats. Kundford-
ringar tas upp i rapport dver finansiell stallning nar
faktura har skickats. Skuld tas upp nar motparten
har presterat och avtalsenlig skyldighet féreligger
att betala, aven om faktura annu inte mottagits. Le-
verantorsskulder tas upp nar faktura mottagits. En
finansiell tillgdng tas bort fran rapport dver finan-
siell stallning nar rattigheterna i avtalet realiseras,
forfaller eller bolaget forlorar kontrollen 6ver dem.
Detsamma galler for del av en finansiell tillgdng. En
finansiell skuld tas bort fran rapport dver finansiell
stallning nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa
annat satt utslacks. Detsamma galler for del av
en finansiell skuld. Inga finansiella tillgdngar och
skulder kvittas i rapporten dver finansiell stallning,
om villkor for kvittning inte ar uppfyllda. Forvary
och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pa
affarsdagen. Affarsdagen utgdr den dag da bolaget
forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgdngen.

Till vilken kategori koncernens finansiella till-
gangar och skulder hanforts framgar av not 21
Finansiella tillgdngar och skulder - kategorier och
vardering till verkligt varde.
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(D) Finansiella tillgangar
Finansiella tillgdngar, som utgoérs av innehav i
skuldinstrument, vilket inkluderar likvida medel,
kundfordringar och andra korfristiga fordringar,
klassificeras utifrdn den affarsmodell som tillgdng-
en hanteras i och dess kassaflédeskaraktar. Actics
sadana finansiella tillgdngar innehas inom ramen foér
en affarsmodell vars mal ar att inkassera kontrakt-
senliga kassafldéden. De avtalade villkoren fér den
finansiella tillgangen ger vid bestamda tidpunkter
upphov till kassafléden som endast &r betalning-
ar av kapitalbelopp och ranta pa det utestaende
kapitalbeloppet. Det innebar att dessa finansiella
tillgangar redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

Nedskrivning av fordringar baseras i férsta hand
pa en individuell beddmning. | andra hand reserve-
ras for fovantade kund/kreditforluster baserat pd i
vilken grad betalningar &r forsenade och baserat pa
erfarenheter av forluster framst kopplat till kundka-
tegori.

D4 likvida medel placeras hos finansiella insti-
tutioner med mycket hdg kreditvardighet beddms
ingen forlustreservering vara aktuell.

(ii) Finansiella skulder

Lan samt ovriga finansiella skulder, t.ex. leverantors-
skulder, ingar i denna kategori. Skulderna varderas
till upplupet anskaffningsvarde.

(p) Materiella anldaggningstillgangar

) Agda tillgangar

Materiella anlaggningstillgédngar redovisas i koncer-
nen till anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumu-
lerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt utgifter
direkt hanforbara till tillgdngen for att bringa den
pad plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med
syftet med anskaffningen. Redovisningsprinciper
fér nedskrivningar framgar nedan.

Materiella anlaggningstillgdngar som bestar av
delar med olika nyttjandeperioder behandlas som
separata komponenter av materiella anldggningstill-
gangar.

Det redovisade vardet fér en materiell anlagg-
ningstillgang tas bort ur rapport dver finansiell
stallning vid utrangering eller avyttring eller nar
inga framtida ekonomiska fordelar vantas fran an-
vandning eller utrangering/avyttring av tillgangen.
Vinst eller férlust som uppkommer vid avyttring
eller utrangering av en tillgdng utgdrs av skillnaden
mellan forsaljningspriset och tillgdngens redovisade
varde med avdrag fér direkta forsaljningskostnader.
Vinst och forlust redovisas som dvrig rorelsein-
takt/-kostnad.
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(i) Leasade tillgangar

Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell el-
ler operationell leasing. Finansiell leasing féreligger
da de ekonomiska riskerna och formanerna som ar
forknippade med dgandet i allt vasentligt ar dver-
forda till leasetagaren. Nar sa ej ar fallet ar det fraga
om operationell leasing.

Tillgdngar som hyrs enligt finansiella leasingavtal
redovisas som anlaggningstillgang i rapport dver
finansiell stallning och varderas initialt till det 1&dgsta
av leasingobjektets verkliga varde och nuvardet av
minimileasingavgifterna vid ingdngen av avtalet.
Forpliktelsen att betala framtida leasingavgifter
redovisas som lang- och kortfristiga skulder. De lea-
sade tillgangarna skrivs av dver respektive tillgangs
nyttjandeperiod medan leasingbetalningarna redo-
visas som ranta och amortering av skulderna.

@) Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet
endast om det ar sannolikt att de framtida ekono-
miska fordelar som &r forknippade med tillgdngen
kommer att komma fdéretaget till del och anskaff-
ningsvardet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Alla
andra tillkommmande utgifter redovisas som kostnad
i den period de uppkommer.

En tillkommande utgift Iaggs till anskaffnings-
vardet om utgiften avser utbyten av identifierade
komponenter eller delar darav. Aven i de fall ny
komponent tillskapats laggs utgiften till anskaff-
ningsvardet. Eventuella oavskrivna redovisade var-
den pa utbytta komponenter, eller delar av kompo-
nenter, utrangeras och kostnadsfors i samband med
utbytet. Reparationer kostnadsfdrs 16pande.

(iv) Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart over tillgdngens beraknade
nyttjandeperiod. Leasade tillgadngar skrivs aven de
av Over berdknad nyttjandeperiod eller, om den ar
kortare, 6ver den avtalade leasingtiden. Koncernen
tillampar komponentavskrivning vilket innebar att
komponenternas beddmda nyttjandeperiod ligger
till grund for avskrivningen.

Berdknade nyttjandeperioder:

Byggnader 10-40 ar
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 10-25 &r
Inventarier, verktyg och installationer 5 ar

Byggnaderna bestar av flera komponenter vars
nyttjandeperioder varierar.

Féljande huvudgrupper av komponenter har
identifierats och ligger till grund fér avskrivningen
pa byggnader:
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Stomme, barverk, yttervaggar,

yttertaksstomme 40 ar
Fénster, fasad- och glaspartier 30 ar
Entrépartier, utv. mark, innerdérrar,

sanitet, varme 20 ar
Keramiska plattor, vattenrening,

luft, kanalisation mm 15 ar
Belysning, svagstrém, styr- och regler,

malning, mm 10 ar

Anvanda avskrivningsmetoder, restvarden och nytt-
jandeperioder omproévas vid varje ars slut.

(a) Immateriella tillgangar

() Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus
eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill
fordelas till kassagenererande enheter och provas
minst en gang arligen fér nedskrivningsbehov (se
redovisningsprincip (s)).

Betraffande goodwill i forvarv som agt rum fore
den Tjanuari 2014 har koncernen vid évergangen
till IFRS inte tillampat IFRS retroaktivt utan det per
denna dag redovisade vardet utgodr fortsattningsvis
koncernens anskaffningsvarde, efter nedskrivnings-
prévning.

(i) Utvecklingsutgifter

Utgifter som uppkommit under utvecklingsfasen
redovisas som en tillgdng i rapporten dver finansiell
stallning, om produkten ar tekniskt och kommersi-
ellt anvandbar och féretaget har tillrackliga resur-
ser att fullfélja utvecklingen och darefter anvanda
eller salja den immateriella tillgdngen. Det redovi-
sade vardet inkluderar samtliga direkt hanfdérbara
utgifter; t.ex. fér material och tjanster, ersattningar
till anstallda, registrering av en juridisk rattighet,
avskrivningar pa patent och licenser, laneutgifter i
enlighet med IAS 23. Ovriga utgifter for utveckling
redovisas i aret resultat som kostnad nér de upp-
kommer. | rapport 6ver finansiell stallning redovi-
sade utvecklingsutgifter &r upptagna till anskaff-
ningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar.

(i) Ovriga immateriella tillgdngar
Ovriga immateriella tillgdngar som férvarvats av
koncernen utgodrs av hyresavtal och kundrelationer
och redovisas till anskaffningsvarde minus acku-
mulerade avskrivningar (se nedan) och eventuella
nedskrivningar (se redovisningsprincip (s)).
Nedlagda kostnader for internt genererad good-
will och internt genererade varumarken redovisas i
arets resultat nar kostnaden uppkommer.
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(iv) Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella
tillgangar redovisas som en tillgdng i rapport dver
finansiell stalining endast d& de dkar de framtida
ekonomiska fordelarna for den specifika tillgadngen
till vilka de hanfor sig. Alla andra utgifter kostnads-
fors nar de uppkommer.

(v) Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart 6ver
immateriella tillgangars berdknade nyttjandeperio-
der, sdvida inte sddana nyttjandeperioder &r obe-
stdmbara. Nyttjandeperioderna omprdvas minst
arligen. Goodwill och andra immateriella tillgangar
med en obestambar nyttjandeperiod eller som &dnnu
inte ar fardiga att anvandas prévas for nedskriv-
ningsbehov arligen och dessutom sa snart indikatio-
ner uppkommer som tyder pa att tillgangen ifraga
har minskat i varde. Immateriella tillgangar med
bestambara nyttjandeperioder skrivs av fran den
tidpunkt da de &r tillgangliga for anvandning. De
beraknade nyttjandeperioderna ar:

Balanserade utvecklingsutgifter 3ar
Hyresavtal 3-10 ar
Kundrelationer 2 ar

(r) Varulager

Varulager varderas till det |dgsta av anskaffnings-
vardet och nettoférsaljningsvardet. Anskaffnings-
vardet for varulager berdknas genom tilldampning

av foérst in, forst ut-metoden (FIFU) och inkluderar
utgifter som uppkommit vid féorvarvet av lagertill-
gangarna och transport av dem till deras nuvarande
plats och skick.

Nettofdrsaljningsvardet ar det uppskattade
forsaljningspriset i den 1dpande verksamheten, efter
avdrag for uppskattade kostnader for att astad-
komma en férsaljning.

(s) Nedskrivning av materiella och

immateriella tillgdngar

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns beraknas
tillgangens atervinningsvarde (se nedan). Fér good-
will och immateriella tillgdngar som annu ej ar fardiga
for anvandning berédknas atervinningsvardet dessut-
om arligen. Dar det inte gar att faststalla vasentligen
oberoende kassafldden till en enskild tillgang, och
dess verkliga varde minus forsaljningskostnader inte
kan anvandas, grupperas tillgadngarna vid provning
av nedskrivningsbehov till den lagsta niva dar det
gar att identifiera vasentligen oberoende kassaflo-
den - en s3 kallad kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller
kassagenererande enhets (grupp av enheters)
redovisade varde dverstiger atervinningsvardet. En
nedskrivning redovisas som kostnad i arets resultat.
D34 nedskrivningsbehov identifierats for en kassa-
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genererande enhet (grupp av enheter) fordelas
nedskrivningsbeloppet i forsta hand till goodwill.
Déarefter gors en proportionell nedskrivning av
ovriga tillgdngar som ingar i enheten (gruppen av
enheter).

Atervinningsvardet &r det hdgsta av verkligt var-
de minus férsaljningskostnader och nyttjandevarde.
Vid beradkning av nyttjandevardet diskonteras fram-
tida kassafldden med en diskonteringsfaktor som
beaktar riskfri ranta och den risk som ar férknippad
med den specifika tillgdngen.

En nedskrivning reverseras om det bade finns
indikation pad att nedskrivningsbehovet inte l&ng-
re foreligger och det har skett en férandring i de
antaganden som l&g till grund for berédkningen av
atervinningsvardet. Nedskrivning av goodwill ater-
fors dock aldrig. En reversering gors endast i den
utstrackning som tillgangens redovisade varde efter
aterforing inte dverstiger det redovisade varde som
skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning dar
sa ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

(t) Utbetalning av kapital till &garna
Utdelningar redovisas som skuld efter det att ars-
stdmman godkant utdelningen.

(u) Resultat per aktie

Berdkningen av resultat per aktie baseras pa arets
resultat i koncernen hanférligt till moderbolagets
stamaktiedgare och pa det vdgda genomsnittliga
antalet stamaktier utestdende under aret. Detta
innebéar att resultatet justeras for preferensaktiea-
garnas andel av resultatet. Vid berakningen av resul-
tat per aktie efter utspadning justeras resultatet och
det genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn
till effekter av utspaddande potentiella stamaktier.
Nagra utspadande potentiella aktier har dock inte
forekommit under aktuellt ar eller jamforelsedr.

(v) Ersattningar till anstallda

(i) Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda berdknas utan
diskontering och redovisas som kostnad nar de rela-
terade tjansterna erhalls.

En avsattning redovisas for den forvantade kost-
naden for bonusbetalningar nar koncernen har en
gallande rattslig eller informell forpliktelse att gdra
sadana betalningar till foljd av att tjanster erhallits
fran anstallda och forpliktelsen kan beréknas tillfor-
litligt.

@ii) Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Som avgiftsbestdmda pensionsplaner klassificeras
de planer dar foretagets forpliktelse &r begransad
till de avgifter foretaget atagit sig att betala. | sa-
dant fall beror storleken pa den anstélldes pension
pa de avgifter som foretaget betalar till planen eller

X389




till ett forsakringsbolag och den kapitalavkastning
som avgifterna ger. Foljaktligen ar det den anstéllde
som bar den aktuariella risken (att ersattningen blir
lagre an férvantat) och investeringsrisken (att de in-
vesterade tillgangarna kommer att vara otillrackliga
for att ge de forvantade ersattningarna). Foretagets
forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdmda
planer redovisas som en kostnad i arets resultat i
den takt de intjdnas genom att de anstallda utfért
tjanster at foretaget under en period. Koncernen
har enbart avgiftsbestdmda pensionsplaner.

(i) Ersdttningar vid uppsdgning

En kostnad for ersattningar i samband med upp-
sdgningar av personal redovisas vid den tidigaste
tidpunkten av nar féoretaget inte langre kan dra
tillbaka erbjudandet till de anstallda eller nar f&-
retaget redovisar kostnader féor omstrukturering.
Ersattningarna som beraknas bli reglerade efter tolv
manader redovisas till dess nuvarde. Ersattningar
som inte férvantas regleras helt inom tolv manader
redovisas enligt langfristiga ersattningar.

(w) Avséattningar

En avsattning skiljer sig fran andra skulder genom
att det radder ovisshet om betalningstidpunkt eller
beloppets storlek fér att reglera avsattningen. En
avsattning redovisas i rapporten dver finansiell
stallning nar det finns en befintlig legal eller infor-
mell forpliktelse som en foljd av en intraffad handel-
se, och det &r troligt att ett utfléde av ekonomiska
resurser kommer att kravas for att reglera forplik-
telsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet
kan goras.

Avsattningar gérs med det belopp som ar den
basta uppskattningen av det som kravs for att
reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen.
Dar effekten av nar i tiden betalning sker ar vasent-
lig, beraknas avsattningar genom diskontering av
det forvantade framtida kassaflddet till en rantesats
fére skatt som aterspeglar aktuella marknadsbe-
démningar av pengars tidsvarde och, om det ar till-
lampligt, de risker som ar forknippade med skulden.

(x) Eventualforpliktelser och ansvarsférbindelser
Upplysning om eventualférpliktelse ld&mnas nar det
finns ett mojligt atagande som harror fran intraffa-
de handelser och vars férekomst bekraftas endast
av en eller flera osakra framtida handelser utom
koncernens kontroll eller nar det finns ett dtagande
som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa
grund av det inte ar troligt att ett utfléde av resur-
ser kommer att kréavas eller inte kan berdknas med
tillracklig tillforlitlighet.
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(y) Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget tillampar RFR 2 Redovisning fér
juridiska personer, en rekommendation utgiven av
Radet for finansiell rapportering.

RFR 2 innebar att moderbolaget i arsredovis-
ningen for den juridiska personen ska tillampa
samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden s&
[dngt detta &r mojligt inom ramen for arsredovis-
ningslagen, tryggandelagen och med hansyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag fran och
tillagg till IFRS som ska goras.

De andringar i RFR 2 Redovisning for juridiska
personer som har tratt ikraft och géaller for raken-
skapsaret 2018 har inte fatt ndgon vasentlig paver-
kan pd moderforetagets finansiella rapporter.

Den nya standarden for finansiella instrument,
IFRS 9, behandlar klassificering, vardering och re-
dovisning av finansiella tillgdngar och skulder. And-
ringen ska borja tilldampas vid samma tidpunkt som
IFRS 9 borjar tillampas i koncernredovisningen, dvs.
for rakenskapsar som bdrjar 1januari 2018. IFRS 9
har inte paverkat redovisningen i moderbolaget.

Foretagsledningen beddmer att dvriga andring-
ar i RFR 2 som annu inte har tratt i kraft, inte vantas
fa ndgon vasentlig paverkan pd moderforetagets
finansiella rapporter nar de tillampas for forsta
gangen.

(i) Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper framgar nedan. De nedan
angivna redovisningsprinciperna fér moderbolaget
har tillampats konsekvent pd samtliga perioder som
presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Klassificering och uppstéliningsformer

F&r moderbolaget redovisas en resultatrakning,

dar koncernen presenterar en rapport dver resultat
och ovrigt totalresultat. Vidare anvands fér moder-
bolaget bendmningarna balansrakning respektive
kassaflddesanalys for de rapporter som i koncernen
har titlarna rapport dver finansiell stalining respek-
tive rapport dver kassafldden. Resultatrakning och
balansrakning ar for moderbolaget uppstallda enligt
arsredovisningslagens scheman, medan rapporten
dver férandringar i eget kapital och kassaflédesana-
lysen baseras pa IAS 1 Utformning av finansiella rap-
porter respektive IAS 7 Rapport dver kassafldden.
De skillnader mot koncernens rapporter som gor
sig gallande i moderbolagets resultat- och balans-
rakningar utgdrs framst av redovisning av finansiella
intédkter och kostnader, anldggningstillgangar samt
eget kapital.
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Dotterféretag

Med anledning av sambandet mellan redovisning
och beskattning tilldmpas inte reglerna om finan-
siella instrument i IFRS 9 i moderbolaget. | moder-
bolaget varderas finansiella anlaggningstillgangar till
anskaffningsvarde minus eventuell nedskrivning och
finansiella omsattningstillgdngar enligt lagsta vardets
princip. Saledes redovisas andelar i dotterféretag

i moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden.
Detta innebar att transaktionsutgifter inkluderas i
det redovisade vardet fér innehav i dotterforetag. |
koncernredovisningen redovisas transaktionsutgif-
ter hanforliga till dotterféretag direkt i resultatet nar
dessa uppkommer.

Villkorade kdpeskillingar varderas utifran sanno-
likheten av att kopeskillingen kommer att utga. Even-
tuella forandringar av avsattningen/fordran 1dggs
pd/reducerar anskaffningsvardet. | koncernredovis-
ningen redovisas villkorade kdpeskillingar till verkligt
varde med vardeférandringar dver resultatet.

Inkomstskatter

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver
inklusive uppskjuten skatteskuld. | koncernredovis-
ningen delas dédremot obeskattade reserver upp pa
uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Aktiedgartillskott och koncernbidrag

Ovillkorat aktiedgartillskott fors direkt mot eget
kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och
andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej
erfordras. Redovisning av koncernbidrag har skett
i enlighet med alternativregeln i RFR 2. Koncernbi-
dragen redovisas som bokslutsdispositioner.
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[\feX gl INTAKTERNAS FORDELNING

TSEK 2018 2017

Koncernen

Nettoomsdattning:

Gym 776184 731904

PT 106 547 86 770

Bad 28 626 32047

Ovrig forsalining 29 839 30 485
941196 881206

Ovriga rérelseintékter

Bidrag avseende baddrift 10 096 9 946

Hyresintakter 8 044 7 026
Parkeringsintakter 1855 1996
Paminnelseintakter 5 255 4 861
Rorelserelaterade valutavinster 282 315
Resultat forsaljning koncernbolag 1322 -
Ovrig forsaljning 6 860 4977

33714 29121

Summa rérelsens intakter 974 910 910 327

[} -l RORELSESEGMENT

Koncernens verksamhet delas upp i rorelseseg-
ment baserat pa vilka delar av verksamheten
foretagets hogste verkstallande beslutsfattare
foljer upp, sa kallad "management approach”
eller féoretagsledningsperspektiv. Verkstallande
direktdren ar koncernens hégste verkstallande
beslutfattare. Koncernens verksamhet ar orga-
niserad pa det satt att verkstallande direktdren
foljer upp resultatet som koncernens verksamhet
pa olika geografiska omraden genererar. Utfallet
av rorelsesegmentets prestationer samt behov av
resurser rapporteras |6pande till den verkstallan-
de direktdren. Norden och Tyskland representerar
koncernens rérelsesegment.

Norden: Actics stdrsta rorelsesegment, besta-
ende av verksamhet i Sverige, Norge och till och
med 30 juni 2018 Finland. Intdkterna bestar av
medlemsintakter, férdelade pad Gym och PT, ba-
dintakter samt ovrig férsaljning, dar bland annat
varuférsalining ingar.

Tyskland: | rorelsesegmentet bedrivs verksamhet
i Tyskland och Osterrike via gym- och badanlagg-
ningar. Intakterna bestar primért av medlemsin-
takter fordelade péd Gym och PT, badintakter samt
ovrig forsaljning, dar bland annat varuforsaljining
och rehabilitering ingar.
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Rorelsesegmentens resultat beddms baserat
pa rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA). |
réorelsesegmentens EBITDA har inkluderats direkt
hanférbara poster samt poster som kan férdelas
pa segmenten pa ett rimligt och tillforlitligt satt. De
redovisade posterna i rorelsesegmentens resultat ar
varderade i enlighet med det resultat som verkstal-
lande direktdren féljer upp.

Internpris mellan koncernens olika rérelseseg-
ment ar satta utifran principen om "armslangds
avstand” dvs. mellan parter som &r oberoende av

varandra, valinformerade och med ett intresse av
att transaktionerna genomfors.

Ej fordelade resultatposter bestdr av allméanna
administrationskostnader for huvudkontor och kon-
cerngemensamma funktioner, finansiella intakter
och kostnader samt skatteintakter och skattekost-
nader.

Tillgangar och skulder per rorelsesegment ingar
inte i den interna rapportering som regelbundet
rapporteras till verkstéallande direktéren.

Koncernens rérelsesegment Norden Tyskland Koncerngemensamt' Summa koncernen
TSEK 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Gym 701840 673386 74 344 58 518 = - 776184 731904
PT 106 491 86 726 56 44 = - 106547 86770
Bad 28 305 31731 321 316 = - 28626 32047
Ovrig férsalining 25295 26523 4 544 3962 = - 29839 30485
Summa nettoomséttning 861931 818366 79265 62840 = - 941196 881206
Ovriga rérelseintakter 32367 28875 1288 107 59 139 33714 29121
Summa rérelsens intdkter 894 298 847241 80553 62947 59 139 974 910 910 327
Roérelseresultat fére avskrivningar pa

materiella och immateriella tillgangar

(EBITDA) 167 763 173 926 3694 3333 -29287 -58636 142170 118623
Avskrivningar pa materiella

anlaggningstillgangar -62 062 -59416 -62062 -59 416
Rorelseresultat fére avskrivningar pa

immateriella tillgdngar (EBITA) -91349 -118 051 80108 59 207
Avskrivningar pa immateriella

anlaggningstillgdngar -33 315 -26545 -33315 -26545
Roérelseresultat (EBITA) -124 664 -144 596 46 793 32662
Finansiella intakter 102 1070 102 1070
Finansiella kostnader -15031 -35158 -15031 -35158
Resultat fore skatt -139 593 -178 684 31864 -1426
Anldggningstillgangar? 1097393 1M714 94 007 92702 157 - 1191557 1204 416

T Kolumnen "koncerngemensamt” avseende EBITDA bestar av kostnader for koncerngemensamma funktioner.
2 Sasom anlaggningstillgdngar medtas ej finansiella instrument eller uppskjutna skattefordringar.

Geografiska omraden

Koncernen

TSEK 2018 2017
Intakter fran externa kunder

Sverige 757 714 700 574
Norge 127 721 131 326
Tyskland 75 768 58 972
Osterrike 4 614 3956
Finland 7 489 15182
Summa rorelsens intdkter

exkl. kursvinster och resultat

forsaljning koncernbolag 973 306 910 010
Resultat forsalining koncernbolag 1322 -
Kursvinster 282 316
Summa rorelsens intdkter 974 910 910 326

Intakter fran externa kunder har hanforts till enskilda
lander efter det land forsaljningen skett fran.

ATl

Information om stérre kunder
Ingen enskild kund star for mer &n 10 % av koncer-
nens intakter under 2018 eller 2017.

Kontraktsbalanser

Koncernen
TSEK 2018 2017
Avtalsskulder 97198 91899

Avtalsskulder utgdrs av forutbetalda medlemsavgif-
ter, vilka i sin helhet utgodrs av framtida tjanster som
kommer att tillhandahallas inom 12 ménader.
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[} '8 FORVARV AV RORELSE
Forvarv 2018

Asker Treningssenter AS

Den 5 november 2018 meddelade Actic att avtal
tecknats med Asker Treningssenter AS att dverta
deras tre anldggningar i Asker, Norge, genom ett
inkramsforvarv. Tilltrade har skett per den 1januari
2019, varfor verksamheten inte har haft ndgon paver-
kan pa resultatet for 2018. En preliminar kopeskilling
om 36 076 tkr erlades vid tilltradet. Slutlig képeskil-
ling kommer att faststallas senast under kvartal 2.

([ -l AVYTTRING AV RORELSE

Under 2018 avyttrade Actic sitt finska dotterbolag,
som bedrev verksamhet i tre anldggningar. Over-
latelsen skedde den 1juli 2018, och kdépeskillingen
pa totalt 2 106 tkr erhdlls i tre delbetalningar. Hela
képeskillingen ernolls under 2018, och betraktas
som definitiv. Den koncernmassiga reavinsten av
transaktionen uppgick till 1 322 tkr.

Den finska verksamhetens resultat under 2017
samt for 6 manadersperioden 2018 framgar nedan.

Resultat avyttrad verksamhet

Nedanstadende tabell dver den forvarvade verk- TKR 2018-06-30  2017-12-31
samhetens nottotillgdngar &r preliminéra. Nettoomséattning 7272 14 863
Resultat fore avskrivningar 393 117

TSEK Rorelseresultat 363 877
Det férvarvade verksamhetens nettotillgang- Nettoresultat 363 874

ar vid férvéarvstidpunkten:

Kundrelationer 557
Materiella anldggningstillgdngar 8 687
Finansiell leasingskuld -3214
Ovriga rérelsefordringar 4126
Ovriga rérelseskulder -6173
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 8 937
Inkrémsgoodwill 27139
Overford ersattning 36 076

Goodwill

| goodwillvardet ingar synergier framst i form av
kostnadssynergier da de férvarvade verksamhe-
terna kan dra nytta av Actics befintliga support-
funktioner istallet for att ha en egen administration.
Actic forvantar sig ocksd inkdpssynergier da de
féorvarvade verksamheterna kan dra nytta av de
centrala inkdpsavtal som finns inom Actickoncer-
nen. Férvarven féorvantas dven bidra med intaktssy-
nergier genom foérstarkt lojalitet hos medlemmarna
da Actic kan erbjuda ett starkare produktutbud i
regionen. Redovisad goodwill om 27 Mkr férvantas
vara skattemassigt avdragsgill i sin helhet.

Immateriella tillgangar
Ovriga identifierade immateriella tillgdngar utgdrs av
kundrelationer. Nyttjandeperioden uppgar till 2 ar.
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[\[e3 -l ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER
OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVA-
RES ERSATTNINGAR

Kostnader for ersattningar till anstallda

TSEK 2018 2017
Koncernen
Ldner och ersattningar m.m. -263 402 -257128
Pensionskostnader,
avgiftsbaserade planer -13 732 -10 227
Sociala avgifter -83 868 -80 974
-361002 -348 329
Moderbolaget
Loner och ersattningar m.m. -4 319 -9647
Pensionskostnader,
avgiftsbaserade planer -960 -1 056
Sociala avgifter -1735 -3709
-7 014 -14 412
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Konsfordelning i

Medelantalet anstéllda féretagsledningen 2018 2017
2018 2017 Andel Andel
TSEK varav méan varav méan TSEK kvinnor kvinnor
Moderbolaget 2 100% 2 100% Moderbolaget
Totalt moderbolaget 2 100% 2 100% Styrelsen 33% 29%
Ovriga ledande befattningshavare 17% 33%
Dotterféretag
Sverige 588 39% 556 40% Koncernen
Norge 87 48% 85 50% Styrelser 14% 25%
Tyskland' 18 44% 102  51% Ovriga ledande befattningshavare 23% 29%
Finland? 5 20% 13 39%
Totalt i dotterféretag 798 41% 756 45%
Koncernen totalt 800 41% 758 46%
1 Inklusive filial i Osterrike
2 Avyttrat juli 2018
2018 Grundlén/ Rorlig Ovriga Pensions-
TSEK Styrelsearvode ersattnig férmaner kostnad Summa
Goran Carlson, Styrelsens ordférande
Ersattning fran moderbolaget 575 - - - 575
Stefan Charette, Styrelseledamot
Ersattning frdn moderbolaget 300 - - - 300
Therese Hillman, Styrelseledamot
Ersattning fran moderbolaget 250 - - - 250
Viktor Linnell, Styrelseledamot
Ersattning fran moderbolaget 250 - - - 250
Fredrik Soderberg, Styrelseledamot
Ersattning fran moderbolaget 300 - - - 300
Asa Wirén, Styrelseledamot
Ersattning frdn moderbolaget 350 - - = 350
Christer Zaar, Verkstallande direktor!
Ersattning fran moderbolaget 2 269 - 76 575 2 920
Anders Carlbark, Verkstallande direktor?
Ersattning frdn moderbolaget 185 - 7 - 192
Andra ledande befattningshavare? 4 725 590 141 947 6 403
Summa 9 204 590 224 1522 11 540

1 Till och med 2018-11-30
2 Fran och med 2018-12-01

3 Andra ledande befattningshavare bestar av 5 personer. | posten rorlig ersattning ingar konsultarvoden till 1 person.

Foljande personer i styrelsen &r oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen:
Therese Hillman, Viktor Linnell, Fredrik Séderberg och Asa Wirén.

Foljande personer i styrelsen ar oberoende i forhdllande till huvudagaren:

Therese Hillman, Viktor Linnell, Fredrik Séderberg och Asa Wirén.
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2017 Grundlén/ Rorlig Bvrig Pensions-

TSEK styrelsearvode ersattnig ersattning kostnad Summa
Erik Lautmann, Styrelsens ordférande

Ersattning fran moderbolaget 710 - - - 710
Kristian Carlsson Kemppinen, Styrelseledamot

Ersattning fran moderbolaget 300 - - - 300
Ralf Holmlund, Styrelseledamot

Ersattning frdn moderbolaget 250 - - - 250
Alireza Etemad, Styrelseledamot

Ersattning fran moderbolaget 310 - - - 310
Stefan Charette, Styrelseledamot

Ersattning fran moderbolaget 199 - = - 199
Lottie Knutson, Styrelseledamot

Ersattning fran moderbolaget 300 - - - 300
Gunnar Palme, Styrelseledamot

Ersattning fran moderbolaget 250 - - - 250
Asa Wirén, Styrelseledamot

Ersattning fran moderbolaget 370 - - - 370
Christer Zaar, Verkstallande direktor

Ersattning fran moderbolaget 2150 5857 103 464 8 574
Andra ledande befattningshavare' 6 056 2687 295 1361 10 399
Summa 10 895 8 544 398 1825 21662

1 Andra ledande befattningshavare bestar av 6 personer. | posten rorlig ersattning ingar konsultarvoden till 1 person.

Avgiftsbestamda pensionsplaner

| Sverige har koncernen avgiftsbestamda pensionsplaner for anstallda som helt bekostas av féretagen. | utlandet finns
avgiftsbestamda planer vilka till del bekostas av dotterféretagen och delvis tacks genom avgifter som de anstallda beta-
lar. Betalning till dessa planer sker |[bpande enligt reglerna i respektive plan.

\[eJ @Al ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER

TSEK 2018 2017 Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision
Koncernen av ars- och koncernredovisningen och bokféringen
KPMG AB samt styrelsens och verkstallande direktérens for-
Revisionsuppdrag -1 951 -1625 valtning samt revision och annan granskning utférd
Revisionsverksamhet utéver i enlighet med 6verenskommelse eller avtal.
revisionsuppdraget 192 =225 Detta inkluderar dvriga arbetsuppgifter som det
Skatteradgivning - 686  ankommer pa bolagets revisor att utféra samt rad-
Andra uppdrag 126 1412 givning eller annat bitrade som féranleds av iaktta-
-2 269 -3948  gelser vid s&dan granskning eller genomférandet av
Moderbolaget s&dana évriga arbetsuppgifter.
KPMG AB
Revisionsuppdrag -1022 -425
Revisionsverksamhet utdver revi-
sionsuppdraget -192 -125
Skatteradgivning - -547
Andra uppdrag - -7
-1214 -1103
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([ FINANSNETTO \[oa [l SKATTER

TSEK 2018 2017 Redovisat i rapporten éver resultat och
Koncernen ovrigt totalresultat/resultatriakning
Ranteintakter 102 1070 TSEK 2018 2017
Finansiella intakter 102 1070 Koncernen

Aktuell skattekostnad
Rantekostnader 1219 ~20 742 Arets skattekostnad -6 783 -13 782
Rantekostnader finansiell leasing -2 820 -2 424 -6 783 -13 782
Netto valutakursférandringar -992 -1992
Finansiella kostnader -15 031 -35158 Uppskjuten skatt
Finansnetto -14 929 -34 088 Uppskjuten skatt avseende

temporara skillnader -2143 9 806
TSEK 2018 2017 =l 9 806

Moderbolaget Totalt redovisad skattekostnad

- - i koncernen -8 926 -3 976
Rantekostnader och liknande
resultatposter
Netto valutakursféorandringar = -1634 TSEK 2018 2017
Rantekostnader, dvriga -387 -22 Moderbolaget
Summa _387 1656 Aktuell skattekostnad/

skatteintakt
Arets skattekostnad - -

L [ea -l BOKSLUTSDISPOSITIONER Uppskjuten skattekostnad (-)

[/skatteintakt (+)]

TSEK 2018 2017 Uppskjuten skatt avseende
Moderbolaget temporéara skillnader = -5284
Erhallet koncernbidrag 8 728 43 499 Totalt redovisad skattekostnad = -5284
Summa 8728 43 499
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Avstdmning av effektiv skatt

TSEK 2018 2017
Koncernen

Resultat fore skatt 31864 -1426
Skatt enligt géllande skattesats fér moderbolaget -7 010 314
Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterféretag -66 1201
Ej avdragsgilla kostnader -429 -1240
Ej skattepliktiga intakter 291 -
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande

aktivering av uppskjuten skatt -3747 -3635
Utnyttjade av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 73 528
Skatt hanforlig till tidigare ar 372 -1074
Effekt av andrade skattesatser/och skatteregler 1461 -
Schablonrénta pa periodiseringsfond - -50
Ovrigt 129 -20
Redovisad effektiv skatt -8 926 -3 976
TSEK 2018 2017
Moderbolaget

Resultat fore skatt -116 23984
Skatt enligt géllande skattesats for moderbolaget 26 -5276
Ej avdragsgilla kostnader -26 -8
Redovisad effektiv skatt (0] -5284

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar

Avdragsgilla temporara skillnader och skattemassiga underskottsavdrag for vilka uppskjutna skatteford-
ringar inte har redovisats i rapporten &ver finansiell stallning:

TSEK

2018 2017

Koncernen

Skattemassiga underskott

96 166 77 507

96 166 77 507

De oredovisade skattemassiga underskotten om
96 166 tkr per 31 december 2018 har ingen be-
gransning i tiden. Av de oredovisade skattemadssiga
underskotten 2017 forfall 97 tkr &r 2024. Ovriga un-
derskott 2017 hade ingen begransning i tiden.
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Uppskjutna skattefordringar har inte redovisats fér
dessa poster, da det inte ar sannolikt att koncernen
kommer att utnyttja dem for avrakning mot framti-
da beskattningsbara vinster.
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Foérandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag
Forandring i uppskjuten skatt 1 januari 2018-31 december 2018

Uppskjuten
Netto per Redovisat i Omraknings- Netto Skattefor- Uppskjuten
TSEK 1jan 2018 arets resultat differens 31dec 2018 dran Skatteskuld
Koncernen
Byggnader -1 622 2 240 - -9 382 1656 -11 038
Inventarier 3447 -1898 20 1569 1623 -54
Immateriella tillgangar -5 593 -2 387 - -7 980 64 -8 044
Kundfordringar 1716 455 = 2171 2171 =
Upplupna kostnader - 440 - 440 440 -
Underskottsavdrag - 861 -36 825 825 -
Periodiseringsfonder och &veravskrivningar -10 551 -1854 = -12 405 = -12 405
Uppskjutna skattefordringar/skatteskulder -22 603 -2143 -16 -24 762 6 779 -31541
Kvittning -9 9
Uppskjutna skatteskulder netto -24 762 6 770 -31532
Foérandring i uppskjuten skatt 1 januari 2017-31 december 2017
Uppskjuten
Netto per Redovisat i Omraknings- Netto Skattefor- Uppskjuten
TSEK 1jan 2017 arets resultat differens 31dec 2017 dran Skatteskuld
Byggnader -13 221 1599 -1 622 - -1622
Inventarier 1993 1434 20 3447 3447 -
Immateriella tillgdngar -3829 -1655 -109 -5593 - -5593
Kundfordringar 2 293 -663 86 1716 1716 -
Leasing 22 -22 - - - -
Derivat 161 -161 - - - -
Forutbetalda intakter 103 -103 - - - -
Underskottsavdrag 180 -180 - - - -
Periodiseringsfonder och &veravskrivningar -20108 9 557 - -10 551 - -10 551
Uppskjutna skattefordringar/skatteskulder -32 408 9 806 -3 -22 603 5163 -27 766
Kvittning -
Uppskjutna skatteskulder netto -22 603 5163 -27 766
RESULTAT PER AKTIE
Resultat per aktie Arets resultat hanforligt till
Fére utspadning moderbolagets stamaktiedgare
TSEK 2018 2017 TSEK 2018 2017
Arets resultat hanforligt till
Resultat per aktie 1.44 1,53 moderbolagets aktiedgare 22 938 -5 402
Ranta pa preferensaktier = -13194
ctorwspsanina SIS o0t ) mocer
TSEK 20l 2017 \tspadning ’ 22938  -18 596
Resultat per aktie 144 -153  Det foreligger inga potentiella stamaktier som kan

De belopp som anvéants i taljare och ndmnare redo-
visas nedan.

T\C

ge upphov till utspadningseffekt varvid resultat per
aktie fore och efter utspadning ar detsamma. Vagt
genomsnittligt antal stamaktier uppgick till 15 896
936 st (12121 716). Antalet utestdende stamaktier vid
arets slut var 15 896 936 st (15 896 936).
Utestaende preferensaktier omvandlades i sam-
band med nyemmisionen i 7 april 2017 till stamaktier.
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([} P M IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen
Balanserade
utvecklings- Kund-

TSEK utgifter Goodwill Hyresavtal relationer Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 2017-01-01 34 303 746 404 36 859 22 744 840 310
Rorelseforvary 5 36 319 21375 19 022 76 721
Ovriga investeringar 18 772 - - - 18 772
Ovriga forandringar -182 -1290 - - 1472
Valutakursdifferenser 128 -5 744 202 - -5 414
Utgaende balans 2017-12-31 53 026 775 689 58 436 41766 928 917
Ingdende balans 2018-01-01 53 026 775 689 58 436 41766 928 917
Ovriga investeringar 12 119 = = 100 12 219
Avyttringar och utrangeringar -1520 - - - -1520
Valutakursdifferenser 1112 3925 464 = 5 501
Utgaende balans 2018-12-31 64 737 779 614 58 900 41 866 945 117
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans 2017-01-01 -9 982 - -10 165 -1 675 -31821
Arets avskrivningar -10 120 - -4 903 -11522 -26 545
Avyttringar och utrangeringar 30 - - - 30
Valutakursdifferenser 64 - 7 - 71
Utgaende balans 2017-12-31 -20 008 - -15 061 -23197 -58 266
Ingéende balans 2018-01-01 -20 008 = -15 061 -23197 -58 266
Arets avskrivningar -12 837 = -8 382 -12 096 -33 315
Omklassificeringar 7 - -7 - -
Avyttringar och utrangeringar 1520 - - - 1520
Valutakursdifferenser -148 = -125 = -273
Utgaende balans 2018-12-31 -31466 - -23 575 -35 293 -90 334
Redovisade varden
Per 2017-01-01 24 321 746 404 26 694 11 069 808 489
Per 2017-12-31 33 017 775 689 43 375 18 569 870 650
Per 2018-01-01 33017 775 689 43 375 18 569 870 650
Per 2018-12-31 33271 779 614 35 325 6 573 854 784

T\C
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Moderbolaget

Balanserade

utvecklings- Kund-
TSEK utgifter Goodwill Hyresavtal relationer Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingadende balans 2017-01-01 - - - - -
Ovriga investeringar 135 - - - 135
Utgadende balans 2017-12-31 135 - - - 135
Ingadende balans 2018-01-01 135 = = = 135
Ovriga investeringar 73 - - - 73
Utgadende balans 2018-12-31 208 - - - 208
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans 2017-01-01 - - - - -
Arets avskrivningar -25 - - - -25
Utgaende balans 2017-12-31 -25 - - - -25
Ingdende balans 2018-01-01 -25 - - = -25
Arets avskrivningar -26 = = = -26
Utgadende balans 2018-12-31 -51 - - - -51
Redovisade vérden
Per 2017-01-01 - - - - -
Per 2017-12-31 110 - - - 110
Per 2018-01-01 10 = = = 10
Per 2018-12-31 157 - - - 157

Koncernens goodwillvdrden bestar av strategiska
affarsvarden som uppkommit vid rérelsefdrvarv.
Den stdrsta delen av goodwillvardet uppstod under
2012 i samband med koncernens bildande, vilket
ar tidigare an koncernens tidpunkt for dvergang
till IFRS. Eftersom den ursprungliga férvarvsanaly-
sen inte omraknats enligt IFRS principer sa bestar
goodwill bland annat av varumarke och kundrela-
tioner som inte visas separat fran goodwill. Good-
willvardet fran koncernens bildande har i samband
med dvergdng till IFRS allokerats pa rorelseseg-
menten utifrdn dess relativa varden vid férvéarvs-
tillfallet. Goodwill som uppkommit i senare rérelse-
forvarv bestar framst av synergier av olika slag. Se
vidare not 4.

Nedskrivningsprévningar fér kassagenererande
enheter innehallande goodwill

Actic-koncernens goodwill &r fordelad pa de tva
rorelsesegmenten enligt nedan:

2018-12-31 2017-12-31
Redovisat Redovisat
TSEK varde virde
Norden 763 513 760 255
Tyskland 16 101 15 434
779 614 775 689

T\C

Atervinningsvardet for respektive rorelsesegment
har baserats pa dess nyttjandevarde. Detta var-
de baseras pa prognosticerade kassafléden som
faststallts i féretagsledningens affarsprognoser for
de kommande tre aren. Kassaflédena har darefter
antagits vaxa med 2 (2) % per ar. Kassaflodena har
nuvardeberaknats med en diskonteringsranta fére
skatt om 8,6 (10,5) % for Norden och 9,1 (10,5) %
for Tyskland.

Viktiga antaganden i affarsprognoser som pa-
verkar kassaflddena anges nedan. De viktiga anta-
ganden som anvands och de typer av beddmningar
som gors for respektive segment liknar varandra,
dven om kostnadsstruktur och marginalnivaer skiljer
sig &t och att det finns sarskilda landsspecifika
forhallanden som skiljer sig at. Beskrivningen nedan
galler darfor for bada rorelsesegmenten.
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Viktiga variabler

Skattningsmetod

Omséttningstillvaxt

Prognos av framtida omsattning baseras pa foretagsledningens beddmning-
ar av genomsnittlig intdkt per medlem, tillaggsforsalining sa som personlig
traning och bad samt medlem och pris. Prognosen ar framst baserad pa fo-
retagsledningens tidigare erfarenheter med visst beaktande av information
fran tillgéngliga externa informationskallor avseende branschutveckling.

Lokalhyror

Lokalhyror som indexuppréknas estimeras pa basis av rddande forvantning-
ar pa indexférandringar fran externa informationskallor. Lokalhyror som har
omsattningshyra estimeras framst pa basis av villkoren i befintliga kontrakt

och har en direkt koppling till de estimerade intakterna.

Personalkostnader

Prognosen for personalkostnader baseras pa rddande férvantningar om
inflationstakt fran externa informationskallor kompletterat med féretagsled-
ningens beddmningar om personalbehov av fast anstalld och timanstalld
personal. Féretagsledningens beddmningar baseras framst pa tidigare
erfarenheter.

Nedskrivningsprdévningarna har inte féranlett ndgra nedskrivningar och
foretagsledningen beddmer att inga rimligt méjliga férandringar i viktiga
antaganden skulle medféra att atervinningsvardet understiger det redovisa-
de vardet.

Kanslighetsanalys fér Norden, som utgodr stdrre delen av bolagets dver-
varden, visar att atervinningsvéardet kan férsvaras vid en diskonteringsréanta
Overstigande det antagna med 0,5 procentenheter eller antagande om noll-
tillvéxt och en negativ avvikelse mot koncernens langsiktiga ldnsamhetsmal
om 1 procentenheter.

Motsvarande kanslighetsanalys for Tyskland visar att atervinningsvéardet
kan forsvaras vid en diskonteringsranta dverstigande det antagna med 0,5
procentenheter.
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([ kMl MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Inventarier och

Pagaende nyanligg-
ningar och férskott

Koncernen forbattringsutgifter i avseende materiella

TSEK Byggnader férhyrda lokaler anldggningstillgangar Totalt
Anskaffningsvarde

Ingdende balans 1januari 2017 158 272 529 652 44 961 732 885
Rorelseférvarv - 19132 - 19132
Ovriga férvary 3545 44 628 17188 65 361
Ombklassificeringar 6 410 37 991 -44 401 -
Avyttringar -2 766 -45 061 -560 -48 387
Valutakursdifferenser - -6 024 530 -5 494
Utgaende balans 31 december 2017 165 461 580 318 17 718 763 497
Ingdende balans 1januari 2018 165 461 580 318 17 718 763 497
Ovriga férvary 3988 56 501 3207 63 696
Omklassificering -2 230 2 674 -444 =
Avyttringar - -90 816 - -90 816
Valutakursdifferenser = 9 012 440 9 452
Utgaende balans 31 december 2018 167 219 557 689 20 921 745 829
Avskrivningar

Ingdende balans 1januari 2017 -59 591 -351 481 - -4 071
Arets avskrivningar -10 072 -49 344 - -59 416
Avyttringar 1230 32 061 - 33 291
Valutakursdifferenser - 7 465 - 7 465
Utgaende balans 31 december 2017 -68 433 -361299 - -429 731
Ingdende balans 1januari 2018 -68 433 -361299 - -429 731
Arets avskrivningar -7 921 -54 141 - -62 062
Omklassificeringar 642 -642 = =
Avyttringar - 88 898 - 88 898
Valutakursdifferenser = -6 161 = -6 161
Utgaende balans 31 december 2018 -75 712 -333 345 - -409 056
Redovisade varden

Per 2017-01-01 98 682 178 171 44 961 321814
Per 2017-12-31 97 029 219 019 17 718 333766
Per 2018-01-01 97 029 219 019 17 718 333 766
Per 2018-12-31 91508 224 344 20 921 336 773

Koncernen

Finansiell leasing

Koncernen kdper in traningsutrustning for vilka
sale-and-leaseback-transaktioner ingds med en
finansiell motpart. Vid sale-and-leaseback-trans-
aktionerna, vilka gors till anskaffningsvarde pa
traningsutrustningen laggs ingen marginal pa av

T\C

koncernen, vilket leder till att inget realisationsresul-
tat uppkommer vid transaktionen da foérsaljnings-
priset ar lika med bokfért varde. Den 31 december
2018 var vardet pa de leasade tillgdngarna 56 462

(51627) tkr.
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([l VARULAGER

Aktierna férdelas pa nedan aktieslag

Antal aktier 2018-12-31 2017-12-31
TSEK 2018-12-31  2017-12-31 Stamaktie serie A 15 896 936 15 896 936
Koncernen 15896 936 15 896 936
Fardiga varor och handelsvaror 2 559 4 975 ) . . .
Samtliga aktieslag har samma rostvarde och ett
2 559 4 975 N
kvotvarde om 0,0473917 kronor.
NPTl FGRUTBETALDA KOSTNADER OCH Forslag till disposition betraffande bolagets vinst
A Till arsstédmmans forfogande finns féljande belopp i
UPPLUPNA INTAKTER K .
ronor:
TSEK 2018-12-31  2017-12-31 .
Overkursfond 639 447 448
Koncernen
Upplupna intakter 9 469 9024 Balanserat resultat 185 600 338
Férutbetalda kostnader 8553 9254 Arets resultat -116 173
Forutbetald hyra 27 954 29 806 Summa 824 931613
45 976 48 084
Moderbolaget Styrelsen féreslar att till férfogande stdende vinst-
Forutbetalda kostnader 369 214 medel och fria fonder disponeras enligt féljande:
369 214
Utdelning, 15 896 936 aktier O,50kr 7 948 468
Balanseras i ny rékning 816 983 145
(o[- LIKVIDA MEDEL —
varav till éverkursfond 639 447 448
TSEK 2018-12-31  2017-12-31 Summa 824 931613
Koncernen
Fdéljande delkomponenter ingar
I likvida medel: MODERBOLAGET
Kassa 1415 1501 Fritt eget kapital
Banktillgodohavanden 129 165 64 577 Foljande fonder utgor tillsammans med arets resul-
Summa enligt rapporten éver tat fritt eget kapital, det vill sdga det belopp som
finansiell stallning 130 580 66 078  finns tillgangligt for utdelning till aktiedgarna.
Summa enligt rapporten &ver Overkursfond
kassafléden 130 580 66 078 Nar aktier emitteras till dverkurs, det vill sdga fér
aktierna ska betalas mer an aktiernas kvotvarde, ska
ett belopp motsvarande det erhallna beloppet utd-
NeiVA EGET KAPITAL ver aktiernas kvotvarde foras till dverkursfonden.
Typer av aktier Balanserade vinstmedel
Antal aktier 2018 2017  Balanserade vinstmedel utgors av féregaende ars
Stamaktier balanserade vinstmedel och resultat efter avdrag
Emitterade per 1 januari 15896 936 83875783  Or under éret [8mnad vinstutdelning.
Kontantemission = 5 346 534
Sammanlaggning - =73 325 381
Emitterade per 31 december
- betalda 15896 936 15 896 936
Icke-inlésningsbara
preferensaktier
Emitterade per 1januari - 475295677
Konvertering till stamaktier - -475 295677

Emitterade per 31 december
- betalda - -
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3l E:ll RANTEBARANDE SKULDER

| det foljande framgar bestandsdelarna i koncer-
nens rantebarande skulder. Fér information om
finansiering och ranterisker se not 22 om finansiella
risker. Samtliga rantebarande skulder &r denomine-
rade i SEK.

TSEK 2018-12-31 2017-12-31
Koncernen

Langfristiga rdntebdrande skulder

Banklan 432 410 431725
Finansiella leasingskulder 38178 34 527

470 588 466 252

Kortfristiga rantebarande skulder

Banklan 30 000 20 000

Finansiella leasingskulder 20 891 20 219

50 891 40 219

cT\C

(o) [-B OVRIGA SKULDER

TSEK 2018-12-31 2017-12-31

Koncernen

Avriga kortfristiga skulder

Skuld till kommuner avseende

kassahantering 8130 7 212

Personalskatt 6 753 8 056

Medlemsfoérskott 2779 1241

Moms -427 -5665

Ovrigt 435 7 684
17 670 18 527

\[oa 1ol UPPLUPNA KOSTNADER OCH

FORUTBETALDA INTAKTER

TSEK 2018-12-31  2017-12-31

Koncernen

Upplupna kostnader 29 379 21991

Upplupna personalkostnader 41915 40 055

Forutbetalda intakter 4 004 4122

Forutbetalda medlemsintakter 97198 91899

Rantor 2 235 2220
174 731 160 287

Moderbolaget

Upplupna kostnader 616 -

Upplupna personalkostnader 1147 1014

1763 1014
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VARDERING TILL VERKLIGT VARDE

L[ Il FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER - KATEGORIER OCH

(a) Kategorier

Koncernen 2018-12-31

Finansiella tillgdngar
redovisade till upplu-

Finansiella skulder re-
dovisade till upplupet

TSEK Not pet anskaffningsvarde anskaffningsvarde Total

Finansiella tillgdngar

Kundfordringar 37 581 - 37 581

Upplupna intakter 9 469 = 9 469

Likvida medel 16 130 580 = 130 580
177 630 = 177 630

Finansiella skulder

Rantebarande skulder 18 = 521479 521479

Leverantorsskulder = 60 845 60 845

Ovriga kortfristiga skulder - 8130 8130

Upplupna kostnader - 31614 31614

- 622 068 622 068
Finansiella tillgdngar Finansiella skulder re-

Koncernen 2017-12-31 redovisade till upplu- dovisade till upplupet

TSEK Not pet anskaffningsvarde anskaffningsvarde Total

Finansiella tillgdngar

Kundfordringar 39 461 - 39 461

Upplupna intakter 9 024 = 9 024

Likvida medel 16 66 078 - 66 078
114 563 - 114 563

Finansiella skulder

Rantebarande skulder 18 - 506 471 506 471

Leverantorsskulder - 63 844 63 844

Ovriga kortfristiga skulder - 7 212 7212

Upplupna kostnader - 24 21 24 21

- 601738 601738

(b) Verkligt varde

Redovisat varde pa kundfordringar, andra fordringar,
likvida medel, leverantdrsskulder och andra rérel-
seskulder utgdr en rimlig approximation av verkligt

varde da dessa poster ar kortfristiga. Verkligt varde

pa rantebarande skulder beddms uppga till 521 479
(506 471) tkr. Vardet &r skattat till lanens nominella
belopp, det vill sdga redovisat varde efter avdrag for
transaktionsutgifter, da lanen |6per med rorlig ranta
och ldnemarginalen i Idneavtalen beddms motsvara

86 ‘ ARSREDOVISNING 2018

ACTIC GROUP AB

Moderbolaget

bolag.

den marginal som skulle erhallas per balandagen.
Varderingen beddms vara hanforlig till niva 2 i verk-
ligtvardehierarkin.

Moderbolaget har inte per utgdngarna av rapport-
perioderna, och inte annars, nagra andra vasentliga
innehav i finansiella instrument an aktier i dotter-
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L (o) p¥ 3 FINANSIELLA RISKER OCH
RISKHANTERING

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for
olika slag av finansiella risker.

* Kreditrisk
e Likviditetsrisk
¢ Marknadsrisk

Ramverk fér finansiell riskhantering

Koncernens finanspolicy for hantering av finansiella
risker har utformats av styrelsen och bildar ett ram-
verk av riktlinjer och regler i form av riskmandat och
limiter for finansverksamheten. Ansvaret for koncer-
nens finansiella transaktioner och risker hanteras
centralt av koncernens finansfunktion som finns
inom moderbolaget. Den 6vergripande malsatt-
ningen for finansfunktionen &r att tillhandahalla en
kostnadseffektiv, sdker och professionell hantering
av finansiella fragor. Styrelsen foljer upp finansverk-
samheten via manatliga rapporter.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken ar risken att koncernen kan fa
problem att fullgdra sina skyldigheter som ar for-
knippade med finansiella skulder. Koncernen gér
l6pande likviditetsplanering for de kommande atta
veckorna och sex manaderna som omfattar alla
koncernens enheter. Planeringen uppdateras varje
manad. Likviditetsplaneringen syftar till att séker-
stalla att verksamheten har tillgang till de likvida
medel som ar nddvandiga och samtidigt att mini-
mera overskottslikviditet for att minimera finan-
sierings- och transaktionskostnader. Policyn ar att
minimera upplaningsbehovet genom att anvanda
Overskottslikviditet inom koncernen genom cash
pools som har inrattats av den centrala finansavdel-
ningen. Likviditetsriskerna hanteras centralt for hela
koncernen av finansfunktionen.

Enligt finanspolicyn ska kontanta medel och
garanterade krediter inte understiga 40 mkr. Vid
utgadngen av 2018 uppgick outnyttjade garanterade
krediter till 62 (73) mkr. Upplaningen uppgick per ut-
gangen av 2018 nominellt till 465 000 (455 000) tkr.

pcT\C

Forfallostruktur finansiella skulder
- odiskonterade kassafléden

2018-12-31 >3 mén- >1 ar-

TSEK Totalt <3 man 1ar 5ar >5ar

Banklan 495238 34 437 4 312 456 489 -

Finansiella

leasingskulder 59553 6905 14188 38 460 -

Leverantors-

skulder 60 845 60 845 = = =

Andra kort-

fristiga finan-

siella skulder 37 509 37509 = = =
653145 139 696 18 500 494 949 -

2017-12-31 >3 mén- >1ar-

TSEK Totalt <3 man 1ar 5ar >5ar

Banklan 493518 24 438 6 390 462 690 -

Finansiella

leasingskulder 37 559 - 12054 25505 -

Leverantors-

skulder 63844 63844 - - -

Andra kort-

fristiga finan-

siella skulder 21021 21021 - - -

615 942 109 303 18 444 488195 -

Marknadsrisk

Marknadsrisk ar risken for att verkligt varde pa eller
framtida kassafloden fran ett finansiellt instrument
varierar pa grund av forandringar i marknadspriser.
Marknadsrisker indelas i tre typer, valutarisk, ran-
terisk och andra prisrisker. De marknadsrisker som
framst paverkar koncernen utgérs av ranterisker
och valutarisker.

Ranterisk

Ranterisk ar risken att verkligt varde pa eller fram-
tida kassafloden fran finansiella instrument varierar
pa grund av férandringar i marknadsrantor. Koncer-
nens hela banklan ar helt rorligt kopplat till STIBOR
90 dagar plus en avtalad marginal.

Kéanslighetsanalys - ranterisk

Genomslaget pa resultat efter skatt och eget kapital
vid en féorandring i marknadsrantan om +1 (-1) pro-
centenhet per den 31 december 2018 uppgick till
3148 (1 885) tkr givet de finansiella skulder som
fanns per balansdagen. Hansyn har tagits till effekten
pa rantekostnaden pa lanen. Laneavtalen innehall-
er ett golv vid noll procent STIBOR, vilket paverkar
kanslighetsanalysen eftersom STIBOR 90 dagar per
utgangen av 2018 uppgick till -0,132 (-0,469) %. En
sankning av marknadsrantan fa darfor inte ndgon
paverkan pa rantekostnaden s& lange STIBOR &r
negativ.
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Valutarisk
Risken att verkliga varden och kassafldden avseen-
de finansiella instrument kan fluktuera nar vardet pa
frammande valutor férandras kallas valutarisk. Den
valutarisk som harror fran koncernens finansiella
tillgangar och skulder utgdrs av den exponering
koncernens bolag har i form av leverantérsskulder
i andra valutor an respektive bolags funktionella
valuta; bolagens kundfordringar faktureras i bola-
gets egen funktionella valuta. Koncernen sakrar inte
nagon valutaexponering.

| drets resultat for koncernen ingar finansiella
valutakursdifferenser med -992 tkr (-1 992 tkr).

Leverantdrsskulders exponering mot valutor som inte
ar koncernbolags funktionella valuta, uttryckt i tkr:

betalar i forskott via manadsvisa autogirobetalning-
ar. Darfor ar samtidigt reserven for kundférluster
relativt hdg, da dessa fordringar uppstar pga. av
teckningsbrist hos kunden. Delar av dessa kund-
fordringar saljs. Forsaljning till foretagskunder
genererar en forhallandevis lag kreditrisk.

Konstaterade kundférluster uppgick till 15 270
(8 31) tkr.

Kundfordringar 2018-12-31

TSEK 2018-12-31 2017-12-31
SEK 69 1052
DKK 88 13
EUR 1615 84
usD 5 064 14
NOK -61 -

Med anledning av den ldga exponeringen mot ut-
l&ndska valutor har ingen kanslighetsanalys gjorts.

Kreditrisk

Kreditrisk ar risken for att en part i ett finansiellt
instrument inte kan fullgéra en skyldighet och
darigenom férorsaka motparten en finansiell forlust.
Koncernens maximala kreditrisk uppgar till de redo-
visade vardena pa de finansiella tillgdngarna.

Koncernens likviditet sdkerstalls till stor del med
kreditfaciliteter. Den del likvida medel som anda
halls ska hallas hos koncernens samarbetsbanker,
vilka utgdrs av nordiska storbanker med hdg kredit-
vardighet.

Kreditrisk fran redovisade kundfordringar be-
gransas av att kundfordringarnas totala varde av
omsattningen ar relativt 1adg. Brutto kundfordring-
ar uppgar till 5,4 % (5,8%) av nettoomséattningen,
framst pd grund av att en stor del av kunderna
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TSEK Bruttovdrde Reserverat Nettovdrde
Ej forfallet 23577 -1179 22 398
Forfallet 1-3 manader 12 306 -1 322 10 984
Forfallet 4-5 manader 4228 -2 M4 2 M4
Forfallet over

6 manader 10 424 -8 339 2 085
Summa 50 535 -12 954 37 581

Kapitalhantering

Med kapitalhantering avses hur eget kapital han-
teras som riskbuffert féor méjliga framtida férluster.
Koncernen foljer upp tva matt for finansiell stalining
- soliditet och nettoskuld i relation till EBITDA. So-
liditet &r det matt som inkluderar storleken pa eget
kapital. Malsattningen ar att soliditeten bor ligga i
intervallet 40-50 %. Totalt redovisat eget kapital
inkluderas i berakningen.

TSEK 2018-12-31  2017-12-31
Totalt eget kapital 625 866 605 638
Totala tillgangar 1432122 1387 041
Soliditet 43,7% 43,7%

Soliditeten &r oférandrad under aret. Soliditet ingar
inte i kovenantvillkoren. Inga kovenantvillkor var
brutna vid utgdngen av ndgot av de redovisade aren.
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L[ Xl OPERATIONELL LEASING

Leasingavtal dar foéretaget ar leasetagare
Icke uppségningsbara leasingbetalningar uppgar till:
TSEK

(\[eagri- W STALLDA SAKERHETER,
EVENTUALFORPLIKTELSER OCH
EVENTUALTILLGANGAR

2018-12-31  2017-12-31 TSEK 2018-12-31  2017-12-31
Koncernen Koncernen
Inom ett ar 136 341 124 805 Stallda sakerheter
Mellan ett &r och fem ar 431988 340 479 | form av stéllda sékerheter fér
Langre an fem &r 206 277 212 896 egna skulder och avséttningar
794 606 678 180 Fastighetsinteckningar 40 000 40 000
Foéretagsinteckningar 59 750 59 750
Den operationella leasingen avser huvudsakligen Tillgdngar belagda med
den fasta eller garanterade delen av hyreskostnaden agarrattsforbehall 56 462 51627
for lokaler. Hyreskontrakten innehaller fast hyra eller Hyresgarantier 2779 3968
omsattningsbaserad hyra, alternativt en kombination Summa stéllda sékerheter 158 991 155345
av fast- och omsattningsbaserad hyra. Omsattnings-
baserad hyra berdknas som % av omsattning och Eventualférpliktelser Inga Inga
skiljer sig mellan olika avtal beroende pa vad som
innefattas i hyran. TSEK 2018-12-31  2017-12-31
Moderbolaget
Kostnadsférda avgifter for opera- Stéllda sakerheter Inga Inga
tionella leasingavtal uppgar till Eventualforpliktelser Inga Inga

TSEK 2018-12-31 2017-12-31
Koncernen

Minimileaseavgifter 142 057 123 617
Variabla avgifter

(omséattningsbaserade hyror) 103 109 108 113
Totala leasingkostnader 245 166 231730

L[ Z 8 INVESTERINGSATAGANDEN

Koncernen

Koncernen har slutit avtal om att investera i ma-
teriella och immateriella anldggningstillgdngar for
2 200 tkr (985 tkr). Dessa ataganden kommer att
regleras under 2019. Utdver dessa attaganden sa
har koncernen tecknat ett avtal om férvarv av tre
anladggningar fran Asker Treningssenter i novem-
ber 2018. Verksamheten vid dessa anlaggningar
tilltraddes per i januari 2019 da &ven en preliminar
kdépeskilling erlades. Se aven not 4.

T\C

[ (o) 18 NARSTAENDE

Koncernen och moderbolaget har inga transaktio-
ner med narstaende parter utdver de dotterbolag
som specificeras i not 27 och de ersattningar till
nyckelpersoner som specificeras enligt not 6.
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([ )Y@l KONCERNFORETAG

(\[eagrt- B SPECIFIKATIONER TILL RAPPORT
OVER KASSAFLODEN

TSEK 2018 2017

Moderbolaget Likvida medel - koncernen

Ackumulerade TSEK 2018-12-31  2017-12-31
anskaffningsvérden Féljande delkomponenter

Vid arets borjan 794 802 540 979 ingar i likvida medel:

Lamnat aktiedgartillskott - 253 823 Kassa 1415 1501
Utgdende balans 31 december 794 802 794 802 Banktillgodohavanden 129 165 64 577
Redovisat varde den Summa enligt balansrakningen 130 580 66 078
31 december 794 802 794 802

Specifikation av moderbolagets direkta och

Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet

TSEK 2018 2017
indirekta innehav av andelar i dotterféretag Koncernen
Red%iézt}(\)lérde Avskrivningar B 77 85 961
D°tter.f°r?tag/ Orealiserade kursdifferenser 976 4 344
Organisations- Antal Andel ——
nummer/Site andelar i % 2018-12-31 2017-12-31 Resultat férsalining koncernbolag -1322 -
Direkta innehav Kostnadsford forutbetald upp-
Actic Midholding ldggningskostnad banklan 684 14 378
AB, 556895-3383, Ovriga ej kassaflddespdverkande
Stockholm 794 802 500 100 794 802 794 802 poster = -567
95 715 104 116
Dotterféretag/Organisations- Antal Andel
nummer/S&te andelar i% Specifikation éver finansieringsverksamheten
Indirekta innehav B Kost- uB
Actic Holding AB, 556740-9635, 2018- Amor- nads- 2018-
Stockholm 245 988 100 TSEK 01-01 Lan tering fort 12-31
Actic AB, 556735-9954, Stockholm 1000 100 '-E“I%fristiga
Actic Gym & Bad AB, skuider
556595-7858, Danderyd 100 100 Langfristiga
Sydpoolen Actic AB laneskulder 435 000 - - - 435 000
556729-9648, Stockholm 100 100 Forutbetald
- - ldggnings-
Actic Medical AB, upp
559165-1962, Solna 100 100  kostnad 3275 - - 685 2590
Actic Sport AS, Langfristiga
8794-38462, Norge 100 100 finansiella
- - leasingskulder 34 527 3651 - 38178
Actic Sverige AB,
556494-3388, Stockholm 100 100 _Summa 466 252 3651 - 685 470 588
Actic Gequipment AB,
556733-7000, Stockholm 100 100 Kortfristiga
Actic Germany Gmbh, skulder
723279, Tyskland 100 100 Kortfristig del
av langfristiga
laneskulder 20 000 30 000 -20 000 30 000
Kortfristiga
finansiella
leasingskulder 20219 22 311 -21639 20 891
Summa 40219 52311 -41639 50 891
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[ (o) -l HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Koncernen tilltrédde de tre férvarvade anldggning-
arna fran Askers Treningssenter AS per den 1januari

2019.
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[\[e) g{ol VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR

Foretagsledningen har med styrelsen diskuterat
utvecklingen, valet och upplysningarna avseende
koncernens viktiga redovisningsprinciper och upp-
skattningar, samt tilldampningen av dessa principer
och uppskattningar.

Viktiga bedémningar vid tillampning av
koncernens redovisningsprinciper

Vissa viktiga redovisningsmassiga beddmningar
som gjorts vid tilldmpningen av koncernens redo-
visningsprinciper beskrivs nedan.

Nedskrivningsprévning av Goodwill

Koncernen genomfor minst arligen, eller sa snart
osakerhet rdder angaende redovisat varde, en ned-
skrivningsproévning enligt principer som beskrivs i
not 12.

Klassificering av forvarv

Koncernen genomfor [6pande forvarv som ett led i
expansionsstrategin. Vid respektive forvarv behover
Actic beddma om det ar ett rorelseforvary eller ett
tillgangsforvary da det paverkar den redovisnings-
massiga hanteringen, framst avseende uppskjuten
skatt samt hur transaktionsutgifter ska redovisas.
Actics forvarv struktureras ofta som inkramsforvary
och i vissa fall kravs kvalificerade beddmningar for
att avgdra om det &r tillgangar eller rorelse som for-
varvas. Under 2018 har endast avtal om ett rorelse-
forvarv traffats, men tilltradet skedde 1 januari 2019.
For 2017 har det genomforts bade tillgangsforvéarv
och rérelsefdrvarvy.

Finansiella och operationella leasingavtal

Koncernen férvarvar traningsutrustning som sedan
saljs och leasas tillbaka via en finansiell motpart. Ac-
tic har beddmt att de till transaktionerna kopplade
leasingavtalen ska ses som finansiella leasingavtal.
Vid beddmning om ett leasingavtal ar finansiellt
eller operationellt goérs ett antal beddémningar kring
olika kriterier kring hur de ekonomiska riskerna och
formanerna som normalt férknippas med dgande av
ett objekt dvergar fran leasegivaren till leasetaga-
ren. Actic beddmer att riskerna har 6vergatt framst
pd grund av att leasingperioden uppgar till stdrre
delen av den ekonomiska livslangden pa& maskinut-
rustningen samt att nuvardet av de avtalade mini-
mileaseavgifterna i allt vasentligt uppgar till verkligt
varde pa maskinutrustningen. Om leasingavtalen
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hade betraktats som operationella hade detta

fatt betydande effekter pa koncernens finansiella
stalining da tillgédngar och tillhdrande leasingskulder
inte hade redovisats. Aven resultatrakningen hade
paverkats da leasingavgifter i sin helhet behand-

las som rérelsekostnader i operationell lease, till
skillnad fran finansiell lease dar avskrivningar och
rantekostnader redovisas.

Viktiga kallor till osdkerheter i uppskattningar
De kallor till osakerheter i uppskattningar som
anges nedan avser sddana som innebar en signifi-
kant risk for att tillgangars eller skulders varde kan
komma att behova justeras i vasentlig grad under
det kommande réakenskapsaret.

Uppskjutna skatter

Vid upprattandet av de finansiella rapporterna ut-
varderar Actic om det &r tillampligt att aktivera nya
uppskjutna skattefordringar avseende periodens
eller tidigare perioders skattemassiga underskotts-
avdrag. Uppskjuten skattefordran redovisas endast
for underskott for vilka det ar sannolikt att de kan
nyttjas mot framtida skattemassiga dverskott och
mot skattepliktiga temporara skillnader. Under 2018
och 2017 har Actic beddmt att de skattemassiga
underskotten som finns i koncernens verksamhet i
Tyskland och Finland (det finska bolaget avyttra-
des ijuli 2018) inte uppfyller de strikta kriterier som
IFRS staller upp for att uppskjuten skattefordran
ska redovisas. | den man kriterierna kommer upp-
fyllas i framtida perioder kan detta paverka koncer-
nens resultat och stalining vasentligt. Ej aktiverade
skattemassiga underskott uppgar till 96 166

(77 507) tkr. Se aven not 10.

([ UPPGIFTER OM MODERBOLAGET

Actic Group AB ar ett svenskregistrerat aktiebolag
med sate i Solna. Adressen till huvudkontoret ar Smi-
desvagen 12, SE-171 41, Solna. Koncernredovisningen
for &r 2018 bestédr av moderbolaget och dess dotter-
foretag, tillsammans bendmnd koncernen.
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FORSAKRAN
Undertecknade forsakrar att denna arsredovisning ger en rattvisande dversikt av moderbolagets

och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhets-
faktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Solna den 11 april 2019

Géran Carlson Stefan Charette Therese Hillman
Styrelseordférande Ledamot Ledamot
Asa Wirén Viktor Linnell Fredrik Séderberg
Ledamot Ledamot Ledamot

Anders Carlbark
VD och koncernchef

Var revisionsberéattelse har ldamnats den 11 april 2019

KPMG AB

Hakan Olsson Reising
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Actic Group AB, org. nr 556895-3409
RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Actic Group AB for ar 2018
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 51-911i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2018
och av dess finansiella resultat och kassafldde for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen
har uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild
av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2018 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for dret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), s& som de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrédkningen for moderbo-
laget och for koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen ar férenliga med inne-
hallet i den kompletterande rapport som har 6éverldmnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och 6dvertygelse, inga férbjudna
tjanster som avses i revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget
eller, i féorekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrédckliga och andamalsenliga som grund for vara utta-
landen.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omrdden som enligt var professionella beddmning var
de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den aktuella perio-
den. Dessa omrdden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.
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Véardering av férvarvade immateriella tillgdngar och

moderbolagets andelar i koncernféretag

Se not 1 och redovisningsprinciper pa sidorna 63-72, not 12 for immateriella anldggningstillgangar pa sid-
orna 80-82 samt not 27 pa sidan 90 i arsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade upplys-

ningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

Det redovisade vardet for immateriella anlaggnings-
tilgdngar i koncernen i form av goodwill och 6vriga
immateriella anldggningstillgdngar uppgar per den
31 december 2018 till 855 MSEK, varav goodwill
upp-gar till 780 MSEK och évriga immateriella an-
lagg-ningstillgdngar 75 MSEK. Goodwill och varumér-
ken med obestambar nyttjandeperiod ska arligen,
eller vid indikation pa vardenedgang, bli fdremal for
nedskrivningsprévning vilken innehaller bade kom-
plexitet och betydande inslag av beddmningar.

Nedskrivningsprdvningen ska enligt IFRS ge-
nomforas enligt en viss teknik dar framtidsbeddm-
ningar maste gdéras om bade interna och externa
forutsattningar och planer. Exempel pd sddana
beddmningar ar framtida kassafldden och vilken
diskonteringsranta som bdr anvandas for att beakta
att framtida beddmda inbetalningar ar forenade
med risk.

Moderbolaget redovisade per den 31 decem-
ber 2018 andelar i koncernféretag om 795 MSEK.
Om det redovisade vardet pad andelarna dverstiger
respektive koncernféoretags koncernmaéassiga varde
gérs samma typ av prévning, med samma teknik
och ingadngsvarden, som sker med avseende pa
goodwill i koncernen.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har tagit del av och beddmt koncernens ned-
skrivningsproévning for att sakerstalla huruvida den
ar genomford i enlighet med den teknik som fore-
skrivs i IFRS.

Vidare har vi beddmt rimligheten i framtida
kassafldden och den antagna diskonteringsrantan
genom att ta del av och utvardera koncernens
skriftliga dokumentation och planer. Vi har dven
utvarderat tidigare ars beddmningar i férhallande
till faktiska utfall.

En viktig del i vart arbete har varit att utvardera
anvand metodik och diskonteringsrantor samt hur
forandringar i antaganden kan paverka varderingen
genom att vi har tagit del av och bedémt koncer-
nens kanslighetsanalys.

Vi har ocksd beddmt innehallet i de upplysningar
om nedskrivningsproévningen som ld&mnas i arsredo-
visningen och koncernredovisningen.

Styrelsens och verkstadllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som
har ansvaret for att arsredovisningen och koncern-
redovisningen upprattas och att de ger en ratt-
visande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
galler koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direk-
téren ansvarar aven for den interna kontroll som de
beddmer &r nddvandig for att uppratta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstal-
lande direktdren féor beddmningen av bolagets och
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koncernens formaga att fortsatta verksamheten.

De upplyser, nar sd ar tillampligt, om foérhallanden
som kan paverka formagan att fortsatta verksam-
heten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte
om styrelsen och verkstallande direktéren avser att
likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nadgot
av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det
paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i dvrigt,
bland annat dvervaka bolagets finansiella rapporte-
ring.
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet

om huruvida arsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhet inte innehaller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att Id&mna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet

ar en hdég grad av sdkerhet, men ar ingen garanti
for att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka

en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktig-
heter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund
i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionellt omd®&me och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Dessut-
om:

- identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i &rsredovisningen och koncernredo-
visningen, vare sig dessa beror pd oegentligheter
eller misstag, utformar och utfér gransknings-
atgarder bland annat utifrdn dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillradckliga och an-
damalsenliga for att utgdra en grund fér vara ut-
talanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar hogre an
for en vasentlig felaktighet som beror pd misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller dsidosattande av intern
kontroll.

- skaffar vi oss en férstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision
for att utforma granskningsatgéarder som ar lamp-
liga med hansyn till omstandigheterna, men inte
for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

- utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinci-
per som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktdrens uppskattningar i redo-
visningen och tillhérande upplysningar.

- drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen
och verkstallande direktdren anvander antagan-
det om fortsatt drift vid upprattandet av arsre-
dovisningen och koncernredovisningen. Vi drar
ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana han-
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delser eller férhallanden som kan leda till betydan-
de tvivel om bolagets och koncernens férmaga
att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste
Vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten
pa upplysningarna i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen om den vasentliga osakerhets-
faktorn eller, om sddana upplysningar ar otillrackli-
ga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa
de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet
for revisionsberattelsen. Dock kan framtida han-
delser eller forhallanden gdra att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

- utvarderar vi den dvergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna,
och om &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen aterger de underliggande transaktionerna
och hadndelserna pa ett satt som ger en rattvisan-
de bild.

- inhamtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revi-
sionsbevis avseende den finansiella informatio-
nen f&r enheterna eller affarsaktiviteterna inom
koncernen for att géra ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar fér styrning,
dvervakning och utférande av koncernrevisionen.
Vi &r ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revi-
sionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten fér den. Vi maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, dari-
bland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa férse styrelsen med ett uttalande
om att vi har foljt relevanta yrkesetiska krav avseen-
de oberoende, och ta upp alla relationer och andra
forhallanden som rimligen kan paverka vart obero-
ende, samt i tillampliga fall tillhédrande motatgarder.

Av de omrdden som kommuniceras med styrel-
sen faststaller vi vilka av dessa omraden som varit
de mest betydelsefulla for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen, inklusive de
viktigaste beddmda riskerna for vasentliga felak-
tigheter, och som darfoér utgdr de for revisionen
sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa
omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar
eller andra férfattningar forhindrar upplysning om
fragan.
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RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfért en revision av styrel-
sens och verkstallande direktorens forvaltning for Actic Group AB for &r 2018 samt av forslaget till disposi-

tioner betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamdter och verkstallande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnit-
tet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrédckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstédllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bed®dmning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och
koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
staller pa storleken av moderbolagets och koncer-
nens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortldpande bedd®ma

bolagets och koncernens ekonomiska situation och
att tillse att bolagets organisation &r utformad sa
att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets
ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt.

Verkstallande direktdren ska skdta den |6pande
férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de atgarder som ar
nddvandiga for att bolagets bokféring ska fullgdras
i dverensstdmmelse med lag och for att medelsfor-
valtningen ska skdtas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av foérvaltningen,
och dérmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad
av sakerhet kunna beddma om nagon styrelseleda-
mot eller verkstallande direktoren i ndgot vasentligt
avseende:

foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon féorsummelse som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller pd nagot annat satt
handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och dar-
med vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad
av sakerhet beddma om férslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hdg grad av sékerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka atgarder eller forsummelser som kan féran-
leda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att
ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisions-
sed i Sverige anvander vi professionellt omddme
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och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller fér-
lust grundar sig framst pa revisionen av rékenska-
perna. Vilka tillkommande granskningsatgérder som
utfors baseras pa var professionella beddmning
med utgdngspunkt i risk och vasentlighet. Det inne-
bar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgar-
der, omraden och férhallanden som &r vasentliga
for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser
skulle ha sarskild betydelse fér bolagets situation.
Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsun-
derlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfri-
het. Som underlag foér vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen fér detta for
att kunna beddma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Stockholm den 11 april 2019

KPMG AB
Hakan Olsson Reising
Auktoriserad revisor
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FINANSIELLA DEFINITIONER
Antal medlemmar Antal medlemmar vid periodens
slut

Avkastning pa eget kapital Periodens resultat i
férhallande till genomsnittet av periodens ingdende
och utgdende eget kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital Rorelseresultat
samt finansiella intdkter i forhallande till genomsnit-
tet av periodens ingdende och utgdende sysselsatta
kapital

Centrala och lokala funktioner Operativa kostnader
ej hanforliga till enskilda anlaggningar. Kostnader-
na avser supportfunktioner i form av driftsledning,
marknadsfoéring, kundsupport, HR, finans, IT, Actic-
academy, produktutveckling, etablering, service
samt ledningsgruppen

Club EBITDA Rorelseresultat pa anlaggningsniva,
det vill sdga rorelseresultatet fore av- och nedskriv-
ningar pa immateriella och materiella tillgdngar med
avdrag for kostnader for centrala och lokal support-
funktioner

Club EBITDA Marginal Rorelseresultat pa anlagg-
ningsniva genom nettoomsattning

EBIT Rorelseresultat efter avskrivningar

EBITA Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar
pad immateriella tillgangar

EBITDA Rorelseresultat féore av- och nedskrivningar
pd immateriella och materiella tillgangar
EBITDA-marginal per segment EBITDA genom
intékter fran externa kunder per segment

Eget kapital per aktie Eget kapital i forhallande till
antalet utestaende aktier vid periodens slut
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning
Genomsnittligt antal utestdende stamaktier samt
potentiellt tillkommande aktier

Genomsnittligt antal aktier fére utspadning
Genomsnittligt antal utestdende stamaktier
Justerad EBITA-marginal Justerad EBITA genom
nettoomsattning

Justerad EBITDA-marginal Justerad EBITDA
genom nettoomsattning

Justerat rorelseresultat (EBITA) EBITA efter ater-
laggning av jamforelsestdrande poster

Justerat rorelseresultat (EBITDA) EBITDA efter
aterlaggning av jamforelsestdorande poster

Jamforelsestérande poster Poster som inkluderats
i rapport dver resultat och stor jamforelse mellan
tidigare perioder
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Medelantal heltidsanstadllda Medelantalet anstallda
berdknas som summan av medelantalet heltids-
tjanster under perioden per manadsbasis samt
periodens ackumulerat arbetade timmar for tim-
anstallda omraknat till heltidstjanster

Nettoskuld Rantebarande skulder minus likvida
medel

Nettoskuld/justerad EBITDA, ggr Nettoskuld vid
periodens utgang i relation till justerad EBITDA
baserad pa rullande tolvmanadersvardet

Organisk tillvaxt Forandring i nettoomsattning med
justering for valutaeffekter, forvarv samt avyttringar
jamfort med samma period férgaende ar

Resultat per aktie efter utspadning Periodens
resultat i forhallande till genomsnittligt antal stam-
aktier under perioden efter utspadning

Resultat per aktie fore utspadning Periodens resul-
tat i forhallande till genomsnittligt antal stamaktier
under perioden fore utspadning

Rorelsekapital Varulager, kundfordringar, férutbe-
talda kostnader och upplupna intdkter samt évriga
fordringar minus leverantdrsskulder, skatteskulder
(aktuella), dvriga skulder samt upplupna kostnader
och forutbetalda intdkter

Snittintakt per medlem (ARPM) Nettoomsattning
under perioden i relation till genomsnittligt antal
medlemmar under perioden. Genomsnittligt antal
medlemmar baseras pd antal medlemmar vid varje
manadsslut under perioden

Soliditet Eget kapital i procent av totala tillgangar

ORDLISTA

Full-Service anlaggning Anldggning med bade
gym- och badverksamhet som drivs med egen
personal

GT Grupptraning

Gym & Bad anlaggning Anlaggning dar Actic bedri-
ver gymverksamheten och externa samarbetspart-
ner driver badverksamheten

HIT "High Intensity Training” ar en styrketranings-
metod. Metoden ar hdgintensiv och kortvarig. Den
prioriterar hdg intensitet och fa repetitioner med
malet att utveckla muskulaturen sa effektivt som
mojligt.

In-house anldaggning Anldggning dar extern personal
driver gymmet

Kluster Geografiskt omrade med flera Actic anldgg-
ningar som ligger i naromrade bildar kluster

PT Personlig traning

Stand-Alone anlaggning Anlaggning som bedriver
enbart gymverksamhet
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Actic i korthet

Actic grundades 1981 (fd Nautilus Gym) och lanse-
rade konceptet Gym & Bad. 1995 startades den inter-
nationella expansionen och Actic ar idag en av de
ledande aktorerna pa gymmarknaden i Norden med
bemannade gym. Actic har 177 klubbar med drygt
220 000 medlemmar i fyra lander. Huvudmarkna-
derna &r Sverige, Norge, Tyskland och Osterrike.
Actic har en unik affarsmodell dar en majoritet
av klubbarna har tillgang till simning, vilket ingéar i
medlemskapet for Actics medlemmar. Actic har fyra
typer av anldggningar. Full-Service, dar bade gym-
och badverksamhet drivs med egen personal, Gym &
Bad dar Actic bedriver gymverksamheten och
externa samarbetspartners driver badverksamheten,
Stand-alone dar bedrivs enbart gymverksamhet
samt In-house dar extern personal driver gymmet.
Actic erbjuder en vélutvecklad traningsmetod
(HIT-High Intensity Training) och erbjuder medlem-
men personliga traningsprogram med uppfdljning

av valutbildad personal. Detta tillsammans med bad-
erbjudandet differentierar oss pa marknaden.

Traningsutbudet &r brett, styrketraning, grupp-
tradning och personlig traning (PT) som attraherar
en bred malgrupp som bygger upp framgangs-
rika kluster med Gym & Bad tillsammans med
Stand-alone klubbar i Norden och Tyskland.

Actics vision ar att bidra till ett friskare samhalle
genom att attrahera bredare malgrupper och dari-
genom utvidga marknaden. Vara klubbar engagerar
sig i det lokala samhaéllet for att bidra till ett halso-
sammare samhaélle.

Actic, som har sitt huvudkontor i Solna, Stock-
holm, har knappt 800 heltidsanstallda och en net-
toomsattning under 2018 om 941 miljoner kronor.
Koncernen leds av VD Anders Carlbark.

98 ‘ ARSREDOVISNING 2018 | ACTIC GROUP AB

cT\¢




Information till aktiedagarna

ARSSTAMMA

Aktiedgarna i Actic Group AB (publ) kallas har-
med till arsstdmma den 16 maj 2019 klockan 16:00
pa Actic Kista Valhall, Torshamnsgrand 9, 164 40
Stockholm.

Ratt att delta i bolagstamma

Aktiedgare som vill delta i forhandlingarna pa bo-
lagsstdmma ska dels vara inférd i den av Euroclear
Sweden férda aktieboken fem vardagar fére stdm-
man, dels anmala sig hos Actic fér deltagande i bo-
lagsstdmman senast den dag som anges i kallelsen
till stdmman. Aktiedgare kan narvara vid bolags-
stdmmor personligen eller genom ombud och kan
aven bitradas av hogst tva personer. Vanligtvis ar
det mojligt for aktiedgare att anmala sig till bolags-
stamman pa flera olika satt, vilka narmare anges i
kallelsen till stamman. Aktiedgare ar berattigade att
résta for samtliga aktier som aktiedgaren innehar.
Initiativ fran aktieagarna

Initiativ fran aktiedgarna

Aktiedgare som dnskar fa ett drende behandlat pa
bolagsstdmman maste skicka en skriftlig begéaran
harom till styrelsen. Begdran ska normalt vara sty-
relsen tillhanda senast sju veckor fére bolagsstam-
man.

Kallelse till stdmman

Enligt bolagsordningen sker kallelse till bolagsstam-
ma genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar
och genom att kallelsen halls tillganglig pa bolagets
webbplats. Att kallelse har skett ska samtidigt an-
nonseras i Svenska Dagbladet.
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KOMMANDE RAPPORTERINGSTILLFALLEN
Delarsrapport jan-mars 2019 8 maj 2019

Arsstamma 2019 16 maj 2019

Deldrsrapport januari-juni 2019 22 augusti 2019

Delarsrapport

januari-september 2019 6 november 2019

Arsredovisningen distribueras inte till aktiedgare via post
per automatik. Den kan i stallet efter publicering hamtas
pad hemsidan, www.actic.se, eller bestéllas hos ir@actic.se.

IR kontakt
Niklas Alm, Investor Relations:
0708-24 40 88, niklas.alm@actic.se
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Actic AB

Smidesvagen 12,

SE-171 41 Solna, Sweden
Box 1805, SE-,
171 21 Solna, Sweden

Actic Sverige AB
Actic Norge AS
Actic Fitness GmbH

E-post: info@actic.com




