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Protokoll fort vid arsstamma i Actic Group AB
{pubi), org.nr 556895-3409 ("Bolaget”), den 20
maj 2025 kl. 16,00 i Bolagets lokaler pa
Drottning Kristinas Esplanad 2 i Solna

Oppnande av stamman och val av ordférande vid stimman

Stdmman Oppnades av styrelsens ordférande Olav Thorstad som hélsade de nérvarande
aktieagarna valkomna.

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att utse Dennis Lundquist fran Qap
Legal Advisors till crdfrande vid stamman. Noterades att ordféranden vid stdmman aven skulle
fora dagens protokoll.

Uppréttande och godkdnnande av réstlangd

Forteckningen i Bilaga 1 &ver nérvarande och rostrattsberattigade aktiedgars, med dari angivet
antal aktier och réster, godkéndes som rostlangd vid stamman.

Godkénnande av dagordningen
Stamman godkande framlagt forstag till dagordning.

Val av en eller flera justeringspersoner att justera protokollet

Stamman beslutade efter forslag att protokollet skulle justeras av en justeringsman och utsags
Anders Algotsson att justera protokollet.

Prévning av om stamman blivit behérigen sammankallad

Ordfranden vid stamman upplyste om att kallelse till stamman skett genom (i) publicering av
pressmeddelande samt publicering pa Bolagets webbplats den 16 april 2025, (i) annons i Post-
och Inrikes Tidningar den 22 april 2025 och (iii} annons i Svenska Dagbladet den 22 april 2025
om att kallelse skett, allt minst fyra veckor fére stamman.

Stamman konstaterade att kallelse skett i laga ordning samt att bolagsstémman var i behorig
ardning sammankaliad.

Framldggande av arsredovisning och revisicnsberittelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsherittelse

Framlades arsredovisning och revisionsberdttelse samt Koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse for rakenskapsaret 2024. Aktiesigarna bereddes tillfslle att stalla
fragor.

Antecknades att handlingarna hallits tillgangliga hos Bolaget och pa Bolagets webbplats i behérig
ordning fore arsstamman samt skickats till de aktiedgare som begart det.

Beslut om

{(a) faststdllande av resultatrdkning och balansrékning samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberétielse;

Stamman beslutade att faststélla den framlagda resultat- och balansrakningen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsheréttelsen for rakenskapsaret 2024.

{b) dispositioner betraffande vinst eller férlust enligt den faststallda balansrakningen;

Stdmman beslutade att disponera t¢ver Bolagets resultat i enlighet med styrelsens forslag i
arsredovisningen enligt vilken ingen utdelning 1&mnas fill akiieagarna for rakenskapséaret
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2024 och att Bolagets till forfogande stdende medel, inklusive arets resultat, balanseras i ny
rakning.

(c) ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstallande direktor;

Stamman beslutade att bevilja envar av styrelsens ledamoter och den verkstillande
direktéren ansvarsfrihet fér rakenskapsaret 2024,

Det noterades att varken styrelsens ledamoter och den verkstallande direkttren, i den mén
de var upptagna i réstlangden eller agerade ombud for aktiedgare, deltog i beslutet sdvitt
avsag dem sjalva.

Faststéllande av antalet styrelseledaméter och antalet revisorer

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att styrelsen ska bestd av sex (6)
ordinarie ledamaéter utan suppleanter for tiden intill nasta arsstamma och att Bolaget ska ha en
(1) revisor, utan nagra revisorssuppleanter, i form av ett utsett revisionsbolag.

Faststéllande av arveden till styrelsen och revisorer

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att styrelsearvoden for tiden intill
nésta arsstdimma ska utgad med ett belopp om 475 000 kronor till styrelsens ordférande och med
ett belopp om 225 000 kronor vardera till styrelsens &vriga ledamdter.

Stamman beslutade vidare, i enlighet med valberedningens forslag, att arvoden ska utgd med
ett belopp om 50 000 kronor till ordféranden i styrelsens ersattningsutskott och med ett belopp
om 25 000 kronor vardera till dvriga ledaméter i ersattningsutskottet samt med ett belopp om
100 000 kronor till ordféranden i styrelsens revisionsutskott och med ett belopp om 50 000 kronor
vardera till évriga ledamdter i revisionsutskottet.

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens férslag, att arvode till Bolagets revisor ska
utga enligt godkand rakning.

Val av styrelseledamoter och styrelsecrdfdrande

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens férslag, om omval av styrelseledaméterna
Olav Thorstad, Johan Ahldin, Victor Linnell, Trine Lise Marsdal och Fredrik Soderberg samt nyval
av Ludvig Goliath Carlson, samtliga fér tiden intill nasta arsstamma.

Stamman bestutade, i enlighet med valberedningens férslag, om omval av Olav Thorstad som
styrelsens ordfdrande fér tiden intill nasta arsstamma.

Val av revisor

Noterades att valberedningen enligt kallelsen till stimman féreslagit omval av det registrerade
revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB ("PwC") som Bolagets revisor f&r tiden intili nasta
arsstamma. Neterades vidare att PwC infér stdmman inkommit till Bolaget med en begéran om
att istallet utse Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, org.nr 556029-6740, som ingar i PwC-
koncernen, till Bolagets revisor och vilket valberedningen stéller sig bakom. Anledningen bakom
ovan &r att Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB beddms ha bésta férutsattningar att tillgodose
Bolagets behov av en effektiv och kvalitativ revision framdver.

Stamman heslutade, | enlighet med valberedningens reviderade férslag enligt ovan, att vélja det
registrerade revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB till Bolagets revisor for tiden
intill nasta arsstamma. Det antecknades att den auktoriserade revisorn Nicklas Kullberg sedan
fidigare kommer kvarstd som huvudansvarig revisor.

Beslut om principer for utseende av valberedning infér arsstimman 2026

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens férslag, principerna for utseende av en
valberedning infér &rsstdmman 2026 ska vara oforandrade fran foregdende &r och faststillas

enligt Bilaga 2.
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Beslut om godkéannande av ersittningsrapport

Det noterades att styrelsens erséttningsrapport som upprattats i enlighet med 8 kap. 53 a §
aktiebolagslagen (2005:551) har framlagts genom att den har héllits tillganglig hos Bolaget och
pa Bolagets webbplats minst tre (3) veckor fére stamman.

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att godkénna ersattningsrapporten for
rékenskapsaret 2024,

Beslut om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare

Framlades styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befatthingshavare,
Bilaga 3.

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att anta framlagda riktlinjer for ersatining
till ledande befattningshavare.

Beslut om (a) inférande av incitamentsprogram 2025!2028 for vissa nyckelpersoner, (b)
riktad emission av teckningsoptioner och {c)} godkidnnande av vidaretverlatelse av
teckningsoptioner

Framlades styrelsens forslag till beslut om {(a) inférande av incitamentsprogram 2025/2028 for
vissa nyckelpersoner, (b) riktad emission av teckningsoptioner och (c) geodk&nnande av
vidaredverlatelse av teckningsoptioner, Bilaga 4.

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, om (a) inférande av incitamentsprogram
2025/2028 for vissa nyckelpersoner, (b) riktad emission av teckningsoptioner och (c)
godkannande av vidaredveriatelse av tackningsoptioner.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om emission av aktier,
teckningsoptioner och/eller konvertibler

Framlades styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att vid ett eller flera
tillfallen fatta beslut om emission av akfier, konvertibler och/eller teckningsoptioner, Bilaga 5.

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att bemyndiga styrelsen att fatta beslut
om emission av aktier, konvertibler och/eller teckningsoptioner.

Avslutande av stimman

Noterades att bertrda personer, i den man de var upptagna i rostlangden, inte deltog i beslut
under stamman sdvitt avsag de sjalva. Noterades vidare att samtliga beslut faitats med erforderlig
majoritet och ordféranden férklarade stdmman avslutad.

Signatursida folier
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Vid protokollet: Justeras:

T S cts

Dennis Lundquist, ordi@rande vid stdmman Anders Algotsson




Bilaga 2
Valberedningens forslag till principer fér utseende av valberedning infor arsstimman 2026

Valberedningen foreslar aft principerna for utseende av en valberedning infor arsstdmman 2026 ska
vara ofgrandrade fran foregaende ar och faststallas enligt féljande.

Infér arsstdmman 2026 ska valheredningen bestd av ledamdter utsedda av de per 31 augusti 2025 fyra
(4) storsta aktiedgarna enligt den av Euroclear Sweden AB forda akiieboken, samt styrelsens
ordférande. Styrelseordféranden ska ocksa sammankalla det férsta mitet i valberedningen.

Om en aktiedgare som har ratt att utse en ledamot till valberedningen avsager sig ratten aft utse en
ledamot, ska ratten att utse en ledamot dverga till den stdrsta aktiedgaren som tidigare inte haft ratt att
utse en ledamot till valberedningen. Ledamoten utsedd av den rostmassigt stérsta aktiedgaren ska, om
valberedningen inte beslutar annorlunda, utses till ordférande fér valberedningen.

Om en eller flera aktie&igare som utsett ledamdter till valberedningen inte l&ngre tillhdr de fyra (4) storsta
aktiedgarna i Bolaget vid en tidpunkt mer &n tva (2) manader fére arsstdmman 2026, ska ledaméterna
utsedda av dessa aktiedgare erbjuda sig att frantréda sitt uppdrag och nya ledaméter utses av den nya
aktieagare som da tillheér de fyra (4) storsta aktiedgarna. Om inte sarskilda skal foreligger ska inga
forandringar ske i valberedningens sammansattning om endast marginella féréndringar i réstetalet agt
rum eller om férandringen infraffar senare an tva (2) manader fore arsstamman.

Om en ledamot i valberedningen avsager sig uppdraget innan valberedningens arbete &r avslutat ska
samma aktiedgare som utsag den avgdende ledamoten, om det anses nédvandigt, &ga ratt att utse en
ny ledamot, eller om aktiedgaren inte langre ar bland de fyra (4) storsta aktiedgarna, den stérsta
aktieagaren pa tur.

Férandringar i valberedningen ska omedelbart offentliggéras. Valberedningens sammansattning ska
offentliggéras senast sex (6) manader fore arsstamman.

Ingen ersattning ska utga till ledamdterna i valberedningen. Bolaget ska emellertid betala de nédvandiga
utgifter scm valberedningen kan komma att &dra sig inom ramen fér sitt arbete.

Valberedningen ska utftra sitt uppdra i enlighet med Svensk kod fér bolagsstyrning. Mandattiden f&r
valberedningen avslutas nar den pafdljande valberedningsn ha offentliggjorts.
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Bilaga 3
Styrelsens forslag fill beslut om riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare

Styrelsen freslér att arsstdmman beslutar om att anta foljande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare aft gélla tills vidare, dock langst till &rsstdmman 2028. Det har inte skett nagra
betydande férandringar i de nu nedan foreslagna riktlinjerna, i férhallande till de ersattningsriktlinjer
som antogs av arsstamman 2020,

Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman, sdsom tex. arvode {ill
styrelseledamater eller aktiebaserade incitamentsprogram. Riktlinjerna géller fér avtal som ingas efter
arsstammans beslut och for &ndringar i befintliga avtal efter denna tidpunkt.

Riktlinfernas framfande av Actics affarsstrategi, langsikliga infressen och haflbarhet

Rikflinjernas syfte &r att tilhandahalla en struktur som anpassar erséttningen till Actics strategi,
langsiktiga mal och hallbarhet. Actics avsikt &r att ersattningen till koncernledningen i framtiden ocksa
ska vara kopplad till uppfyllandet av uppsatta hallbarhetsmal. Actics vardeskapande strategi bestar av
fre (3) centrala delar:

1) Fokus pa lénsamhetstillvaxt genom en klusterstrategi och produktutveckling;
2) Effektivisering i arbetsprocesser; och

3) Langsiktigt vardeskapande genom kontinuerligt hallbarhetsarbete, dér var vision ar “Ett friskare
samhélle genom tréning”.

Bolagets strategi forutsatter att Actic kan fortsatta attrahera, motivera och kvarhalla nyckelmedarbetare
inom koncernen. Riktlinjerna maste darfor mojliggora andamalsenlig och konkurrenskraftig ersattning
till Actics koncernledning.

Beslutsprocessen for atf faststafla, se dver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott hestdende av tva (2) av styrelsens bolagsstdmmovalda
ledamdter. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens besiut om férsiag till riktlinjer fér ersattning
for koncernledningen. Styrelsen ska uppréatta forslag till nya riktlinjer nar behov av vésentliga &ndringar
av dessa uppkormmer eller atminstone vart fiarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid
bolagsstamman. Dessa rikilinjer ska galla fran bolagsstdmmans godkénnande till dess att nya riktlinjer
antagits av bolagsstdmman (och som langst fyra (4) ar). Ersattningsutskottet kan stka godkannande for
nya riktlinjer vid en tidigare tidpunkt om omstandigheter uppstar som paverkar rikilinjernas syfte.

Ersattningsutskottet ska dven folja och utvardera program for rérliga ersattningar till koncernledningen,
tilfampningen av riktlinjerna for ersattning och andra anstallningsvillkor fér koncernledningen samt
gallande ersattningsstrukturer ach ersattningsnivaer i Actic. Erséttningsutskottet bestar idag av tva (2)
ledamdter, Fredrik S8derberg (ordférande i ersattningsutskottet) och Johan Ahldin.

Beaktande av I6n och anstéliningsvillkor for anstélida

Vid ersattningsutskottets beredning av styrelsens forslag till rikilinjer f&r ersatining och andra
anstalliningsvillkor fdr koncernledningen har uppgifter om anstélldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens okning och okningstakt ¢ver tid beaktats som en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid framtagandet och utvérderingen av skaligheten
av riktlinjerna och de begrénsningar som féljer med dessa. Utvecklingen av avstandet mellan
ersattningen till koncernledningen ach erséttningen till dvriga anstallda kommer att redovisas i den arliga
ersatiningsrapporten,

Former fOr erséttning
Ersattningen ska vara marknadsmassig och far besta av foljande komponenter:
» Fast kontantlon;
e Rrlig kontantersattning;
¢ Pensionsférmaner; och
¢ Andra formaner.

Bolagsstamman kan darutéver — och oberoende av riktlinjerna fér ersattning till koncernledningen —
besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.
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Rérlig kontanterséttning

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning ska kunna matas under en period om
minst tolv (12) manader. Den rorliga kontanterséttningen f&r koncernledningen far uppgé till hégst famtio
(60) procent av den fasta arliga kontantldnen.

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till forutbestdmda och méatbara kriterier som kan vara
finansiella eller icke-finansiella. Kriterierna kan variera fran ar till ar for att aterspegla affarsprioriteringar
och inkluderar vanligtvis en balans mellan koncernens finansiella prestation (till exempel I6nsamhets-
och kassaflddesintakter) och icke-finansiella prestationer {till exempel viktiga operativa, strategiska, eller
andra hallbarhetsrelaterade atgarder). Genom att pa defta satt fillampa forutbestdmda och métbara
finansiella och icke-finansiella prestationskriterier som aterspeglar Actics affarsprioriteringar, beddmer
Actic att méjligheten att attrahera, motivera och kvarhalla nyckelmedarbetare ékar, vilket bidrar till Actics
affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig kontantersattning avslutats ska en
beddmning gdras av i vilken utstrackning kriterierna uppfylits. Ersatiningsutskottet ansvarar for sadan
bedémning savitt avser rorlig kontantersattning till koncernledningen.

Innan utbetalning av rorlig kontantersattningen sker, ska styrelsen préva om eventuellt utfall &r rimligt.
Denna prévning gors i forhallande till Actics resultat och finansiella stalining. Actic ska ha ratt att
aterkrava sadan rérlig 16n som utbetalats pd grundval av uppgifter som senare visat sig vara uppenbart
felaktiga.

Pensionsférmaner

Verkstédllande direktdren och medlemmar i koncernledningen som &r anstélida i Sverige har ratt till
pensioner enligt ITP-systemet eller motsvarande. 1 tilldgg till ITP-planen har medlemmar i
koncernledningen i Sverige mdjlighet aft, efter beslut av styrelsen, erhalla utdkad premiebaserad
pensionsratt. Den nuvarande verkstallande direktGren har en pensionsférman som féljer ITP-planen.

Andra formaner

Andra formaner far innefatta bland annat livfdrsakring, sjukvardsforsakring och bitférman. For
koncernledningen ska pensions- och andra férmaner inte Sverstiga fyrtio (40) procent av den fasta
kontantiénen, varav andra férmaner ska utgéra en mindre del. Medlemmar i koncernledningen ar vidare
berattigade att erhalla férmaner som kan erbjudas andra anstallda vid varje given tidpunkt.

Ytterligare formaner och tillagg kan erbjudas under vissa omstandigheter, exempelvis vid omlokalisering
eller vid internationella uppdrag, da formaner och ersétining bestdms i enlighet med lokal praxis.

Betraffande anstéllningsférhallanden som lyder under andra regler &n svenska far, savitt avser
pensionsfdrmaner och andra férmaner, vederbdrliga anpassningar ske for att folja tvingande regler eller
lokal praxis, varvid riktlinjernas évergripande andamal sa langt majligt ska tillgodoses.

Upphtrande av anstélining

Vid uppsagning fran Actics sida far uppsagningstiden vara hogst tolv (12) manader. Fast kontantion
under uppsagningstiden och avgangsvederlag ska sammantaget inte dverstiga ett belopp motsvarande
den fasta kontantlénen fér ett (1) ar for medlemmar i koncernledningen. Avgangsvederlaget avraknas i
sin helhet mot ny inkomst under uppségningstiden, cavsett om inkomst erhalls genom kontantlén eller
annat arvode. Vid uppségning fran befaitningshavarens sida far uppsagningstiden vara hogst sex (6)
ménader, utan ratt till avgangsvederlag. Medlem i koncernledningen kan ha ratt till eventuell intjanad
rérlig kontant ersattning, dock ej for en langre period &n anstallningen varar.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt fringa riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for det och att avsteg ar nédvandigt for att tillgodose Actics [&ngsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, eller fér att sakerstdlla Bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingadr det i
ersatiningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i erséttningsfrégor, vilket innefattar beslut
om avsteq fran riktlinjerna.
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Bilaga 4

Styrelsens forslag till beslut om (a) inférande av incitamentsprogram 2025/2028 for vissa
nyckelpersoner, (b) riktad emission av teckningsoptioner och (¢) godkinnande av
vidarebverlatelse av teckningsoptioner

A} Fdrslag till beslut om inférande av incitamentsprogram 2025/2028

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om att inratta ett incitamentsprogram genom riktad emission
av teckningsoptioner av serie 2025/2028 ("Incitamentsprogram 2025/2028") till Bolaget enligt punkt B)
och godkanner tverlatelse av teckningsoptioner fran Bolaget till deltagarna i incitamentsprogrammet
enligt punkt C) nedan.

B) Fdrsiag tilf besiut om riktad emission av teckningsoptioner

Styrelsen foreslar aft &rsstamman fattar beslut om riktad emission av hagst 280 000 teckningsoptioner
pa i huvudsak foljande villkor:

s Ratt att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktie&garnas foretradesratt,
tillkomma Bolaget med ratt och skyldighet att verlata teckningsoptionerna vidare till deltagarna
enligt punkt C) nedan.

o Skalet till avvikelse fran aktiedgarnas féretradesratt ar att teckningsoptionerna ska kunna
anvandas inom ramen fér Incitamentsprogram 2025/2028.

o Teckningsoptionerna ska ges ut vederlagsfritt.

» Teckning av teckningsoptionerna ska ske pa separat teckningslisia senast pa dagen for
bolagsstdmmans beslut. Styrelsen ager ratt att forldnga teckningstiden.

» Overteckning kan ej ske.

¢ Varje teckningsoption berattigar till nyteckning av en (1) aktie i Bolaget under perioden fran och
med den 20 maj 2028 till och med den 20 augusti 2028 eller den tidigare dag som fljer av de
fullstandiga villkoren f&r teckningsoptionerna.

» Teckningskursen fér nyteckning av aktie med stdd av teckningsoption ska faststallas {ill ett

- belopp per aktie motsvarande 150 procent av den volymvagda genomsnitiskursen (VWAP) for

Bolagets aktie pa Nasdaq Nordic Small Cap under en period om treftio (30) handelsdagar fore

arsstimman fram till och med den 19 maj 2025. Den del av teckningskursen som vid teckning

av aktie med stdd av teckningsoption &verstiger aktiens kvotvarde ska tilliféras den fria
dverkursfonden.

» Vid fullt utnyttjiande av samtliga teckningsoptioner f&r teckning av aktier i Bolaget kommer
Bolagets akfiekapital att 8ka med hégst 13 270 kronor (avrundat).

s Ny aktie som tecknats genom utnyttjande av teckningsoption medfor ratt till vinstutdelning férsta
gangen pa den avstdmningsdag for utdelning som infaller narmast efter det att de nya aktierna
har registrerats hos Bolagsverket och férts in i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken.

« Teckningsoptionerna omfattas av sedvanliga villkor. Teckningskursen liksom antalet aktier som
teckningsaption berattigar till teckning av kan komma att omréknas i enlighet med de
fullstandiga villkoren.

s Teckningsoptioner som innehas av Bolaget och som inte Gverlatits enligt punkt C) nedan, far
makuleras av Bolaget efter beslut av styrelsen. Makulering ska anmélas fill Bolagsverket fir
registrering.

C) Fdrslag till besiut om godkédnnande av vidaredveridtelse av teckningsoptioner

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om att godkénna att Bolaget far dverlata hogst 280 000
teckningsoptioner i Bolaget till nedan deltagare ("Deltagarna”).

Deltagarna Antal teckningsoptioner av serie 2025/2028
Marknadschef/CMO 100 000 (hégst)
Chief of Product & Businaess Dev 100 000 (hGgst)

9(12)

L




HR Diractor 80 000 (hogst)
Totalt 280 009 (hdgst)

Anmdéiningsperiod och férutséltningar

Tid for anmalan om forvarvy av teckningsoptioner |6per till och med den 20 juni 2025 och far goras
antingen av Deltagaren personligen eller genom ett av Deltagaren helagt bolag (kontrollbolag).
Styrelsen for Bolaget ska emellertid aga ratt att forlanga tiden fér anmalan om forvary.

Deltagande i Incitamentsprogram 2025/2028 forutsatter dels att sadant deltagande lagligen kan ske,
dels ait Deltagaren undertecknar ett sarskiit optionsavtal med Bolaget. Opticnsavtalet innsbér att
Bolaget, &ller den Bolaget anvisar, under vissa forutsattningar har ratt att aterképa samtliga eller delar
av teckningsoptionsrna fran Deltagaren utifran fastslagen modell f&r intjaning (s.k. vesting). Sadan
aterkopsratt ska foreligga till exempel om Deltagarens anstallning eller uppdrag i Bolaget, eller i annat
bolag som kan komma att inga i Bolagets koncern fran tid till annan ("Koncernen”), upphdr eller om
Deltagaren avser att dveriata eller pa annat satt avyttra teckningsoptionerna till fredje man.

Pris och belalning m.m.

Teckningsoptionerna ska odverlatas pa marknadsmassiga villkor till ett pris (optionspremie} som
faststalls utifrdn ett berdknat marknadsvarde for teckningsoptionerna med tillampning av Black &
Scholes véarderingsmodell eller annan  vedertagen varderingsmodell ufférd av  oberoende
varderingsinstitut, revisionsbolag eller varderingsexpert.

Betalning for teckningsoptioner som férvarvas ska ske kontant i samband med forvarvet eller annars i
enlighet med villkoren i respektive optionsavtal mellan Bolaget och Deltagaren. Styrelsen fér Bolaget
ska emellertid &ga ratt att férlanga tiden for betalning av tilldelade teckningsoptioner.

Bakgrund och skal till Incitamentsprogram 2025/2028

Syftet med Incitamentsprogram 2025/2028 ar att skapa forutsattningar for att behalla samt att oka
motivationen hos Deltagarna. Styrelsen finner att det ligger i samtliga aktiedgares intresse att
Deltagarna, vilka &r viktiga for Bolagets och, i forekommande fall, Koncernens vidare utveckling, har ett
langsiktigt intresse av en god vardeutveckling pa aktien i Bolaget. Ett 1angsiktigt agarengagemang
férvaéntas stimulera ett Skat intresse fér verksamheten och resuitatutvecklingen i sin helhet samt hoja
motivationen for Deltagarna och syftar till att uppna 6kad infressegemenskap mellan Deltagarna och
Bolagets aktiedgare.

Ovriga utestaende incitamentsprogram

Bolaget har tidigare inrattat incitamentsprogram 2024/2027 som antogs pa arsstdmman i Bolaget den
14 maj 2024. For ytterligare information om incitamentsprogrammet héanvisas till Bolagets
arsredovisning for rakenskapsaret 2024.

Utspddningseffekt

| det fall samtliga teckningsoptioner utnyttias kommer antalet aktier i Bolaget 6ka med 280 000, vilket
motsvarar en utspédning om cirka 1,2% av aklierna och rdsterna baserat pa Bolagets nuvarande antal
aktier.

Prelimindr vardering, kostnader och effekter pa viktiga nyckeltal

Marknadsvardet pa en teckningsoption av serie 2025/2028 har, enligt en preliminar vardering utford av
oberoende vérdaringsinstitut med tilldmpning av Black & Scholes varderingsmodell, bergknats till 2,45
kronor. Ber&kningarna har baserats pa en antagen aktiekurs om 11,82 kronor vid tidpunkten fér teckning
av teckningsopticnerna, en teckningskurs om 17,87 kronor vid utnyttjandet av dessa, motsvarande
150% av den antagna aktiekursen vid tidpunkten for teckning av teckningsoptionerna, en 6ptid om tre
(3} &r, en voelatilitet om 49,9 procent och en riskfri rénta om 2,272 procent. Den prelimindra varderingen
bygger pd antaganden. Vid Deltagares teckning av teckningsoptioner kommer marknadsvardet att
faststéllas baserat p4 uppdaterade antaganden och da kénda parametrar.

Da teckningsoptionerna forvarvas till marknadsvarde gérs beddmningen att nagra sociala kostnader inte
kommer att uppsth for Bolaget forutom begransade kostnader for implementering och administration av
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Incitamentsprogram 2025/2028. Incitamentsprogram 2025/2028 beraknas f& marginell effekt pd
Bolagets nyckeltal.

Kostnader i form av arvoden till externa radgivare och kostnader for administration av programmet
berdknas uppga till cirka 100 000 kronor.

Beredning av forslaget

Forslaget till Incitamentsprogram 2025/2028 har utarbetats av styrelsen och ersattningsutskottet i
samarbete med externa radgivare och enhalligt antagits av styrelsen.

Sérskilt bemyndigande

Styrelsen féreslar att arsstdémman bemyndigar styrelsen, den verkstéllande direkitren eller den
styrelsen i dvrigt forordnar, att vidta de mindre justeringar i detta beslut som kan komma ait vara
nodvandiga i samband med registrering av beslutet hos Bolagsverket och eventuellt hos Euroclear
Sweden AB.

Majoritetskrav m.m.

Beslutet férutsatter bitrade av aktiesgare med minst nio tiondelar (9/10) saval av de avgivna résterna
som de aktier som ar foretradda vid stamman.

Beslut enligt punkterna A) — C) avan ska fattas som ett beslut och ar saledes villkorade av varandra.
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Bilaga 5

Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om emission av
aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler

Styrelsen féreslar att arsstamman beslutar om bemyndigande fér Bolagets styrelse att, vid ett eller flera
tillfallen och med eller utan avvikelse frn aktiedgarnas foretradesratt, besluta om ékning av Bolagets
aktiekapital genom nyemission av aktier, konvertibler och/eller teckningsoptioner. Betalning ska kunna
ske kontant, genom apport, genom kvittning eller i tvrigt med villkor. Bolagets aktiekapital och antal
aktier far med stdd av bemyndigandet hogst ékas med ett belopp respektive antal motsvarande en
maximal utspadning om fjugo (20) procent av aktiekapitalet i Bolaget. Syftet med bemyndigandet och
skélen till eventueli avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar att emissioner ska kunna ske for att
tillgodose Bolagets kapitalbehov och sékra Bolagets fortsatta verksamhet och utveckling. Vid avvikelse
frAn aktiedgarnas féretradesratt ska emission ske p& marknadsmassiga villkor, dock med méjlighet til
att lamna marknadsmaéssig emissionsrabatt. Bemyndigandet ska galla for tiden intill nasta arsstdimma i
Bolaget.

Styrelsen eller den styrelsen utser bemyndigas att vidta de smarre justeringar som krévs for beslutets
registrering vid Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.

Beslutet forutsatter bitrade av aktiesgare med minst tva tredjedelar (2/3) saval av de avgivna résterna
som de aktier som &r féretrddda vid stamman.
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