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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrning avser de beslutssystem genom vilka dgarna, direkt eller indirekt, styr bolaget. En god

bolagsstyrning &r en férutséttning fér att upprétthalla fértroende fran aktiedgare, kunder och évriga externa

intressenter och bygger pa att bolagets strategier, mal och virderingar genomsyrar hela organisationen.

Introduktion

Actic Group AB ("Actic”) ar ett svenskt publikt aktie-
bolag som noterades pa Nasdaq Stockholm i april 2017.
Actic stravar efter att tillampa strikta normer och effekti-
va processer for att sakerstélla att all verksamhet skapar
[angsiktigt varde fér aktiedgarna och dvriga intressenter.
Detta omfattar uppratthallande av:

e [En effektiv organisationsstruktur
e System fér internkontroll och riskhantering

® Transparent intern och extern rapportering

Infér noteringen pa Nasdag Stockholm grundades Actics
bolagsstyrning pa svensk lag samt interna regler och fére-
skrifter. Sedan Actic noterades pa Nasdaq Stockholm féljer
bolaget ocksd Nasdaqg Stockholms regelverk for emitten-
ter och tillampar Svensk kod foér bolagsstyrning ("Koden”).

Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats som en
del av Actics tillampning av Koden och har granskats av
bolagets revisorer PricewaterhouseCoopers AB.

Actic modell fér bolagsstyrning
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Valberedning

Revisionsutskott

Svensk kod fér bolagsstyrning

Svensk kod for bolagsstyrning ska tillampas av alla sven-
ska bolag vars aktier &r noterade pa en reglerad marknad
i Sverige. Syftet ar att féorbattra bolagsstyrningen i bors-
noterade bolag och framja fortroendet for foretagen hos
allmanheten och kapitalmarknaden. Bolag behdéver inte
folja alla regler i Koden da denna medger mojlighet till av-
vikelse fran reglerna, under férutséttning att sddana even-
tuella avvikelser och den valda alternativa I&6sningen be-
skrivs och orsakerna férklaras i bolagsstyrningsrapporten
(enligt den sa kallade ”folj eller forklara-principen”). Inga
avvikelser fran Koden finns att redovisa, férutom vad som
anges under avsnittet Revisorer.

Tillampliga bestammelser fér noterade bolag

Actics aktie noterades pa Nasdag Stockholm i april 2017
och bolaget har inte gjort ndgon évertrédelse vare sig av
Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter eller god sed
pa aktiemarknaden sedan dess.

Védsentliga externa regelvark
Aktiebolagslagen

Nasdaq Stockholms regelverk
Svensk kod for bolagsstyrning
MAR

Ersattningsutskott

Vdsentliga interna regelverk
Code of Conduct
Bolagsordning

Styrelsens arbetsordning
Instruktion fér VD och utskott
Policys och instruktioner



Aktiedgare och bolagsstamma

| enlighet med aktiebolagslagen ar bolagsstdmman Actics
hogsta beslutsfattande organ. P& bolagsstdmman utdvar
aktiedgarna sin rostratt i nyckelfragor som till exempel
faststallande av resultat- och balansrakningar, disposition
av bolagets resultat, beviljande av ansvarsfrinet fér styrel-
sens ledamoter och verkstéallande direktér, val av styrel-
seledamébter och revisorer samt riktlinjer for ersattning till
styrelsen och revisorerna.

Aktiedgare

Actic hade vid 2020 ars slut 15 896 936 stamaktier en-
ligt bolagets aktiebok, som férs av Euroclear Sweden AB.
Antalet aktiedgare per 31 december 2020 uppgick till
3 077 stycken. Actics storsta aktiedgare, representeran-
de med minst tio procent av aktiekapitalet, var vid samma
datum Athanase Industrial Partners med 24,1 procent av
réster och kapital, Ushi Limited (Géran Carlson) med 18,0
procent av réster och kapital och AFA Forsakring med
10,0 procent av réster och kapital.

Varje aktie i bolaget berattigar innehavaren till en rost
pad bolagsstdmma och varje aktiedgare har ratt att rés-
ta for samtliga aktier som aktiedgaren innehar i bolaget.
Samtliga aktier i bolaget ger lika ratt till utdelning samt
till bolagets tillgdngar och eventuella dverskott vid han-
delse av likvidation. Beslut om vinstutdelning fattas av
bolagsstamman. Samtliga aktiedgare som ar registrerade,
i den av Euroclear Sweden férda aktieboken, pa av bolags-
stdmman beslutad avstamningsdag ar berattigade till ut-
delning.

Arsstamma 2020

Actics arsstdmma avseende verksamhetsaret 2019 dgde
rum den 14 maj 2020 i Kista, Stockholm. Féljande viktiga
beslut fattades vid drsstdmman:

e Faststallande av rékenskaperna fér 2019.
® Resultatdisposition.

e Stdmman beslutade att bevilja styrelsen och verk-
stallande direktdren ansvarsfrihet for deras forvaltning
av bolagets angeldgenheter under féregaende réken-
skapsar.

e Stdmman beslutade kring arvoden till styrelsen och
revisorn fér tiden intill slutet av ndsta arsstamma.

e Stadmman beslutade att antalet styrelseledamébter ska
vara sex stycken utan suppleanter, samt att antalet
revisorer ska vara en.

e Till ordinarie styrelseledamodter omvaldes Goran
Carlson, Stefan Charette, Therese Hillman, Trine
Marsdal, Fredrik S6derberg och Viktor Linnell.

® Goran Carlson omvaldes som styrelsens ordférande.

e Till revisor nyvaldes PricewaterhouseCoopers AB med
Nicklas Kullberg som huvudansvarig revisor for tiden intill
slutet av n&sta arsstamma.

e Stamman beslutade om bemyndigade att dka bolagets
aktiekapital genom nyemission av aktier, det motsvarar
en utspadning om hoégst 10 procent.

e Stadmman beslutade om att anta nya riktlinjer fér
ersattning till ledande befattningshavare.

Arsstdmma 2021

Actics arsstdmma avseende verksamhetsaret 2020 &ger
rum den 11 maj 2021 i Ulriksdal, Stockholm. Fér ytterliga-
re information om né&sta arsstdmma, se Actics hemsida
www.acticgroup.com.

Valberedning
Valberedningens uppgift ar att infér bolagsstdmman fram-
ldgga forslag pa ordférande for bolagsstdmman, styrelse-
kandidatersamtstyrelseordférande,ersattning forstyrelse-
arbete samt utskottsarbete, val av och ersattning till revi-
sor och férslag pa valberedning till ndsta arsstamma.
Enligt Koden ska bolagsstdmman utse valberedningens
ledamoter eller ange hur ledaméterna ska utses. Actics
valberedning bestar av féljande ledamoter:

® Daniel Nyhren, ordférande, utsedd av Athanase
Industrial Partner.

® Goran Carlson, utsedd av Ushi Ltd.
® Anders Algotsson, utsedd av AFA Forsakring.

e Jannis Kitsakis, utsedd av Fjarde AP-fonden.
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Styrelsen

Styrelsen &r bolagets hégsta beslutsfattande organ efter
bolagsstdmman. Enligt aktiebolagslagen ar styrelsen an-
svarig for bolagets férvaltning och organisation, vilket inne-
bdr att styrelsen ar ansvarig for att, bland annat, faststélla
mal och strategier, sékerstélla rutiner och system fér utvér-
dering av faststéllda mal, fortlépande utvérdera bolagets
resultat och finansiella stallning samt utvéardera den opera-
tiva ledningen. Styrelsen ansvarar ocksa fér att sdkerstélla
att arsredovisning och delarsrapporter uppréttas i ratt tid.
Dessutom utser styrelsen bolagets verkstéallande direktér.

Styrelseledaméterna valjs normalt av arsstdmman for
tiden intill slutet av ndsta arsstdmma. Enligt Actics bolags-
ordning ska styrelsen, till den del den valjs av bolagsstam-
man, bestd av minst tre ledaméter och hégst tio ledamaéter
utan suppleanter. Fransett detta innehaller inte bolagsord-
ningen nagra bestdmmelser om hur styrelseledaméter
tillsatts eller avsatts eller om andring av bolagsordning-
en Actics styrelse bestar for ndrvarande av sex ordinarie
ledamoter: Goran Carlson (ordférande), Therese Hillman,
Fredrik Séderberg, Stefan Charette, Trine Marsdal och Vik-
tor Linnell, vilka valts for tiden intill slutet av arsstdmman
2021. Se sidan 34-35 for mer information om styrelsen.

Enligt Koden ska en majoritet av styrelsens ledamé-
ter vara oberoende i forhallande till bolaget och bolags-
ledningen. Minst tva av dessa ska &ven vara oberoende i
férhallande till bolagets stdrre aktiedgare. Under raken-
skapsaret 2020 uppfyllde Actics styrelse Kodens krav pa
oberoende. Styrelseledaméternas oberoende framgar av
tabellen ”Styrelsen under rékenskapsaret 2020” pa sidan
32.

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som revideras
arligen och faststélls pa det konstituerande styrelsemotet
varje ar. Arbetsordningen reglerar bland annat styrelse-
praxis, funktioner och féordelningen av arbete mellan sty-
relseledamoterna och verkstallande direktdr. | samband
med det konstituerande styrelsemotet faststaller styrelsen
aven instruktionen fér verkstallande direktdr innefattande
finansiell rapportering. Styrelsen har aven antagit policys
for vasentliga delar av verksamheten. Samtliga av dessa
policys utvarderas vid behov och minst en gang per ar.

Styrelsen sammantréder enligt ett arligen faststallt
schema. Utdver dessa styrelseméten kan ytterligare styrel-
semdten sammankallas for att hantera fragor som inte kan
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hanskjutas till ett ordinarie styrelsemoéte. Utdver styrelse-
motena har styrelseordféranden och verkstéllande direk-
téren en fortlépande dialog rérande ledningen av bolaget.

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott och ett revi-
sionsutskott. Utskottens arbete ar i huvudsak av bere-
dande och radgivande karaktar, men styrelsen kan i sar-
skilda fall delegera beslutsbefogenheter till utskotten. De
arenden som behandlats vid utskottsmoédtena ska proto-
kollféras och rapporteras till styrelsen vid nasta méte. Ut-
skottens ledamdter och deras ordférande utses vid det
konstituerande styrelsemote som halls direkt efter valet
av styrelseledaméter.

Styrelsens arbete 2020

Under verksamhetsaret har det hallits 17 styrelsemo-
ten totalt, inklusive konstituerande, extrainsatta och per
capsulam. Ordinarie styrelseméten féljer ett kalendari-
um som faststalls arligen. Se tabell fér respektive leda-
mots narvaro vid styrelsemotena. Utdver styrelsemétena
har styrelseordféranden och VD en kontinuerlig kontakt
rérande verksamheten. Sedan arsstdmman 2020 har sty-
relsen till stora delar arbetat med bolagets omstallnings-
arbete till féljd av Covid-19, och den langsiktiga planen fér
|6nsam tillvaxt.

Alla sammantrédden under aret har féljt en agenda, som
tillsammans med dokumentation fér varje punkt pa agen-
dan tillhandahallits ledamoterna infér styrelsemétena. Vid
varje ordinarie styrelsemote redogodr verkstallande direk-
téren for koncernens resultat och finansiella stallning samt
utsikter féor kommande kvartal. Dessutom behandlas in-
vesteringar, etableringar av nya verksamheter samt poten-
tiella férvarv och avyttringar. Bolagets VD och CFO nér-
varar vid samtliga ordinarie styrelsemoten. De deltar dock
inte i de punkter pa styrelsemdtens agenda déar styrelsen
utvarderar VD, beslutar om ersattning till VD och CFO,
eller traffar bolagets revisor for utvardering av ledningen.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsens liksom VDs arbete utvarderas arligen genom en
systematisk och strukturerad process. Syftet &r att fa fram
ett bra underlag for styrelsens egen utveckling avseende
bland annat arbetsformer och effektivitet. Styrelsens ord-
forande ansvarar for utvarderingen. Fér verksamhetsaret
2020 genomférdes den arliga utvarderingen av styrelsen
i december 2020.



Nérvaro vid styrelseméten 2020

23/1  19/2  12/3  15/3  2/4* 2/4 21/4 7/5 14/5  16/6  23/7 19/8 30/9 21/10 25/10 9/11  15/12

Goran ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
Carlson

Stefan ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° o ° ° °
Charette

Therese ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
Hillman

Viktor ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
Linnell

Fredrik ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
Soderberg

Trine

Marsdal ° ° ° ° ° ° ° ° ° [e) ° ° ° [e) ° [e)
* Styrelsemote per capsulam

Revisionsutskottet, narvaro 2020

12/2 1/4 29/4 m/6  22/7 29/7 31/8 21/10 11/12

Goran Carlson L L d b L L L L4 L4
Stefan Charette o [ ] [ ] o [ J [ ] [ ] [} [}
Trine Marsdal [ ] [} [} [} [ ] [ ] [ ] [ ] [ ]
Nicklas Kullberg* o] o] o] ) o] o] ) o] o]
Hakan Olsson Reising* ° [e] (] (] (] (] (] [e] (]

@ Narvarat O Ejnarvarat

** Nicklas Kullberg &r bolagets revisor och Hakan Olsson Reising fd. revisor, ar inte medlemmar av Revisionsutskottet. Dock & dom adjungerad och

deltar i Revisionsutskottets méten vid behov.

Revisionsutskott

Actic har ett revisionsutskott bestdende av tre medlem-
mar: Trine Marsdal (ordférande), Géran Carlsson och Ste-
fan Charette. Bolagets extern revisor Nicklas Kullberg och
fd. revisor Hakan Olsson Reising har dessutom deltagit
som adjungerad pa tre respektive ett sammantréde revi-
sionsutskottet haft under 2020 samt under 2021 rapporte-
rat sina iakttagelser fran revisionen avseende 2020.

Revisionsutskottet ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat dévervaka bo-
lagets finansiella rapportering, dévervaka effektiviteten i
bolagets interna kontroll, internrevision och riskhantering,
halla sig informerat om revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen, granska och &vervaka revi-
sorns opartiskhet och sjalvstandighet och darvid sarskilt
uppmarksamma om revisorn tillhandahaller bolaget andra
tjanster an revisionstjanster, samt bitrada vid forberedelse
av forslag till bolagsstdmmans val av revisor. Se ovan ta-
bell for information om deltagande vid revisionsutskottets
sammantraden.

P& grund av bolagets storlek har ingen formel roll/
grupp for internrevision tillsats. CFO med hjalp av Financi-
al controller och ledningsgruppen har som ansvar att sa-
kerstalla att bolaget foljer och lever upp till de riktlinjer
och kontrollstrukturer som ar beslutade.

Ersattningsutskott

Actic har ett ersattningsutskott bestdende av tva medlem-
mar: Fredrik Soéderberg (ordférande) och Viktor Linnell.
Ersattningsutskottet ska bereda férslag avseende ersatt-
ningsprinciper, ersattningar och andra anstallningsvillkor
for verkstallande direktdéren och ledande befattningsha-
vare. Se tabell nedan for information om deltagande vid
ersattningsutskottets sammantraden.

Ersattningsutskottet Nérvaro
Fredrik Soderberg 3/3
Viktor Linnell 3/3
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Verkstallande direktéren
Och koncernledning

Den verkstéllande direktéren ar underordnad styrelsen och
ansvarar for bolagets I6pande férvaltning och den dagliga
driften. Arbetsférdelningen mellan styrelsen och verkstal-
lande direktéren anges i arbetsordningen fér styrelsen och
instruktionen for verkstéallande direktor.

Verkstallande direktdéren ansvarar ocksd fér att uppratta
rapporter och sammanstélla information fran ledningen
infor styrelseméten och &r féredragande av materialet pa
styrelsemoétena.

Enligt instruktionerna for finansiell rapportering ar den
verkstéallande direktéren ansvarig fér finansiell rapporte-
ring i bolaget och ska foljaktligen sakerstalla att styrelsen
erhaller tillrdckligt med information fér att styrelsen fort-
|6pande ska kunna utvardera bolagets finansiella stallning.

Verkstallande direktdren ska halla styrelsen kontinuer-
ligt informerad om utvecklingen av bolagets verksamhet,
omsattningens utveckling, bolagets resultat och ekono-
miska stallning, likviditets- och kreditlage, viktigare affars-
handelser samt varje annan handelse, omstandighet eller
férhallande som kan antas vara av vasentlig betydelse fér
bolagets aktiedgare.

Verkstallande direktdéren leder den verkstéllande led-
ningsgruppens arbete och fattar beslut angaende verk-
samheten i samrdd med andra ledande befattningshavare
i koncernen. Actic Groups verkstallande ledningsgrupp
bestar av CEO, CFO, CPO, CMO, HR, CIO och Head of
Expansion. Se sidan 36-37 for mer information om den
verkstéallande ledningsgruppen. Utdver den verkstallande
ledningsgruppen har de bada segmenten separata opera-
tionella ledningsgruppetr.

Actic groups styrelseméten

Budget

Strategimote
- Overgripande strategi

Styrelsemoéte for det tredje kvartalet
- tredje kvartalsrapporten

- styrelseutvardering

- uppdatering av affarsplan

Styrelsemote for andra kvartalet
- andra kvartalsrapporten
- genomgang av interna policies och styrdokument
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Styrelsemdten m

arlig cykel

Intern kontroll éver
Finansiell rapportering

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att de finansiella rapporterna tas fram och
presenteras pa ett sddant satt att de ger en rattvisande
bild av finansiell stallning, resultat, féorandringar i eget
kapital och kassafléde i enlighet med International
Financial Reporting Standards sa som de antagits av EU,
och &rsredovisningslagen och kompletterande tillamplig
normgivning.

Denna skyldighet innefattar utformning, inférande och
uppratthallande av intern kontroll som &r relevant fér att
ta fram och pa rattvisande satt presentera de finansiella
rapporterna utan vasentliga felaktigheter, oavsett om de
beror pd oegentligheter eller fel.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljén utgdr basen for den interna kontrollen
Over finansiell rapportering. Grunden i Actics kontroll-
miljé utgdrs av koncernens varderingar samt policys och
instruktioner, vilka bestammer de individuella och kollek-
tiva férhallningssatten inom bolaget. Styrelsen har antagit
grundldggande styr- och intern kontrolldokument under
2020 sasom arbetsordningar och instruktioner fér sty-
relse och utskott, VD instruktion, instruktion fér finansiell
rapportering, attestinstruktion, insider- samt kommunika-
tionspolicy. Syftet med dessa styrdokument ar att uppna
och uppratthalla en hdg etisk standard i koncernen samt
att skapa grunden fér en god intern kontroll.

Actic har tydliga riktlinjer kring ansvar och befogen-
heter fér olika nivaer och funktioner inom koncernen och
en viktig del ar att dessa kommuniceras till hela gruppen.
En viktig del av kontrollmiljon ar ramverket fér intern kon-
troll. Dar finns de viktigaste kontrollaktiviteterna doku-
menterade och vem som &r ansvarig for respektive akti-
vitet.

Styrelseméte for det fjarde kvartalet
- resultatet for helaret

Arsredovisningsméte
- styrelsen undertecknar arsredovisningen
- moéte med bolagets revisorer
- riskhantering

Konstituerande méte och méte for det forsta kvartalet

- forsta kvartalsrapporten
- firmatecknare utses



Riskbeddmning

| riskbeddémningen ingar att identifiera risker som kan upp-
std om de grundldggande kraven pa den finansiella rap-
porteringen (fullstandighet, riktighet, vardering och rap-
portering) i koncernen inte uppfylls samt risk for forlust
eller forskingring av tillgangar.

Actic utvarderar regelbundet de risker som paverkar
den interna kontrollen i den finansiella rapporteringen.
Atgérder for att hantera de identifierade riskerna faststalls
i samband med utvéarderingen. Vasentliga risker behandlas
i styrelsen och revisionsutskottet for att faststalla atgéar-
der i syfte att sakerstalla en god intern kontroll inom den
finansiella rapporteringen.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter begransaridentifierade risker och saker-
staller korrekt och tillforlitlig finansiell rapportering sa-
val som processeffektivitet. Kontrollaktiviteterna inklu-
derar saval dvergripande som detaljerade kontroller och
syftar till att forebygga, upptécka och korrigera fel och
avvikelser.

Actics kontrollaktiviteter ar definierade i ett koncern-
dvergripande kontrollramverk som ar uppdelad i bolagets
vasentligaste processer. Kontrollaktiviteterna ar utform-
ade for att hantera de risker som identifierats i riskana-
lysen. Exempel pa kontrollaktiviteter som ingar i ramverket
ar behodrigt godkdnnande av affarstransaktioner, konto-
avstdmningar, analys av resultatposter samt dokumen-
tation av kritiska processer.

Information och kommunikation

Att informera och kommunicera om risker och kontroller
inom bolaget bidrar till att sakerstalla att riktiga affars-
beslut fattas. Actics styrdokument i form av policys, in-
struktioner och rutiner, till den del det avser den finansiella
rapporteringen, skall uppdateras minst en gang per ar och
kommuniceras framférallt via intranatet.

For att sakerstalla att den externa informations-
givningen ar samstamd och av hég kvalitet finns en kom-
munikationspolicy som beskriver hur externinformationska
kommuniceras.

Uppféljning och férbattring

Uppfdljning och tester av kontrollaktiviteter sker fér att
sakerstalla att risker har beaktats och behandlats pa ett
tillfredsstallande satt. Eventuella avvikelser rapporteras till
ledningen fér att atgarda brister och att férbattra den in-
terna kontrollen inom sitt omrade.

Utvecklingen av intern kontroll rapporteras till revi-
sionsutskottet. Vidare rapporterar bolagets externrevisor
till revisionsutskottet sina iakttagelser fran granskningen
och sin beddmning av den interna kontrollmiljon.

Utvardering av en sarskild granskningsfunktion

Actic har ingen sarskild granskningsfunktion. Styrelsen har
prévat frdgan och beddmt att befintlig struktur fér upp-
folining samt de aktiviteter som utférts inom ramverket foér
riskhantering och intern kontroll ger ett tillfredsstallande
underlag. Styrelsen utvarderar arligen behovet av en sér-
skild granskningsfunktion.

Revisorer

Revisorn ska granska bolagets arsredovisning och réken-
skaper samt styrelsens och verkstallande direktérens for-
valtning. Efter varje rédkenskapsar ska revisorn ld&mna en
revisionsberattelse och en koncernrevisionsberattelse till
arsstamman.

Ingen Oversiktlig revisorsgranskning har genomférts av
Bolagets ekonomiska halvars- eller niomanaders rapport.
Detta &r en avvikelse fran Svensk kod fér bolagsstyrning.
Styrelsen motiverar avsteget fran bolagskoden genom
att man av kostnadsskal inte 1atit revisorerna déversiktligt
granska ndgon av delarsrapporterna.

Enligt Actics bolagsordning ska bolaget ha lagst en
(1) och hégst tva (2) revisorer och hdégst tva (2) revisors-
suppleanter. Bolagets revisor ar sedan 2020 Pricewater-
houseCoopers AB, som pa arsstdmman 2020 nyvaldes for
perioden intill slutet av arsstdmman 2021. Nicklas Kullberg
ar huvudansvarig revisor. Nicklas Kullberg ar auktoriserad
revisor och medlem i FAR (branschorganisationen for auk-
toriserade revisorer). PricewaterhouseCoopers AB:s kon-
torsadress ar Torsgatan 21, 113 97 Stockholm, Sverige.
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Ersattning till styrelseledaméter,

Verkstallande direktdér och ledande
Befattningshavare

Aktiedgarna beslutar pa arsstdmman om riktlinjer fér er-
sdttning till verkstallande direktéren och andra ledande
befattningshavare. Ersdttningar till den verkstéallande direk-
téren och till 6vriga medlemmar i koncernledningen be-
slutas sedan av styrelsen baserat pd rekommendation fran
ersdttningsutskottet.

Ersattning till styrelseledamaoter

P& arsstdmman den 14 maj 2020 beslutades att arvode ska
utga till styrelsens ordférande som inte &r anstalld i bola-
get med 550 000 kronor och till envar av évriga styrelse-
ledamoter som inte ar anstallda i bolaget med 250 000
kronor. Det beslutades vidare att ordféranden i revisions-
utskottet ska erhalla 100 000 kronor och dvriga ledamoter
i revisionsutskottet 50 OO0 kronor vardera samt att ord-
foranden i ersattningsutskottet ska erhalla 50 000 kronor
och 6vriga ledamoéter i ersattningsutskottet 25 000 kronor
vardera. Styrelsens ledamdter har inte ratt till ndgra fér-
maner efter att deras uppdrag som styrelseledamoter har
upphoért. Tabellen ”Styrelsen under rakenskapsaret 2020”
nedan visar de arvoden som styrelseledaméterna valda av
bolagsstdmman ar berattigade till.

Styrelsen under rdkenskapsaret 2020

Riktlinjer fér ersattning till verkstallande direktér och
ledande befattningshavare

P& ordinarie arsstdmma 14 maj 2020 fattades beslut om
riktlinjer for ersattning till verkstallande direktdr och ovri-
ga ledande befattningshavare.

Ersattning till verkstallande direktér och 6vriga
ledande befattningshavare

Beslut om nuvarande ersattningsnivaer och dévriga anstall-
ningsvillkor fér den verkstallande direktéren och 6vriga
ledande befattningshavare har fattats av styrelsen.

Avtal rérande pensioner ska dar det ar mojligt baseras
pa fasta premier och formuleras i enlighet med de niva-
er, praxis och kollektivavtal som galler i det land dar den
ledande befattningshavaren ar anstéalld. For ledande be-
fattningshavare galler for den anstallde och arbetsgivaren
en dmsesidig uppsdgningstid om sex manader. Verkstallan-
de direktdren har ratt till avgdngsvederlag om tio manads-
|&dner utdver ovanstaende 1&6n under uppsadgningstiden vid
uppsagning fran bolagets sida. Utdver den fasta ersatt-
ningen har de ledande befattningshavarna ratt till en rorlig
ersattning med ett tak pa tre till sex manadsléner.

Styrelse- Revisions- Ersattnings-

Styrelseledamoter Oberoende arvode utskott utskott Totalt
Goran Carlson, Styrelsens ordférande Nej 550 50 0 600
Stefan Charette, Styrelsen ledamot Nej 250 50 0 300
Fredrik S6derberg, Styrelsen ledamot Ja 250 (0] 50 300
Therese Hillman Ja 250 (o] 0 250
Trine Marsdal Ja 250 100 (0] 350
Viktor Linnell Ja 250 (o] 25 275

1800 200 75 2 075

8 e ACTIC GROUP AB e ARSREDOVISNING 2020



REVISORS YTTRANDE OM
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till bolagsstamman i Actic Group AB (publ), org. nr 556895-3409

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrap-
porten fér &r 2020 pa sidorna 26-32 och fér att den &r upp-
rattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
inneb&r att var granskning av bolagsstyrningsrapporten
har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfatt-
ning jamfort med den inriktning och omfattning som en re-
vision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillrdcklig grund foér vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 ars-
redovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma
lag &r férenliga med arsredovisningens och koncernredo-
visningens &vriga delar samt ar i 6verensstammelse med
arsredovisningslagen.

Stockholm den 15 april 2021

PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor
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