STYRELSENS FULLSTANDIGA FORSLAG TILL BESLUT TILL ARSSTAMMAN | ACTIC GROUP
AB DEN 12 MAJ 2026

Aktiedgarna i Actic Group AB, org.nr 556895-3409 ("Bolaget”’ eller "Actic”) har den 14 april 2026
kallats till &rsstdmma i Bolaget tisdagen den 12 maj 2026. De huvudsakliga forslagens fullstédndiga
innehall framgar enligt nedan.

Punkt 7 (b) — Resultatdisposition

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att ingen utdelning lamnas for rakenskapsaret 2025 och att
disponera Bolagets resultat enligt styrelsens forslag i arsredovisningen.

Punkt 13 — Beslut godkdnnande av ersattningsrapport

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om att godkanna styrelsens rapport éver ersattningar i
enlighet med 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen (2005:551) for réakenskapsaret 2025.

Mer information och ersattningsrapporten i dess helhet kommer finnas tillganglig pa Bolagets
webbplats, www.acticgroup.se/bolagsstyrning.

Punkt 14 — Beslut om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om att anta foljande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare att galla tills vidare, dock langst till arsstdmman 2029. Det har inte skett nagra
betydande férandringar i de nu nedan foreslagna riktlinjerna, i forhallande till de ersattningsriktlinjer
som antogs av arsstamman 2020.

Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstdmman, sasom t.ex. arvode till
styrelseledamoéter eller aktiebaserade incitamentsprogram. Riktlinjerna galler for avtal som ingas efter
arsstdmmans beslut och for andringar i befintliga avtal efter denna tidpunkt.

Riktlinjernas frémjande av Actics affarsstrategi, langsiktiga intressen och héllbarhet

Riktlinjernas syfte ar att tillhandahalla en struktur som anpassar ersattningen till Actics strategi,
langsiktiga mal och hallbarhet. Actics avsikt ar att ersattningen till koncernledningen i framtiden ocksa
ska vara kopplad till uppfyllandet av uppsatta hallbarhetsmal. Actics vardeskapande strategi bestar av
tre (3) centrala delar:

—_

Fokus pa Idbnsamhetstillvaxt genom en klusterstrategi och produktutveckling;

N

)
) Effektivisering i arbetsprocesser; och
)

3) Langsiktigt vardeskapande genom kontinuerligt hallbarhetsarbete, dar var vision ar "Ett friskare

samhalle genom traning”.

Bolagets strategi forutsatter att Actic kan fortsatta attrahera, motivera och kvarhalla nyckelmedarbetare
inom koncernen. Riktlinjerna maste darfér mojliggéra andamalsenlig och konkurrenskraftig ersattning
till Actics koncernledning.

Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott bestaende av tva (2) av styrelsens bolagsstammovalda
ledamoter. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om férslag till riktlinjer for ersattning
for koncernledningen. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer nar behov av vasentliga andringar
av dessa uppkommer eller atminstone vart fijarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid
bolagsstamman. Dessa riktlinjer ska galla fran bolagsstammans godkannande till dess att nya riktlinjer
antagits av bolagsstamman (och som langst fyra (4) ar). Ersattningsutskottet kan séka godkannande for
nya riktlinjer vid en tidigare tidpunkt om omstandigheter uppstar som paverkar riktlinjernas syfte.

Ersattningsutskottet ska dven félja och utvardera program for rérliga ersattningar till koncernledningen,
tildmpningen av riktlinjerna fér ersattning och andra anstéliningsvillkor for koncernledningen samt
gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Actic. Ersattningsutskottet bestar idag av tva (2)
ledaméter, Fredrik S6derberg (ordférande i ersattningsutskottet) och Johan Ahldin.

1(3)


http://www.acticgroup.se/bolagsstyrning

Beaktande av 16n och anstéllningsvillkor fér anstéllda

Vid ersattningsutskottets beredning av styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning och andra
anstallningsvillkor for koncernledningen har uppgifter om anstdlldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens o©kning och okningstakt over tid beaktats som en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid framtagandet och utvarderingen av skaligheten
av riktlinjerna och de begransningar som folier med dessa. Utvecklingen av avstandet mellan
ersattningen till koncernledningen och ersattningen till dvriga anstallda kommer att redovisas i den arliga
ersattningsrapporten.

Former fér erséttning
Ersattningen ska vara marknadsmassig och far besta av féljande komponenter:
e Fast kontantlon;
¢ Rorlig kontantersattning;
e Pensionsférmaner; och
e Andra férméaner.

Bolagsstdmman kan darutdver — och oberoende av riktlinjerna foér ersattning till koncernledningen —
besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Rérlig kontanterséttning

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig kontantersattning ska kunna matas under en period om
minst tolv (12) manader. Den rérliga kontantersattningen for koncernledningen far uppga till hdgst femtio
(50) procent av den fasta arliga kontantlénen.

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till férutbestdmda och matbara kriterier som kan vara
finansiella eller icke-finansiella. Kriterierna kan variera fran ar till ar for att aterspegla affarsprioriteringar
och inkluderar vanligtvis en balans mellan koncernens finansiella prestation (till exempel I6nsamhets-
och kassaflodesintakter) och icke-finansiella prestationer (till exempel viktiga operativa, strategiska, eller
andra hallbarhetsrelaterade atgarder). Genom att pa detta satt tillampa férutbestdmda och matbara
finansiella och icke-finansiella prestationskriterier som aterspeglar Actics affarsprioriteringar, bedémer
Actic att mojligheten att attrahera, motivera och kvarhalla nyckelmedarbetare 6kar, vilket bidrar till Actics
affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier fér utbetalning av rorlig kontantersattning avslutats ska en
beddmning goéras av i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar for sadan
beddmning savitt avser rorlig kontantersattning till koncernledningen.

Innan utbetalning av rorlig kontantersattningen sker, ska styrelsen préva om eventuellt utfall ar rimligt.
Denna provning gors i forhallande till Actics resultat och finansiella stallning. Actic ska ha ratt att
aterkrava sadan rorlig 16n som utbetalats pa grundval av uppgifter som senare visat sig vara uppenbart
felaktiga.

Pensionsférmaner

Verkstéllande direktéren och medlemmar i koncernledningen som ar anstallda i Sverige har réatt till
pensioner enligt ITP-systemet eller motsvarande. | tilldgg till ITP-planen har medlemmar i
koncernledningen i Sverige mojlighet att, efter beslut av styrelsen, erhalla utékad premiebaserad
pensionsratt. Den nuvarande verkstallande direktéren har en pensionsférman som féljer ITP-planen.

Andra férmaner

Andra férmaner far innefatta bland annat livforsakring, sjukvardsforsakring och bilférman. For
koncernledningen ska pensions- och andra férmaner inte overstiga fyrtio (40) procent av den fasta
kontantlénen, varav andra formaner ska utgéra en mindre del. Medlemmar i koncernledningen ar vidare
berattigade att erhalla férmaner som kan erbjudas andra anstéllda vid varje given tidpunkt.

Ytterligare formaner och tillagg kan erbjudas under vissa omstandigheter, exempelvis vid omlokalisering
eller vid internationella uppdrag, da férmaner och ersattning bestédms i enlighet med lokal praxis.
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Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler an svenska far, savitt avser
pensionsférmaner och andra férmaner, vederbdrliga anpassningar ske for att folja tvingande regler eller
lokal praxis, varvid riktlinjernas overgripande andamal sa langt mojligt ska tillgodoses.

Upphérande av anstélining

Vid uppsagning fran Actics sida far uppsagningstiden vara hogst tolv (12) manader. Fast kontantlén
under uppsagningstiden och avgangsvederlag ska sammantaget inte dverstiga ett belopp motsvarande
den fasta kontantlonen for ett (1) ar for medlemmar i koncernledningen. Avgangsvederlaget avraknas i
sin helhet mot ny inkomst under uppsagningstiden, oavsett om inkomst erhalls genom kontantlén eller
annat arvode. Vid uppséagning fran befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara hogst sex (6)
manader, utan ratt till avgangsvederlag. Medlem i koncernledningen kan ha ratt till eventuell intjanad
rorlig kontant ersattning, dock ej for en langre period &n anstéllningen varar.

Frangéende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose Actics langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, eller for att sakerstdlla Bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i
ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut
om avsteg fran riktlinjerna.

Punkt 15 — Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om emission av aktier,
teckningsoptioner och/eller konvertibler

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om bemyndigande fér Bolagets styrelse att, vid ett eller
flera tillfallen och med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, besluta om 6kning av
Bolagets aktiekapital genom nyemission av aktier, konvertibler och/eller teckningsoptioner. Betalning
ska kunna ske kontant, genom apport, genom kvittning eller i dvrigt med villkor. Bolagets aktiekapital
och antal aktier far med stdéd av bemyndigandet hogst 6kas med ett belopp respektive antal
motsvarande en maximal utspadning om tio (10) procent av aktiekapitalet i Bolaget. Syftet med
bemyndigandet och skélen till eventuell avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar att emissioner
ska kunna ske for att tillgodose Bolagets kapitalbehov och sakra Bolagets fortsatta verksamhet och
utveckling. Vid avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska emission ske pa marknadsmassiga
villkor, dock med mdjlighet till att lAmna marknadsmassig emissionsrabatt. Bemyndigandet ska galla
for tiden intill nasta arsstamma i Bolaget.

Styrelsen eller den styrelsen utser bemyndigas att vidta de smarre justeringar som kravs for beslutets
registrering vid Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.

Beslutet forutsatter bitrade av aktiedgare med minst tva tredjedelar (2/3) saval av de avgivna rosterna
som de aktier som ar féretradda vid stamman.
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