


Ersattningsrapport 2025

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for Actic Group AB, antagna av arsstamman 2025, tillampades under ar
2025. Rapporten innehaller a&ven information om ersattning till verkstallande direktéren samt en sammanfattning av bolagets utestidende aktierelaterade
incitamentsprogram. Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiets for svensk bolagsstyrning Regler om ersattningar till ledande
befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till
ledande befattningshavare finns i not 4 pa
sidorna 77-80 i arsredovisningen for 2025.
Information om ersattningsutskottets arbete
under 2025 finns i bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 37-46.

Styrelsearvode omfattas inte av denna
rapport. Sddant arvode beslutas arligen av
arsstdmman och redovisas i not 4 ochii
bolagsstyrningsrapporten i arsredovisningen
for 2025.

Vasentliga handelser 2025

Verkstallande direktéren sammanfattar
bolagets dvergripande resultati sin
redogorelse pa sidan 7-8 i arsredovisningen
2025.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tillamp-
ningsomrade, Andamal och avvikelser
En forutsattning for en framgangsrik
implementering av bolagets affarsstrategi
och tillvaratagandet av dess langsiktiga
intressen, inklusive dess héllbarhet, ar att
bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. For detta kravs att bolaget kan
erbjuda konkurrenskraftig ersattning.
Bolagets ersattningsriktlinjer mojliggor att
ledande befattningshavare

kan erbjudas en konkurrenskraftig totaler-
sattning. Enligt ersattningsriktlinjerna ska
ersattningen till ledande befattningshavare
vara marknadsmassig och far bestd av
foljande komponenter: fast kontantlon, rorlig
kontantersattning, pensionsférmaner och
andra formaner.

Den rérliga kontantersattningen ska vara
kopplad till finansiella eller icke-finansiella
kriterier. De kan utgodras av individanpassade
kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna
ska vara utformade sé att de framjar bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, genom att
exempelvis ha en tydlig koppling till affars-
strategin eller framja befattningshavarens
langsiktiga utveckling. Riktlinjerna finns pa
sidorna 54-56 i arsredovisningen for 2025.

Bolaget har under 2025 fdljt de tillampliga
ersattningsriktlinjerna som antagits av
bolagsstamman. Inga avsteg fran riktlinjerna
har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran
den beslutsprocess som enligt riktlinjerna
ska tillampas for att faststélla ersattningen.

Revisorns yttrande éver bolagets
efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig pa
bolagets hemsida www.acticgroup.se. Ingen
ersattning har kravts tillbaka.

Aktiebaserad ersattning

VD Niklas Johansson deltog under 2024 i
ett aktieoptionsprogram som beslutades av
arsstdmman 2024 och riktade sig till Actics
koncernledning. Niklas Johansson tecknade
250 000 optioner i programmet som I6per
fram till 2027.

Arsstdmman 2024 beslutade dven om en
riktad nyemission, dar Niklas Johansson
tecknade 500 00O aktier till en kurs om
4,56 SEK per aktie. Under 2025 har Niklas
Johansson sélt en del av aktierna och ager vid
arets utgdng 350 000 aktier.

Tillampning av prestationskriterier
VD kan erhalla rorlig ersattning baserad pa av
styrelsen uppsatta kriterier motsvarande ett
belopp om hogst sex manadsléner. Kriterier
och ersattningsniva kan variera fran ar till ar,
beroende av beslut fran styrelsen.
Férandringar i ersattning och bolagets
resultat under de senaste fem rapporterade
rakenskapsaren.

Jamférande information avseende férandringar i ersattning och bolagets resultat

2025 2024 2023 2022 2021
Ersattning till verkstallande direktéren 3162 3179 2719 2 381 4721
Koncernens rérelseresultat** 120193 43760 -9555 -18 040 -55 065
Ersattning per anstalld* 408 401 384 392 343

* Genomsnittliga I6ner och ersattningar baserad pa antalet medeltal anstéllda i koncernen.

** 2022 ar justerat for avvecklad verksamhet i Tyskland.



Totalersattning till verkstéllande direktéren under 2025 (TSEK)

3 4 5
1 2 Extraordinara Pensions Total 6
Fast ersattning Rorlig ersattning poster kostnad*** ersattning Andel fast resp rorlig ersattning
Andra
Befattningshavare GrundIén* formaner** Ettarig Flerarig
Niklas Johansson VD 2 465 99 - - - 598 3162 100%/0%
* inklusive semesterersattning
** Bilforman
*** Pensionen &r berdknad utifrdn motsvarande ITP1
Totalersattning till verkstéllande direktéren under 2024 (TSEK)
3 4 5
1 2 Extraordindra Pensions Total 6
Fast ersattning Rérlig ersattning poster kostnad***  ersattning Andel fast resp rérlig ersattning
Andra
Befattningshavare Grundlon* féormaner** Ettarig Flerarig
Niklas Johansson VD **** 214 74 259 - - 517 2963 100%/0%
Anna Eskhult, tf VD**** 174 6 36 216

* inklusive semesterersattning
** Bilforman

*** Pensionen &r beraknad utifrin motsvarande ITP1
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