


Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning avser de beslutssystem genom vilka dgarna, direkt eller indirekt, styr bolaget. En god bolagsstyrning ar en forutsattning for
att uppratthalla fortroende fran aktiedgare, kunder och dvriga externa intressenter och bygger pa att bolagets strategier, mal och varderingar

genomsyrar hela organisationen.

Introduktion
Actic Group AB(”Actic”) med séate i Solna, ar
ett svenskt publikt aktiebolag, noterat pa
Nasdaq Stockholm Small Cap, sedan 2017.
Actic stravar efter att tillampa strikta normer
och effektiva processer for att sdkerstalla att
all verksamhet skapar langsiktigt varde for
aktiedgarna och 6vriga intressenter. Detta
innebar att uppratthalla en effektiv organisa-
tionsstruktur, system for internkontroll och
riskhantering, samt transparent intern och
extern rapportering.

Inga vasentliga forandringar har skett i
bolagsstyrningen jamfért mot foregaende ar.

Externa regelverk
v Svensk aktiebolagslag
v Svensk och internationell redovisningslag
v Nasdaq Stockholms regler for emittenter

v Svensk kod for bolagsstyrning

Interna regelverk

v Bolagsordning

v Styrelsens arbetsordning
v VD-instruktion

v Interna policys

Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats
som en del av Actics tillampning av Koden och
har granskats av bolagets revisorer Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB.

Svensk kod for bolagsstyrning

Svensk kod for bolagsstyrning ska tillampas av
alla svenska bolag vars aktier &r noterade pa en
reglerad marknad i Sverige. Syftet ar att for-
battra bolagsstyrningen i bérsnoterade bolag
och framja fértroendet for foretagen hos all-
manheten och kapitalmarknaden. Bolag
behdver inte folja alla regler i Koden da denna
medger maojlighet till avvikelse fran reglerna,
under forutsattning att sddana eventuella
avvikelser och den valda alternativa |I6sningen
beskrivs och orsakerna forklaras i bolagsstyr-
ningsrapporten (enligt den sa kallade ”folj eller
forklara-principen”). For det fallavvikelser
finns, rapporteras dessa nedan.

Actic modell for bolagsstyrning

Styrelsen Ersattningsutskott

VD &
koncernledning Revisionsutskott
Operationell
ledning



Tillampliga bestammelser fér noterade
bolag

Actics aktie noterades pa Nasdaq Stockholm
i april 2017 och bolaget har inte gjort ndgon
Overtradelse vare sig av Nasdaqg Stockholms
regelverk for emittenter eller god sed pa
aktiemarknaden sedan dess.

Aktieagare och bolagstamma

| enlighet med aktiebolagslagen ar bolags-
stdmman Actics hogsta beslutsfattande
organ. Pa bolagsstamman utdvar aktieagar-
na sin rostratt i nyckelfragor som till exempel
faststéallande av resultat- och balansrékning-
ar, disposition av bolagets resultat, beviljan-
de av ansvarsfrihet for styrelsens ledamoéter
och verkstéllande direktdr, val av styrelseleda-
moter och revisorer samt riktlinjer for
ersattning till styrelsen och revisorerna.

Aktieagare

Actic hade vid 2025 ars slut 22 755 710
stamaktier enligt bolagets aktiebok, som fors
av Euroclear Sweden AB. Antalet aktiedgare
per 31 december 2025 uppgick till 6 961
stycken. Actics storsta aktiedgare, represen-
terande med minst tio procent av aktiekapi-
talet, var vid samma datum Pure Zen AB
(Johan Ahldin) med 28,85 procent av
résterna och kapital, AFA forsakring med
23,74 procent av résterna och kapital samt
Axel H. Agren Placering AB (Géran Carlson)
med 23,52 procent av résterna och kapital.

Varje aktie i bolaget berattigar innehavaren till
en rost pa bolagsstamma och varje aktieaga-
re har ratt att rosta for samtliga aktier som
aktiedgaren innehar i bolaget. Samtliga aktier
i bolaget ger lika ratt till utdelning samt till
bolagets tillgdngar och eventuella 6verskott
vid handelse av likvidation. Beslut om vinstut-
delning fattas av bolagsstdmman. Samtliga
aktiedgare som ar registrerade, i den av
Euroclear Sweden forda aktieboken, pd av
bolagsstamman beslutad avstamningsdag ar
berattigade till utdelning.

Arsstamma 2025

Actics arsstdmma avseende verksamhets-
aret 2024 dgde rum den 20 maj 2025.
Féljande viktiga beslut fattades vid arsstam-
man:

v Faststéllande av rakenskaperna fér 2024
v Resultatdisposition

v Stdmman beslutade att bevilja styrelsen
och verkstéallande direktéren ansvars-
frinet for deras férvaltning av bolagets
angelagenheter under foregdende
rakenskapsar

v Stdmman beslutade att antalet styrelse-
ledamdter ska vara sex stycken utan
suppleanter, samt att antalet revisorer
ska vara en

v Ludvig Goliath Carlson valdes som ny
styrelseledamot

v Till ordinarie styrelseledamdéter omvaldes
Olav Thorstad, Fredrik Séderberg, Trine
Lise Marsdal, Johan Ahldin och Viktor
Linnell

v Olav Thorstad omvaldes som styrelsens
ordférande.

v Till revisor omvaldes Ohrlings Price-
waterhouseCoopers AB med Nicklas
Kullberg som huvudansvarig revisor for
tiden intill slutet av nasta arsstamma.

v Stdmman beslutade kring arvoden till
styrelsen och revisorn for tiden intill
slutet av nasta arsstdmma.

v Beslut om incitamentsprogram genom
aktieoptioner.

v Stdmman beslutade om bemyndigade
att 6ka bolagets aktiekapital genom
nyemission av aktier, det motsvarar en
utspaddning om hoégst 20 procent.

Arsstimma 2026

Actics arsstdmma avseende verksamhets-
aret 2025 kommer dga rum den 12 maj
2026. For ytterligare information om nasta
arsstamma, se Actics hemsida.
www.acticgroup.com

Valberedning

Valberedningens uppgift &r att infor bolags-
stamman framlagga forslag pa ordférande
for bolagsstdmman, styrelsekandidater samt
styrelseordférande, ersattning for styrelsear-
bete samt utskottsarbete, val av och ersatt-
ning till revisor och forslag pa valberedning till
nasta arsstamma.

Enligt Koden ska bolagsstamman utse
valberedningens ledaméter eller ange hur
ledamé&terna ska utses. Enligt den instruk-
tion for valberedningsarbetet som antogs pa

arsstamman 20 maj 2025 ska valberednin-
gen, utdver styrelsens ordférande, besta av
representanter for de fyra storsta aktiedgar-
na, per 31 augusti 2025. Vid det fall ndgon av
de fyra storsta aktiedgarna avstar ratten att
utse ledamot till valberedningen gar ratten
vidare till nasta aktiedgare i storleksordning.
Valberedningens arbete har resulterati att
valberedningen bestar av tre ledamdoter, samt
styrelsens ordférande som adjungerad. Actics
valberedning bestar av foljande ledaméter:

v Johan Ahldin, utsedd av The Pure Zen AB

v Géran Carlson, utsedd av Axel H. Agren
Placering AB

v Anders Algotsson, utsedd av AFA
Forsakring

Mangfaldspolicy for styrelsen

For information om bolagets arbete med
mangfaldspolicy i styrelsen hanvisas till
Hallbarhetsrapporten, sida 26.



Styrelsen

Styrelsen &r bolagets hégsta beslutsfattande
organ efter bolagsstdmman. Enligt aktiebo-
lagslagen ar styrelsen ansvarig for bolagets
férvaltning och organisation, vilket innebdr
att styrelsen &r ansvarig fér att, bland annat,
faststélla mal och strategier, sGkerstélla
rutiner och system fér utvérdering av
faststdallda mdl, fortiépande utvérdera
bolagets resultat och finansiella stéallning
samt utvdrdera den operativa ledningen.
Styrelsen ansvarar ocksa@ for att sékerstdlla
att &rsredovisning och deldrsrapporter
upprattas i ratt tid. Dessutom utser styrelsen
bolagets verkstéllande direktor.

Styrelseledamoterna valjs normalt av ars-
stamman for tiden intill slutet av nasta
arsstamma. Enligt Actics bolagsordning ska
styrelsen, till den del den valjs av bolags-
stdmman, bestd av minst tre ledaméter och
hogst tio ledamoter utan suppleanter.

Styrelseledamdter 17-feb 06-mar
Fredrik Séderberg - -
Gédran Carlson - -
Trine Marsdal . -
Viktor Linnell . -
Olav Thorstad - -
Johan Ahldin . -

Ludvig Goliath Carlson

Per capsulam méten vid féljande datum: 27/5, 27786, 4/12,17/12

Fransett detta innehaller inte bolagsordnin-
gen nagra bestdmmelser om hur styrelse-
ledamaoter tillsatts eller avsatts eller om
andring av bolagsordningen.

Fran arsstamman 20 maj 2025 bestéar
styrelsen av Olav Thorstad (ordférande) Trine
Lise Marsdal, Viktor Linnell, Johan Ahlidin,
Ludvig Goliath Carlson och Fredrik Séder-
berg, Se sidan 44-45 fér mer information om
styrelsen.

Enligt Koden ska en majoritet av styrelsens
ledamoter vara oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen. Minst tva av
dessa ska &ven vara oberoende i forhallande
till bolagets stdérre aktiedgare. Under raken-
skapsaret 2025 uppfyllde Actics styrelse
Kodens krav pa oberoende. Styrelseleda-
moternas oberoende framgar av tabellen
"Styrelsen under rakenskapsaret 2025" pa
sidan 43.

Styrelsen féljer en skriftlig arbetsordning
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som revideras arligen och faststalls pa det
konstituerande styrelsemotet varje ar. Arbets-
ordningen reglerar bland annat styrelsepraxis,
funktioner och férdelningen av arbete mellan
styrelseledamoterna och verkstallande direk-
tor. | samband med det konstituerande styrel-
semotet faststaller styrelsen dven instruktio-
nen for verkstallande direktér innefattande
finansiell rapportering. Styrelsen har aven an-
tagit policys for vasentliga delar av verksam-
heten. Samtliga av dessa policys utvarderas
vid behov och minst en gdng per ar.

Styrelsen sammantréader enligt ett arligen
faststallt schema. Utdver dessa styrelsemo-
ten kan ytterligare styrelsemdten samman-
kallas for att hantera fragor som inte kan han-
skjutas till ett ordinarie styrelsemote. Utdver
styrelsemétena har styrelseordféranden och
verkstéllande direktdren en fortldpande dialog
rérande ledningen av bolaget.

Styrelsen har inrattat ett ersattningsut-
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skott och ett revisionsutskott. Utskottens
arbete ar i huvudsak av beredande och
rddgivande karaktar, men styrelsen kan i
sarskilda fall delegera beslutsbefogenheter
till utskotten.

De arenden som behandlats vid utskotts-
motena ska protokollféras och rapporteras till
styrelsen vid nasta mote. Utskottens leda-
moter och deras ordférande utses vid det
konstituerande styrelsemote som halls direkt
efter valet av styrelseledamdéter.

Styrelsens arbete 2025

Under verksamhetséaret har det hallits 15
styrelseméten, inklusive konstituerande,
extrainsatta och per capsulam. Ordinarie
styrelsemd&ten foljer ett kalendarium som
faststélls arligen. Se tabell fér respektive
ledamots néarvaro vid styrelsemdtena. Utdver
styrelsemd&tena har styrelseordféranden och
VD en kontinuerlig kontakt rérande verksam-
heten. Alla sammantraden under aret har foljt
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en agenda, som tillsammans med dokumenta-
tion for varje punkt p& agendan tillhandahallits
ledamoterna infor styrelsemdotena. Vid varje
ordinarie styrelse méte redog6r verkstéllande
direktéren for koncernens resultat och finansi-
ella stéllning samt utsikter for kommmande
kvartal. Dessutom behandlas investeringar,
etableringar av nya verksamheter samt poten-
tiella forvarv och avyttringar. Bolagets VD och
CFO narvarar vid samtliga ordinarie styrelsemo-
ten. De deltar dock inte i de punkter pa styrelse-
modtens agenda dar styrelsen utvarderar VD,
beslutar om ersattning till VD och CFO, eller
traffar bolagets revisor for utvardering av
ledningen.

Utvardering av styrelsens arbete
Styrelsens arbete utvarderas arligen genom en
systematisk och strukturerad process. Syftet ar
att fa fram ett bra underlag for styrelsens egen
utveckling avseende bland annat arbetsformer
och effektivitet. Styrelsens ordférande ansvarar

Revisionsutskott

Actic har ett revisionsutskott bestar av tva
medlemmar. Fran arsstdmman den 20 maj
2025 bestar revisionsutskottet av foljande
medlemmar: Trine Lise Marsdal (ordférande),
och Ludvig Goliath Carlson. Bolagets externa
revisorer Nicklas Kullberg och Linnea Franke har
dessutom deltagit som adjungerad pa de fem
sammantraden revisionsutskottet haft under
2025 samt under 2026 rapporterat sina
iakttagelser fran revisionen avseende
rakenskapsar 2025.

Revisionsutskottet ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i vrigt, bland
annat 6vervaka bolagets finansiella rapporte-
ring, Overvaka effektiviteten i bolagets interna
kontroll, internrevision och riskhantering, halla
sig informerat om revisionen av arsredovisning-
en och koncernredovisningen, granska och
Overvaka revisorns opartiskhet och sjalvstan-
dighet och darvid sarskilt uppmarksamma om
revisorn tillhandahaller bolaget andra tjanster

Revisionsutskottet, narvaro 2025 11-feb 17-apr 11-jul 17-sep  17-okt
Trine Marsdal s s ] . .
Goran Carlson s L]
Ludvig Goliath Carlson s s s
Nicklas Kullberg ) - s s s -

[ ] [ ] [ ] [ ] [ ]

Linnea Franke ")

") Nicklas Kullbergoch Linnea Franke &ar bolagets revisorer och inte medlem av Revisionsutskottet.
Dock ar de adjungerade och deltar i Revisionsutskottets moten.

Se tabell fér information om deltagande vid
revisionsutskottets sammantraden.

Pa grund av bolagets storlek har ingen
formel roll/grupp for internrevision tillsats. CFO
har, med hjalp av Head of Finance och lednings-
gruppen, som ansvar att sakerstalla att bolaget
foljer och lever upp till de riktlinjer och kontroll-
strukturer som ar beslutade.

Ersattningsutskott
Actic har ett ersattningsutskott bestaende av
tvd medlemmar: Fran arsstamman den 20 maj
bestér ersattningsutskottet av Fredrik Soder-
berg (ordférande) och Johan Ahldin.
Ersattningsutskottet ska bereda forslag
avseende ersattningsprinciper, ersattningar och
andra anstallningsvillkor for verkstéllande
direktéren och ledande befattningshavare.
Ersattningsutskottet har under 2025 samman-
tratt vid fyra tillfallen. Se tabell pd nedan fér mer
information om deltagande vid ersattningsut-
skottets sammantraden.

Ersattningsutskottet Narvaro
Fredrik Soderberg 4/4
Johan Ahldin 4/4




Verkstallande direktéren och
koncernledning

Den verkstéllande direktéren &r underordnad
styrelsen och ansvarar fér bolagets I6pande
férvaltning och den dagliga driften. Arbetsfér-
delningen mellan styrelsen och den verkstéllan-
de direktéren anges i arbetsordningen foér
styrelsen och instruktionen for verkstallande
direktér.

Verkstallande direktéren ansvara ocksa for att
uppratta rapporter och sammanstalla informa-
tion fran ledningen infor styrelsemaoten och ar
foredragande av materialet p& styrelsemétena.

Enligt instruktionerna for finansiell rapport-
ering ar den verkstéllande direktéren ansvarig
for finansiell rapportering i bolaget och ska
foljaktligen sakerstalla att styrelsen erhaller
tillrackligt med information for att styrelsen
fortlopande ska kunna utvardera bolagets
finansiella stallning,.

Verkstéllande direktéren ska héalla styrelsen
kontinuerligt informerad om utvecklingen av
bolagets verksamhet, omsattningens utveck-
ling, bolagets resultat och ekonomiska stall-
ning, likviditets- och kreditlage, viktigare affars-
handelser samt varje annan handelse,
omstandighet eller férhallande som kan antas
vara av vasentlig betydelse for bolagets
aktiedgare.

Verkstallande direktéren leder den verkstall-
ande ledningsgruppens arbete och fattar beslut
angdende verksamheten i samrad med andra
ledande befattningshavare i koncernen. Actic
Groups verkstéllande ledningsgrupp bestod
under 2025 av CEO, Marknadschef, Chef for
affarsutveckling och HR chef. Marknadschefen
avslutade sitt uppdrag under slutet av 2025.
Se sidan 46 fér mer information om den
verkstallande ledningsgruppen.

Actic group styrelseméten 2025

Styrelsemote for det tredje kvartalet
- tredje kvartalsrapporten

- styrelseutvardering

- uppdatering av affarsplan

- andra kvartalsrapporten

Budget

)\

Styrelseméte for andra kvartalet

Strategimoéte
- dvergripande strategi

- genomgang av interna
policies och styrdokument

Intern kontroll 6ver finansiell

stallning

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren
som har ansvaret for att de finansiella
rapporterna tas fram och presenteras pa ett
sddant satt att de ger en rattvisande bild av
finansiell stéllning, resultat, férandringar i
eget kapital och kassafléde i enlighet med
International Financial Reporting Standards
sdsom de antagits av EU och arsredovis-

ningslagen och kompletterande tillamplig
normgivning.Denna skyldighet innefattar
utformning, inférande och uppratthallande av
intern kontroll som &ar relevant for att ta fram
och pa rattvisande satt presentera de finan-
siella rapporterna utan vasentliga felaktig-
heter, oavsett om de beror pa oegentligheter
eller fel.

Styrelseméte for det fjarde kvartalet
- resultatet for helaret

Arsredovisningsmote

- styrelsen undertecknar
arsredovisningen

- mote med bolagets revisorer

- riskhantering

Konstituerande méte och méte for
det forsta kvartalet

- forsta kvartalsrapporten
- firmatecknare utses

Kontrollmiljé

Kontrollmiljon utgdr basen for den interna
kontrollen 6ver finansiell rapportering.
Grunden i Actics kontrollmiljé utgdrs av
koncernens varderingar samt policys och
instruktioner, vilka bestammer de individu-
ella och kollektiva forhallningssatten inom
bolaget. Styrelsen har antagit grundlaggan-
de styr- och internt kontrolldokument under



2025 sdsom arbetsordningar och instruk-
tioner for styrelse och utskott, VD instruktion,
instruktion for finansiell rapportering, attest-
instruktion, insider- samt kormmunikations-
policy. Syftet med dessa styrdokument ar att
uppna och uppratthalla en hog etisk standard
i koncernen samt att skapa grunden fér en
god intern kontroll.

Actic har tydliga riktlinjer kring ansvar och
befogenheter for olika nivaer och funktioner
inom koncernen och en viktig del ar att dessa
kommuniceras till hela gruppen. En viktig del
av kontrollmiljén ar ramverket for intern
kontroll. Dar finns de viktigaste kontrollakti-
viteterna dokumenterade och vem som ar
ansvarig for respektive aktivitet.

Riskbedémning

| riskbeddmningen ingar att identifiera risker
som kan uppstd om de grundldggande kraven
pa den finansiella rapporteringen (fullstandig-
het, riktighet, vardering och rapportering) i
koncernen inte uppfylls samt risk for forlust
eller forskingring av tillgdngar.

Actic utvarderar regelbundet de risker som
paverkar den interna kontrollen i den finansi-
ella rapporteringen.

Atgarder for att hantera de identifierade
riskerna faststalls i samband med utvarde-
ringen. Vasentliga risker behandlas i styrel-
sen och revisionsutskottet for att faststalla
atgérder i syfte att sakerstélla en god intern
kontroll inom den finansiella rapporteringen.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter begransar identifierade
risker och sakerstaller korrekt och tillforlitlig
finansiell rapportering saval som processef-
fektivitet. Kontrollaktiviteterna inkluderar
saval dvergripande som detaljerade kontroller
och syftar till att férebygga, upptécka och
korrigera fel och avvikelser.

Actics kontrollaktiviteter ar definierade i ett
koncernévergripande kontrollramverk som ar
uppdelad i bolagets vasentligaste processer.
Kontrollaktiviteterna ar utformade for att han-
tera de risker som identifierats i riskanalysen.
Exempel pa kontrollaktiviteter som ingér i
ramverket ar behorigt godkdnnande av affars-
transaktioner, kontoavstamningar, analys av
resultatposter samt dokumentation av
kritiska processer.

Information och kommunikation

Att informera och kommunicera om risker och
kontroller inom bolaget bidrar till att sakers-
talla att riktiga affarsbeslut fattas. Actics
styrdokument i form av policys, instruktioner
och rutiner, till den del det avser den finansi-
ella rapporteringen, skall uppdateras minst en
gang per ar och kommuniceras framforallt via
intranatet.

For att sékerstélla att den externa informa-
tionsgivningen ar samstamd och av hoég
kvalitet finns en kormmunikationspolicy som
beskriver hur extern information ska
kommuniceras.

Uppfoéljning och forbattring
Uppfdljning och tester av kontrollaktiviteter
sker for att sakerstalla att risker har beaktats
och behandlats p3 ett tillfredsstéllande satt.
Eventuella avvikelser rapporteras till ledning-
en for att atgérda brister och att forbattra den
interna kontrollen inom sitt omrade.
Utvecklingen av intern kontroll rapporte-
ras till revisionsutskottet. Vidare rapporterar
bolagets externrevisor till revisionsutskottet
sina iakttagelser frdn granskningen och sin
beddmning av den interna kontrollmiljon.

Utvardering av en sérskild gransknings-
funktion

Actic har ingen sarskild granskningsfunktion.
Styrelsen har provat fragan och bedémt att
befintlig struktur fér uppféljning samt de
aktiviteter som utfoérts inom ramverket for
riskhantering och intern kontroll ger ett
tillfredsstéllande underlag. Styrelsen
utvarderar arligen behovet av en séarskild
granskningsfunktion.

Revisorer

Revisorn ska granska bolagets arsredovisning
och rakenskaper samt styrelsens och verk-
stéllande direktérens forvaltning. Efter varje
rakenskapsar ska revisorn lamna en revisions-
berattelse och en koncernrevisionsberattelse
till &rsstamman.

Ingen Gversiktlig revisorsgranskning har
genomforts av Bolagets ekonomiska halvéars-
eller niomanadersrapport. Detta &ar en avvik-
else fran Svensk kod for bolagsstyrning.
Styrelsen motiverar avsteget fran bolags-
koden genom att man av kostnadsskal inte
|atit revisorerna 6versiktligt granska ndgon av
delarsrapporterna.

Enligt Actics bolagsordning ska bolaget ha
lagst en (1) och hogst tva (2) revisorer och
hogst tva (2) revisorssuppleanter. Bolagets
revisor ar sedan 2020 Ohrlings Pricewater-
houseCoopers AB, som p& arsstamman
2025 omvaldes for perioden intill slutet av
arsstamman 2026. Nicklas Kullberg ar
huvudansvarig revisor. Nicklas Kullberg ar
auktoriserad revisor och medlem i FAR
(branschorganisationen for auktoriserade
revisorer).

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB:s
kontorsadress ar Torsgatan 21,113 97
Stockholm, Sverige.



Ersattning till
styrelseledaméter,
Verkstallande direktér och
ledande Befattningshavare

Aktiedgarna beslutar pd arsstémman om
riktlinjer fér erséttning till verkstallande
direktéren och andra ledande befattnings-
havare. Ersattningar till den verkstéallande
direktéren och till bvriga medlemmar i
koncernledningen beslutas sedan av
styrelsen baserat p& rekommendation frdn
ersattningsutskottet

Ersattning till styrelseledaméter

P& arsstamman den 20 maj 2025 besluta-
des att arvode ska utga till styrelsens
ordférande som inte ar anstalld i bolaget
med 475 000 kronor och till envar av dvriga
styrelseledamoter som inte &r anstallda i
bolaget med 225 000 kronor.

Det beslutades vidare att ordféranden i revi-
sionsutskottet ska erhalla 100 000 kronor
och dvriga ledamé&ter i revisionsutskottet

50 000 kronor vardera samt att ordféranden
i ersattningsutskottet ska erhalla 50 000
kronor och 6évriga ledamoter i ersattnings-
utskottet 25 000 kronor vardera. Styrelsens
ledamoter har inte ratt till ndgra formaner
efter att deras uppdrag som styrelseledamo-
ter har upphort. Tabellen ”Styrelsen under
rakenskapséaret 2025” nedan visar de
arvoden som styrelseledamd&terna valda av
bolagsstdmman ar berattigade till.

Riktlinjer for ersattning till verkstallande
direktor och ledande befattningshavare
Riktlinjerna beslutas av arsstamman och kan
vara oférandrade upp till fyra ar, om inte
omstandigheter féranleder andringar
dessforinnan.

Ersattning till verkstallande direktér och
ovriga ledande befattningshavare
Beslut om nuvarande ersattningsnivaer och
ovriga anstallningsvillkor for den verkstéallande
direktéren och dvriga ledande befattningsha-
vare har fattats av styrelsen.

Avtal rérande pensioner ska dar det ar
mojligt baseras pa fasta premier och formu-
leras i enlighet med de nivaer, praxis och
kollektivavtal som galler i det land dar den
ledande befattningshavaren ar anstalld. For
ledande befattningshavare géller for den
anstéllde och arbetsgivaren en 6msesidig
uppséagningstid om sex manader. Verkstall-
ande direktoren har ratt till avgdngsvederlag
om sex manadsloner utdver ovanstaende 16n
under uppsagningstiden vid uppsagning fran
bolagets sida. Utdver den fasta ersattningen
har de ledande befattningshavarna ratt till en
rorlig ersattning med ett tak pa tre till sex
manadsloner.

Styrelseledamoter Oberoende Styrelsearvode Revisionsutskott Ersattningsutskott Totalt
Fredrik Soderberg Ja 225 - 50 275
Olav Thorstad Ja 475 - - 475
Trine Marsdal Ja 225 100 - 325
Goran Carlson” Nej 86 19 - 105
Viktor Linnell Ja 225 - - 225
Johan Ahldin Nej 225 - 25 250
Ludvig Goliath Carlson? Nej 139 31 - 170

1600 150 75 1825

" Styrelseledamot fram till 2025-05-20
2 Styrelseledamot frdn och med 2025-05-20



Styrelsens sammansattning

Actic Groups styrelse bestar for narvarande av sex ordinarie ledamoter, inklusive styrelseordféranden, utan suppleanter, vilka valts for tiden intill slutet av
arsstdmman 2026.

Olav Thorstad

Fédd: 1968

Befattning: Styrelseordférande sedan extra bolagsstdmma 9 februari
2022 och ledamot sedan 2021.

Utbildning: Civilekonom-examen, Handelshégskolan Bl Oslo.

Ovriga nuvarande befattningar: Driver eget féretag, bade som konsult
och investbolag inom Strawberry-koncernen. rare. Flera styrelseuppdrag
bade i kommersiella foretag och valgérenhetsorganisationer.

Tidigare befattningar: VD pa Plantagen samt VD for SATS under 11 ar
mellan 2007 och 2018.

Aktieagande i bolaget per 31 mars 2026: -

Ludvig Goliath Carlson

Fédd: 1992

Befattning: Styrelseledamot sedan 2025

Utbildning: Kandidat i International Business frin Copenhagen Business
School med férdjupning inom strategi fran Stern School of Business vid
New York University.

Ovriga nuvarande befattningar: Growth & Strategy Manager

SBAB Bank AB

Tidigare befattningar: Senior Strategy Consultant United Minds,
Géastforelasare inom Future Studies vid Stockholm School of
Entrepreneurship

Aktiedgande i bolaget per 31 mars 2026: 5 351 600 aktier via
narst&ende juridisk person (Axel H. Agren Placering AB)

Trine Lise Marsdal

Fédd: 1974

Befattning: Styrelseledamot sedan 2019

Utbildning: Civilekonom-examen och auktoriserad revisor fran
Handelshgyskolen BI.

Ovriga nuvarande befattningar: CFO fér Strawberry Hotels och
styrelseledamot i ett antal dotterbolag inom Strawberry-koncernen.
Tidigare befattningar: CFO for Optimera Norge. Trine har aven lang
erfarenhet som konsult inom governance, internkontroll och process
forbattringar bland annat inom PwC

Aktieagande i bolaget per 31 mars 2026: -

Viktor Linell

Foédd: 1988

Befattning: Styrelseledamot sedan 2018

Utbildning: Kandidatexamen i foretagsekonomi vid Uppsala Universitet.
Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot och grundare av
Breakable Films AB som producerar film och tv-serier.

Tidigare befattningar: Medgrundare mediebolaget Splay (numera Splay
One) som &r ett digitalt mediahus med inriktning pa sociala medier.
Senaste rollen inom Splay var som VD for svenska verksamheten.
Aktieagande i bolaget per 31 mars 2026: -



Styrelsesammansattning forts.

Fredrik Séderberg

Fédd: 1972

Befattning: Styrelseledamot sedan 2023 (2018-2022)

Utbildning: Gymnasieutbildning, fristdende kurser inom ekonomi,
ledarskap och marknadsféring

Ovriga nuvarande befattningar: Vice VD ICA-handlarnas Férbund
Tidigare befattningar: VD f&r Runsvengruppen AB/OoB, Director Sales &
Operations ICA Sverige AB, VD och delagare i apotekskedjan Medstop, VD
for Adara AB samt VD for restauranggrossisten Dalbergs Gross
Aktiedgande i bolaget per 31 mars 2026: 110 251 aktier

Nicklas Kullberg

Revisor
PricewaterhouseCoopers AB

Foédd: 1970

Huvudansvarig revisor: Nicklas Kullberg har varit huvudansvarig for
revisionen av Actickoncernen sedan maj 2020 och har darutdver varit
huvudansvarig revisor i bland annat de noterade bolagen Stillfront, ENEA
och Nildrngruppen

Johan Ahldin

Foédd: 1973

Befattning: Styrelseledamot sedan extra bolagsstamma

9 februari 2022

Utbildning: Magisterexamen i féretagsekonomi med inriktning
finansiering, Stockholms Universitet samt magisterexameni
entreprendrskap, Stockholms Universitet

Ovriga nuvarande befattningar: VD och dgare i Pure Housing Holdig AB
samt Pure Zen AB

Tidigare befattningar: Styrelseordférande och agare av E. Svenssonsii
Lammbhult AB, ledamot och deldgare i AB Risenta, ledamot och
huvudagare i Rindi Energi AB

Aktiedgande i bolaget per 31 mars 2026: 6 565 290 aktier

Linnea Franke

Revisor
PricewaterhouseCoopers AB

Fédd: 1986

Medpaskrivande revisor: Linnea Franke har varit medpéaskrivande revisor
sedan 2023 Ar darutéver medpaskrivande revisor idet noterade bolaget
Dedicare AB (publ) samt huvudansvarig revisor i Adlibris och

Team Olivia
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Koncernledning

Actic Groups verkstéllande ledningsgrupp bestar av VD, CFO, Chef fér produkt- och affarsutveckling och COO.

Niklas Johansson

Foédd: 1982

Befattning: VD sedan 2024

Utbildning: Civilekonomexamen fran Hogskolan i Boras

Tidigare befattningar (senaste fem aren): VD for Svenska Brasserier
2016-2023

Aktieagande i bolaget: 250 000 teckningsoptioner och 350 000 aktier

Anna Eskhult

Foédd: 1976

Befattning: CFO sedan 2021

Utbildning: Kandidatexamen ekonomi Yrkeshdégskola Ost
Tidigare befattningar (senaste fem aren): CFO Trention AB,
CFO Saxlund AB

Aktieagande i bolaget: 220 000 teckningsoptioner

Viktor Johansson

Foédd: 1987

Befattning: Chef for produkt och affarsutveckling sedan 2024

Utbildning: Civilekonomexamen fran Linneuniversitetet

Tidigare befattningar (senaste fem aren): Actic, Head of business

Control & Analytics
Aktieagande i bolaget: Inga aktier eller teckningsoptioner

Mattias Johansson

Fodd: 1979

Befattning: COO sedan 2025

Utbildning: MBA Probana Business School

Tidigare befattningar (senaste fem aren): HR-chef Actic,
CHRO Vardagsfrid

Aktieagande i bolaget: 20 000 teckningsoptioner



Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i Actic Group AB (publ), org. nr 5566895-3409

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2025 pa sidorna 37-46
och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket
punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga
med arsredovisningen och koncernredovisningen samt ar i dverensstdmmelse med
arsredovisningslagen.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg Linnea Franke
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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ACTIC

"For ett friskare
samhalle genom
traning"

IILOV



