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BOLAGSSTYRNIN

Bolagsstyrningsrapport

Revisorns yttrande Styrelse

Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning avser de beslutssystem genom vilka dgarna, direkt eller indirekt, styr bolaget. En god bolagsstyrning ar en férutsattning
for att uppratthalla fértroende fran aktiedgare, kunder och dvriga externa intressenter och bygger pa att bolagets strategier, mal och
varderingar genomsyrar hela organisationen.

Introduktion

Actic Group AB (”Actic”) med sate i Solna, ar
ett svenskt publikt aktiebolag, noterat pa
Nasdaqg Stockholm Small Cap, sedan 2017.
Actic stravar efter att tillampa strikta normer
och effektiva processer for att sdkerstalla att
all verksamhet skapar langsiktigt varde for
aktiedgarna och 6vrigaintressenter. Detta
innebar att uppratthalla en effektiv organisa-
tionsstruktur, system for internkontroll och
riskhantering, samt transparentintern och
extern rapportering. Inga vasentliga férand-
ringar har skettibolagsstyrningen jamfort
mot féregdende ar.

Externa regelverk
¢ Svensk aktiebolagslag

e Svenskoch internationell
redovisningslag

¢ Nasdaq Stockholms regler for
emittenter

e Svenskkod for bolagsstyrning

ACTIC ARSREDOVISNING 2023

Interna regelverk

e Bolagsordning

e Styrelsens arbetsordning
¢ VD-instruktion

e Internapolicys

Denna bolagsstyrningsrapport har
upprattats som en del av Actics tillamp-
ning av Koden och har granskats av bola-
gets revisorer PricewaterhouseCoopers
AB.

Svensk kod fér bolagsstyrning

Svensk kod for bolagsstyrning ska tillampas
av alla svenska bolagvars aktier ar noterade
pa enreglerad marknad i Sverige. Syftet ar
att forbattra bolagsstyrningenibdrsnotera-
de bolagoch framja fortroendet for féretagen
hos allméanheten och kapitalmarknaden.
Bolag behover inte folja alla regler i Koden da
denna medger méjlighet till avvikelse fran
reglerna, under forutsattning att sadana

Koncernledning
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Ersattningsutskott
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Revisionsutskott
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eventuella avvikelser och den valda alternati-
va lésningen beskrivs och orsakerna forklaras
i bolagsstyrningsrapporten (enligtden sa

kallade ”folj eller forklara-principen”). For det

fall avvikelser finns, rapporteras dessa nedan.

Tillampliga bestammelser fér noterade
bolag

Actics aktie noterades pa Nasdaq Stockholm
i april 2017 och bolaget har inte gjort ndgon
overtradelse vare sig av Nasdaq Stockholms
regelverk for emittenter eller god sed pa
aktiemarknaden sedan dess.

Aktiedgare och bolagstamma

I enlighet med aktiebolagslagen ar bolags-
stdmman Actics hégsta beslutsfattande
organ. P& bolagsstamman utdvar aktiedgar-
na sin rostrattinyckelfragor som till exempel
faststéallande av resultat- och balansrakning-
ar, disposition av bolagets resultat, beviljan-
de av ansvarsfrihet for styrelsens ledamaoter
och verkstéllande direktor, val av styrelse-
ledamoter och revisorer samtriktlinjer for
ersattningtill styrelsen och revisorerna.

Aktieagare

Actic hade vid 2023 ars slut 22 255 710
stamaktier enligt bolagets aktiebok, som
fors av Euroclear Sweden AB. Antalet
aktiedgare per 31 december 2023 uppgick
till 2 990 stycken. Actics storsta aktiedgare,
representerande med minst tio procent av
aktiekapitalet, var vid samma datum The
Pure Circle AB (Johan Ahldin) med 29,50
procent av résterna och kapital, AFA forsak-
ring med 24,28 procent av résterna och kapi-
tal samt Axel H. Agren Placering AB (Géran
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Carlson) med 24,05 procent av résterna och
kapital.

Varje aktie i bolaget berattigarinnehava-
ren till en rést pa bolagsstdmma och varje
aktiedgare har ratt att rosta for samtliga
aktier som aktiedgaren inneharibolaget.
Samtliga aktier i bolaget ger lika ratt till
utdelning samt till bolagets tillgangar och
eventuella 6verskott vid hdndelse av likvida-
tion. Beslut om vinstutdelning fattas av
bolagsstamman. Samtliga aktiedgare som ar
registrerade, i den av Euroclear Sweden férda
aktieboken, pa av bolagsstamman beslutad
avstamningsdag ar berattigade till utdelning.

Arsstamma 2023

Actics arsstdmma avseende verksamhets-
aret 2022 agde rum den 11 maj 2023.
Foéljande viktiga beslut fattades vid arsstam-
man:

o Faststallande av rakenskaperna for 2022.
e Resultatdisposition.

¢ Stadmman beslutade att bevilja styrelsen
och verkstallande direktéren ansvarsfrihet
for deras forvaltning av bolagets angelag-
enheter under féregdende rakenskapsar.

e Stamman beslutade att antalet styrelse-
ledamoter ska vara sex stycken utan
suppleanter, samt att antalet revisorer ska
varaen.

e Tillordinarie styrelseledamé&ter omvaldes
Olav Thorstad, Trine Lise Marsdal, Johan
Ahldin och Viktor Linnell. Nyval av Asa
Hedin och Emil Viklund som styrelseleda-
moter.

Koncernledning

e OlavThorstad omvaldes som styrelsens
ordférande.

e Tillrevisor omvaldes Pricewaterhouse-
Coopers AB med Nicklas Kullberg som
huvudansvarigrevisor for tiden intill slutet
av nasta arsstamma.

¢ Stadmman beslutade kring arvoden till
styrelsen och revisorn for tiden intill slutet
av nasta arsstamma.

¢ Stadmman beslutade om bemyndigade att
o6ka bolagets aktiekapital genom nyemis-
sion av aktier, det motsvarar en utspad-
ningom hégst 20 procent.

Extra bolagsstamma 22 augusti
2023

Den 22 augusti holl Actic en extra bolags-
stdmma dar féljande beslut fattades:

e Nyval av Fredrik Séderbergoch Géran
Carlson som styrelseledamoter.

Efter bolagsstdmmans beslut bestod
styrelseni Actic Group AB av foéljande
ledamoter: Olav Thorstad, Viktor Linnell,
Trine Lise Marsdal, Johan Ahldin, Fredrik
Sdéderbergoch Géran Carlson.

Arsstamma 2024

Actics drsstdmma avseende verksamhets-
aret 2023 kommer dgarum den 14 maj
2024. Forytterligare information om nasta
arsstdmma, se Actics hemsida.
www.acticgroup.com

Valberedning

Valberedningens uppgift ar attinfér bolags-
stamman framlagga forslag pa ordférande
for bolagsstamman, styrelsekandidater
samt styrelseordférande, ersattning for
styrelsearbete samt utskottsarbete, val av
och ersattningtill revisor och forslag pa
valberedning till ndsta arsstamma.

Enligt Koden ska bolagsstamman utse
valberedningens ledamaé&ter eller ange hur
ledamoterna ska utses. Enligt den instruk-
tion for valberedningsarbetet som antogs pa
arsstamman 11 maj 2023 ska valberedning-
en, utdver styrelsens ordférande, besta av
representanter for de fyra stérsta aktieagar-
na, per 31 augusti 2023. Vid det fall ndgon av
de fyra storsta aktiedgarna avstar ratten att
utse ledamot till valberedningen gar ratten
vidare till ndsta aktiedgare i storleksordning.

| arbetet att utse valberedning infér 2024
har flertalet aktiedgare avstatt ratten att
utse en ledamot varfor styrelsen fattat
beslut om att valberedningen till vidare
bestar av tre ledamoter, utdver styrelsens
ordférande. Actics valberedning bestar av
féljande ledamoter:

e Johan Ahldin, utsedd av The Pure Circle

e Goran Carlson, utsedd av Axel H. Agren
Placering AB

e Anders Algotsson, utsedd av AFA
Forsakring

e Olav Thorstad, i egenskap av styrelsens
ordférande.
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Styrelsen stdmman, besta av minst tre ledamoter och rakenskapsaret 2023 uppfyllde Actics faststéllt schema. Utdver dessa styrelsemo-
Styrelsen dr bolagets hégsta beslutsfatt- hégst tio ledamodter utan suppleanter. styrelse Kodens krav pd oberoende. Styrelse- ten kan ytterligare styrelsemdéten samman-
ande organ efter bolagsstdémman. Enligt Fransett dettainnehéller inte bolagsordning- ledamoternas oberoende framgar av tabellen kallas for att hantera fragor som inte kan
aktiebolagslagen dr styrelsen ansvarig en ndgra bestdmmelser om hur styrelseleda- ”Styrelsen under rakenskapsaret 2023” pa hanskjutas till ett ordinarie styrelsemoate.
fér bolagets férvaltning och organisation, moter tillsatts eller avséatts eller om andring sidan 40. Utdver styrelsem&tena har styrelseordféran-
vilket innebdr att styrelsen &r ansvarig av bolagsordningen. Fran arsstamman 11 maj Styrelsen féljer en skriftlig arbetsordning den och verkstéallande direktéren en fortl6-
fér att, bland annat, faststalla mé&l och 2023 fram till extra bolagsstamma 22 som revideras arligen och faststalls pa det pande dialog rérande ledningen av bolaget.
strategier, sékerstdlla rutiner och system augusti 2023 bestod Actics styrelse av Olav konstituerande styrelsemotet varje ar. Styrelsen harinrattat ett ersattnings-
fér utvardering av faststdllda mal, fort- Thorstad (ordférande), Trine Lise Marsdal, Arbetsordningen reglerar bland annat utskott och ettrevisionsutskott. Utskottens
I6pande utvérdera bolagets resultat och Viktor Linnell, Johan Ahldin, Asa Hedin och styrelsepraxis, funktioner och férdelningen arbete ari huvudsak av beredande och
finansiella stdllning samt utvdrdera den Emil Viklund. Fran extra bolagsstamman 22 av arbete mellan styrelseledamodterna och rddgivande karaktar, men styrelsen kani
operativa ledningen. Styrelsen ansvarar augusti 2023 bestar styrelsen av Olav verkstéallande direktdr. | samband med det sarskilda fall delegera beslutsbefogenheter
ocks& for att sdkerstélla att &rsredovis- Thorstad (ordférande) Trine Lise Marsdal, konstituerande styrelsemotet faststaller till utskotten. De drenden som behandlats vid
ning och del&rsrapporter uppréattas i rétt Viktor Linnell, Johan Ahldin, Géran Carlson styrelsen dven instruktionen fér verkstallan- utskottsmotena ska protokollféras och
tid. Dessutom utser styrelsen bolagets och Fredrik Séderberg, Se sidan 51-52 for de direktor innefattande finansiell rapporte- rapporteras till styrelsen vid ndsta mote.
verkstdllande direktér. mer information om styrelsen. ring. Styrelsen har aven antagit policys for Utskottens ledamd&ter och deras ordférande

Enligt Koden ska en majoritet av styrel- vasentliga delar av verksamheten. Samtliga utses vid det konstituerande styrelsemote

Styrelseledaméterna viljs normalt av sens ledamoter vara oberoende i forhallande av dessa policys utvarderas vid behov och som halls direkt efter valet av styrelseleda-
arsstamman for tiden intill slutet av nasta till bolaget och bolagsledningen. Minst tva av minsten gang per ar. moter.
arsstamma. Enligt Actics bolagsordning ska dessa ska aven vara oberoende i férhallande Styrelsen sammantrader enligt ett arligen
styrelsen, till den del den vljs av bolags- till bolagets storre aktieagare. Under

NARVARO VID STYRELSEMOTEN 2023

15-feb  23-feb  O5-apr  19-apr  26-apr  11-maj  08-jun  20-jun 17-jul 20-jul  22-aug 31-aug O6-sep 26-sep 26-okt 20-nov  O4-dec 06-dec  12-dec

Fredrik Séderberg?) J v v v v J J J J
Géran Carlson v v J J J J J J J J J J J v
Emil Viklund 2) v v v J J

Asa Hedin ?) v v v v

Trine Marsdal v v v v v v v v v v v v J v v v v v v
Viktor Linnell v v v v v v v v v v v v v v v v v v v
Olav Thorstad v v v v v v v v v v J J J J J J J J J
Johan Ahldin") v v J v v v v v v v v J J J v J J J

* Per capsulam moten vid féljande datum: 23/2,19/4, 20/6,6/9, 20/11, 4/12,6/12
"1 Styrelseledamot frn och med extra bolagsstdmma 2022-02-09.
?)Styrelseledamot fram till och med &rsstamman 2022-05-12.
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Styrelsens arbete 2023

Under verksamhetsaret har det hallits 19
styrelsemoten, inklusive konstituerande,
extrainsatta och per capsulam. Ordinarie
styrelsemodten foljer ett kalendarium som
faststalls arligen. Se tabell for respektive
ledamots narvaro vid styrelsemétena. Utdver
styrelsemotena har styrelseordféranden och
VD en kontinuerlig kontakt rérande verksam-
heten.

Alla sammantraden under aret har foljt en
agenda, som tillsammans med dokumenta-
tion for varje punkt pd agendan tillhanda-
hallits ledamoterna infor styrelsemotena. Vid
varje ordinarie styrelsemote redogor verk-
stallande direktdren for koncernens resultat
och finansiella stallning samt utsikter for
kommande kvartal. Dessutom behandlas
investeringar, etableringar av nya verksam-
heter samt potentiella férvarv och avyttring-
ar. Bolagets VD och CFO néarvarar vid
samtliga ordinarie styrelsemoten. De deltar
dock inteide punkter pa styrelsemotens
agendadar styrelsen utvarderar VD, beslutar

REVISIONSUTSKOTTET, NARVARO 2023

Revisorns yttrande

om erséattningtill VD och CFO, eller traffar
bolagets revisor for utvardering av ledningen.

Utvardering av styrelsens arbete
Styrelsens arbete utvarderas arligen genom
en systematisk och strukturerad process.
Syftet ar att fa fram ett bra underlag for
styrelsens egen utveckling avseende bland
annat arbetsformer och effektivitet. Styrel-
sens ordférande ansvarar for utvarderingen.
For verksamhetsaret 2023 genomfoérdes den
arliga utvarderingen av styrelsen i november
2023.

Revisionsutskott

Actic har ett revisionsutskott som fran och
med arsstamman 11 maj 2023 bestéar av tva
medlemmar. Fran arsstdmmaden 11 maj
2023 fram till Extra bolagsstdamma 22
augusti 2023 bestod revisionsutskottet av
foljande tvd medlemmar: Trine Lise Marsdal
(ordférande), och Emil Viklund. Efter Extra
bolagsstamman den 22 augusti 2023
bestar revisionsutskottet av féljande

Styrelse

Koncernledning

medlemmar: Trine Lise Marsdal (ordférande),
och Goran Carlson. Bolagets externarevisor
Nicklas Kullberg har dessutom deltagit som
adjungerad pa sju sammantraden revisions-
utskottet haftunder 2023 samtunder 2024
rapporterat sina iakttagelser fran revisionen
avseende 2023.

Revisionsutskottet ska, utan att det
paverkar styrelsens ansvar och uppgifteri
ovrigt, bland annat évervaka bolagets
finansiellarapportering, dvervaka effektivite-
tenibolagets interna kontroll, internrevision
och riskhantering, halla siginformerat om
revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen, granska och 6vervaka
revisorns opartiskhet och sjalvstandighet
och darvid sarskilt uppmarksamma om
revisorn tillhandahaller bolaget andra
tjdnster an revisionstjanster, samt bitrada
vid forberedelse av forslag till bolagsstam-
mans val av revisor. Se ovan tabell for
information om deltagande vid revisions-
utskottets sammantraden.

P& grund av bolagets storlek haringen

formel roll/grupp for internrevision tillsats.
CFO med hjélp av Head of Finance och
ledningsgruppen har som ansvar att
sakerstalla att bolaget foljer och lever upp till
de riktlinjer och kontrollstrukturer som ar
beslutade.

Ersattningsutskott
Actic har ett ersattningsutskott bestaende
av tvd medlemmar: Fram till och med extra
bolagsstamma 22 augusti 2023 bestod
ersattningsutskottet avJohan Ahldin och
Viktor Linnell. Fran och med extra bolags-
stdmma 22 augusti 2023 bestar ersatt-
ningsutskottet av Fredrik Séderberg(ordfo-
rande) och Viktor Linnell.
Ersattningsutskottet ska bereda forslag
avseende ersattningsprinciper, ersattningar
och andra anstéllningsvillkor fér verkstallan-
de direktéren och ledande befattningshavare.
Ersattningsutskottet harunder 2023
sammantratt vid tre tillfallen. Se tabell pa
nedan for mer information om deltagande vid
ersattningsutskottets sammantraden.

10-feb 19-apr 31-maj 14-jul 15-sep 20-okt
Trine Marsdal v v v v v v
Goran Carlson ®) J J J J
Emil Viklund ") v
Nicklas Kullberg*) v v v J J

") Medlem av revisionsutskotttet frin och med arsstamman 2023-05-11.
?) Medlems av revisionsutskottet frdn och med extra bolagsstamma 2023-08-22.
) Nicklas Kullberg ar bolagets revisor och inte medlem av Revisionsutskottet. Dock ar han adjungerad och deltar i Revisionsutkottets méten.

ACTIC ARSREDOVISNING 2023



Bolagsstyrningsrapport

BOLAGSSTYRNIN

Verkstallande direktéren och
koncernledning

Den verkstallande direktéren &r underordnad
styrelsen och ansvarar fér bolagets I6pande
férvaltning och den dagliga driften. Arbets-
férdelningen mellan styrelsen och verkstall-
ande direktéren anges i arbetsordningen for
styrelsen och instruktionen fér verkstéllande
direktér.

Verkstallande direktéren ansvarar ocksé for
attupprattarapporter och sammanstalla
information fran ledningen infor styrelsemo-
ten och ar foredragande av materialet pa
styrelsemotena.

Enligtinstruktionerna for finansiell
rapportering ar den verkstallande direktdren
ansvarig for finansiell rapporteringibolaget
och ska foljaktligen sakerstéalla att styrelsen
erhaller tillrackligt med information foér att
styrelsen fortlopande ska kunna utvardera
bolagets finansiella stallning.

Verkstallande direktéren ska héalla
styrelsen kontinuerligt informerad om
utvecklingen av bolagets verksamhet,
omsattningens utveckling, bolagets resultat
och ekonomiska stallning, likviditets- och
kreditlage, viktigare affarshandelser samt
varje annan handelse, omstandigheteller
forhallande som kan antas vara av vasentlig
betydelse for bolagets aktiedgare.

Verkstallande direktéren leder den
verkstallande ledningsgruppens arbete och
fattar beslut angdende verksamheteni
samrad med andra ledande befattningshava-
re i koncernen. Actic Groups verkstéallande
ledningsgrupp bestod under 2023 av

ACTIC ARSREDOVISNING 2023
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ACTIC GROUPS STYRELSEMOTEN

Styrelsemote for det tredje kvartalet
- tredje kvartalsrapporten

- styrelseutvardering

- uppdatering av affarsplan

Styrelsemote for andra kvartalet
- andra kvartalsrapporten

Styrelse

Budget

Koncernledning

Q4

Styrelsemote for det fjarde kvartalet
- resultatet for helaret

Arsredovisningsmoéte

- styrelsen undertecknar arsredovisningen
- mote med bolagets revisorer
- riskhantering

Q3

Konstituerande méte och méte for det forsta kvartalet

- forsta kvartalsrapporten
- firmatecknare utses

Strategimote
- dvergripande strategi

- genomgang av interna policies och styrdokument

Arbetande styrelseordférande tf. CEO &CFO
samt landschefer for respektive marknad,
Sverige och Norge samt Tyskland fram till
avyttringenimars 2023. | samband med att
Niklas Johansson per 29 januari 2024
tilltradde i rollen som CEO irollen som CEOQO,
avslutade Olav Thorstad sitt operativa
uppdraginom Actic och innehar endastrollen
som styrelsens ordférande.

Se sidan 53 for mer information om den
verkstéallande ledningsgruppen.

Intern kontroll éver finansiell
rapportering

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren
som har ansvaret for att de finansiella rappor-
ternatas fram och presenteras pd ett sddant
satt att de ger en rattvisande bild av finansiell
stallning, resultat, forandringar i eget kapital
och kassafléde i enlighet med International
Financial Reporting Standards sd som de

antagits av EU, och arsredovisningslagen och
kompletterande tillamplig normgivning.

Denna skyldighet innefattar utformning,
inforande och uppréatthallande avintern
kontroll som ar relevant for att ta fram och pa
rattvisande satt presentera de finansiella
rapporterna utan vasentliga felaktigheter,
oavsettom de beror pa oegentligheter eller
fel.
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Kontrollmiljé

Kontrollmiljon utgér basen for den interna
kontrollen dver finansiell rapportering.
Grunden i Actics kontrollmiljé utgdrs av
koncernens varderingar samt policys och
instruktioner, vilka bestdmmer de individuel-
la och kollektiva forhallningssatten inom
bolaget. Styrelsen har antagit grundlaggan-
de styr- och internt kontrolldokument under
2023 sdsom arbetsordningar och instruktio-
ner for styrelse och utskott, VD instruktion,
instruktion fér finansiell rapportering,
attestinstruktion, insider- samt kommunika-
tionspolicy. Syftet med dessa styrdokument
ar att uppna och uppratthallaen hog etisk
standard i koncernen samt att skapa
grunden fér en god intern kontroll.

Actic har tydliga riktlinjer kring ansvar och
befogenheter for olika nivaer och funktioner
inom koncernen och en viktig del ar att dessa
kommuniceras till hela gruppen. En viktig del
av kontrollmiljon ar ramverket for intern
kontroll. Dar finns de viktigaste kontrollakti-
viteterna dokumenterade och vem som ar
ansvarig for respektive aktivitet.

Riskbeddmning
I riskbeddmningen ingdr attidentifiera risker
som kan uppstd om de grundlaggande
kraven pa den finansiellarapporteringen
(fullstandighet, riktighet, vardering och
rapportering) i koncernen inte uppfylls samt
risk for forlust eller forskingring av tillgangar.
Actic utvarderar regelbundet de risker
som paverkar den interna kontrollen i den
finansiella rapporteringen.

ACTIC ARSREDOVISNING 2023
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Atgarder for att hantera de identifierade
riskerna faststalls i samband med utvarde-
ringen. Vasentliga risker behandlas i styrel-
sen och revisionsutskottet fér att faststélla
atgarderisyfte att sdkerstéllaen god intern
kontroll inom den finansiella rapporteringen.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter begransaridentifierade
risker och sakerstaller korrekt och tillforlitlig
finansiell rapportering sdval som process-
effektivitet. Kontrollaktiviteternainkluderar
saval 6vergripande som detaljerade kontroller
och syftar till att forebygga, upptacka och
korrigera fel och avvikelser.

Actics kontrollaktiviteter ar definierade i
ett koncerndvergripande kontrollramverk
som ar uppdelad i bolagets vasentligaste
processer. Kontrollaktiviteterna ar utformade
for att hantera de risker som identifierats i
riskanalysen. Exempel pa kontrollaktiviteter
som ingariramverket ar behorigt godkan-
nande av affarstransaktioner, kontoavstam-
ningar, analys av resultatposter samt
dokumentation av kritiska processer.

Information och kommunikation
Attinformera och kommunicera om risker
och kontrollerinom bolaget bidrar till att
sakerstalla att riktiga affarsbeslut fattas.
Actics styrdokumentiform av policys,
instruktioner och rutiner, till den del det avser
den finansiella rapporteringen, skall uppda-
teras minsten gadngper ar och kommunice-
ras framfdrallt via intranatet.

For att sakerstélla att den externa

Koncernledning

informationsgivningen ar samstamd och av
hoég kvalitet finns en kommmunikationspolicy
som beskriver hur extern information ska
kommuniceras.

Uppféljning och forbattring

Uppfoljning och tester av kontrollaktiviteter
sker for att sékerstalla att risker har beaktats
och behandlats pa ett tillfredsstallande satt.
Eventuella avvikelser rapporteras till
ledningen for att &tgarda brister och att
forbattra den interna kontrollen inom sitt
omrade.

Utvecklingen av intern kontroll rapporte-
ras till revisionsutskottet. Vidare rapporterar
bolagets externrevisor till revisionsutskottet
sinaiakttagelser fran granskningen och sin
beddmning av den interna kontrollmiljén.

Utvardering av en sarskild gransknings-
funktion

Actic har ingen sarskild granskningsfunktion.

Styrelsen har provat fragan och bedémt att
befintlig struktur for uppféljning samtde
aktiviteter som utférts inom ramverket for
riskhantering och intern kontroll ger ett
tillfredsstallande underlag. Styrelsen
utvarderar arligen behovet av en séarskild
granskningsfunktion.

Revisorer

Revisorn ska granska bolagets arsredovis-
ning och rakenskaper samt styrelsens och
verkstéallande direktoérens forvaltning. Efter
varje rakenskapsar ska revisorn lamna en
revisionsberattelse och en koncernrevisions-
berattelse till &rsstamman.

Ingen dversiktlig revisorsgranskning har
genomforts av Bolagets ekonomiska
halvars- eller nioméanadersrapport. Detta ar
en avvikelse frdn Svensk kod for bolagsstyr-
ning. Styrelsen motiverar avsteget fran
bolagskoden genom att man av kostnadsskal
inte |atit revisorerna 6versiktligt granska
nagon av delarsrapporterna.

Enligt Actics bolagsordning ska bolaget
halagsten (1) och hogsttva (2) revisorer och
hogsttva (2) revisorssuppleanter. Bolagets
revisor ar sedan 2020 Pricewaterhouse-
Coopers AB, som pé arsstamman 2023
nyvaldes for perioden intill slutet av arsstam-
man 2024. Nicklas Kullberg ar huvudansva-
rig revisor. Nicklas Kullberg &r auktoriserad
revisor och medlem i FAR (branschorganisa-
tionen for auktoriserade revisorer).
PricewaterhouseCoopers AB:s kontorsad-
ress ar Torsgatan 21,113 97 Stockholm,
Sverige.
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Ersattning till styrelseledaméter,
Verkstallande direktér och ledande
Befattningshavare

Aktiedgarna beslutar p& drsstGmman om
riktlinjer fér erséttning till verkstéllande
direktdéren och andra ledande befattnings-
havare. Ersattningar till den verkstéllande
direktéren och till bvriga medlemmar i
koncernledningen beslutas sedan av
styrelsen baserat p& rekommendation fréan
ersdttningsutskottet.

Ersattning till styrelseledamoéter

Pa arsstdmman den 11 maj 2023 beslutades
att arvode ska utga till styrelsens ordférande
som inte ar anstalld i bolaget med 475 000
kronor och till envar av 6vriga styrelseleda-

STYRELSEN UNDER RAKENSKAPSARET 2023

Bolagsstyrningsrapport

Revisorns yttrande Styrelse

moter som inte ar anstalldai bolaget med
225 000 kronor. Det beslutades vidare att
ordféranden irevisionsutskottet ska erhélla
100 000 kronor och évriga ledamoteri
revisionsutskottet 50 OO0 kronor vardera
samt att ordféorandeniersattningsutskottet
ska erhalla 50 000 kronor och évriga
ledamoteriersattningsutskottet 25 000
kronor vardera. Styrelsens ledamoter harinte
ratt till ndgra formaner efter att deras
uppdrag som styrelseledamoter har upphort.
Tabellen ”Styrelsen under rakenskapsaret
2023” nedan visar de arvoden som styrelse-
ledaméterna valda av bolagsstamman ar
berattigade till.

Koncernledning

Riktlinjer for ersattning till verkstallande
direktor och ledande befattningshavare

P& ordinarie arsstamma 11 maj 2023
fattades beslut om riktlinjer for ersattningtill
verkstéallande direktdr och 6vriga ledande
befattningshavare.

Ersattning till verkstallande direktér och
ovriga ledande befattningshavare
Beslut om nuvarande ersattningsnivaer och
ovriga anstallningsvillkor fér den verkstallan-
de direktéren och dvriga ledande befatt-
ningshavare har fattats av styrelsen.

Avtal rérande pensioner ska dar det ar
mojligt baseras pa fasta premier och
formuleras i enlighet med de nivaer, praxis

och kollektivavtal som géalleridet land dar
den ledande befattningshavaren ar anstalld.
Forledande befattningshavare géller for den
anstéallde och arbetsgivaren en 6msesidig
uppsagningstid om sex manader. Verkstal-
lande direktoren har ratt till avgangsvederlag
om sex manadsléner utdver ovanstaende 16n
under uppségningstiden vid uppséagning fran
bolagets sida. Utdver den fasta ersattningen
har de ledande befattningshavarna ratt till en
rorligersattning med ett tak pa tre till sex
manadsloéner.

Styrelseledamoter Oberoende Styrelsearvode Revisionsutskott Ersattningsutskott Totalt
Fredrik Séderberg? Ja 81 - 18 99
Olav Thorstad Nej 475 - - 475
Trine Marsdal Ja 225 100 - 325
Géran Carlson”? Nej 162 36 - 197
Viktor Linnell Ja 225 - 34 259
Asa Hedin? Ja 63 - - 63
Johan Ahldin? Nej 225 - 23 248
Emil Viklund® Ja 63 14 - 78
1519 150 75 1744

" Styrelseledamot fram till och med extra bolagsstamma 2023-05-11

2 Styrelseledamot frdn och med extra bolagsstamma 2023-08-22

3 Styrelseledamot frdn och med arsstamman 2023-05-11 till och med extra arsstamman 2023-08-22

ACTIC ARSREDOVISNING 2023 8



BOLAGSSTYRNIN Bolagsstyrningsrapport Revisorns yttrande Styrelse Koncernledning

Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i Actic Group AB (publ), org. nr 556895-3409

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for a&r 2023 pa sidorna 42-48
och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vianser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningarienlighet med 6 kap. 6§ andra stycket
punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga
med arsredovisningen och koncernredovisningen samt ar i verensstadmmelse med arsredovis-
ningslagen.

Stockholm den 15 april 2024

PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg Linnea Franke
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarigrevisor

ACTIC ARSREDOVISNING 2023 9






= BOLAGSSTYRNIN Bolagsstyrningsrapport Revisorns yttrande Styrelse Koncernledning

Styrelsens sammansattning

Actic Groups styrelse bestar for narvarande av fem ordinarie ledamaoter, inklusive styrelseordféranden, utan suppleanter, vilka
valts for tiden intill slutet av arsstamman 20283.

Olav Thorstad Trine Lise Marsdal

Fédd: 1974.
Befattning: Styrelseledamot sedan 2019.

Fédd: 1968.

Befattning: Styrelseordférande sedan extra bolagsstamma 9 februari 2022 och
ledamot sedan 2021.

Utbildning: Civilekonom-examen, Handelshégskolan Bl Oslo.

Utbildning: Civilekonom-examen och auktoriserad revisor frdn Handelshgyskolen BI.

Ovriga nuvarande befattningar: CFO for Strawberry och styrelseledamot i ett antal dotter-
Ovriga nuvarande befattningar: Driver eget foretag, bade som konsult och investe- bolaginom Strawberry-koncernen.

rare. Flera styrelseuppdrag bade i kommersiella féretag och valgérenhetsorganisationer.

Tidigare befattningar: CFO for Optimera Norge. Trine har &ven lAng erfarenhet som
Tidigare befattningar: VD pa Plantagen samt VD fér SATS under 11 &r mellan 2007 konsultinom governance, internkontroll och processférbattringar bland annatinom PwC.

och 2018. Aktiedgande i bolaget per 31 mars 2024: -
Aktieagande i bolaget per 31 mars 2024: -

Goran Carlson Viktor Linell

Foédd: 1988.
Befattning: Styrelseledamot sedan 2018.

Fodd: 1957.
Befattning: Styrelseledamot sedan 2018.

Utbildning: Civilekonom-examen fran Géteborgs Universitet, MBA HEC Paris. Utbildning: Kandidatexamen i féretagsekonomi vid Uppsala Universitet.

Ovriga nuvarande befattningar: Féretagare och driver egen investeringsverksamhet Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot och grundare av Breakable Films
i sdval noterade som onoterade féretag. Nuvarande styrelseuppdraginnefattar vice AB som producerar film och tv-serier.
ordférande i firma Svenskt Tenn samt samtledamoti stiftelsen 1825.nu.

. ) . o o . Tidigare befattningar: Medgrundare mediebolaget Splay (numera Splay One) som &r
Tidigare befattningar: Goran har tidigare varit dgare i Departments & Stores, ] ett digitalt mediahus med inriktning pa sociala medier. Senaste rollen inom Splay var
grundare och vice ordférande i apotekskedjan Medstop samt ordférande i det publika som VD f8r svenska verksamheten.

bdérsbolaget Haldex AB samtledamoti Bjérn Borg AB och Budbee AB.
Aktieagande i bolaget per 31 mars 2024: 5 351600 aktier via bolag.

Aktiedgande i bolaget per 31 mars 2024: -
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Fredrik Séderberg

Foédd: 1972.

Befattning: Styrelseledamot sedan 2023 (2018-2022).

Utbildning: Gymnasieutbildning, fristdende kurser inom ekonomi, ledarskap och
marknadsféring.

Ovriga nuvarande befattningar: Vice VD ICA-handlarnas Férbund.

Tidigare befattningar: VD fér Runsvengruppen AB/OoB, Director Sales & Operations
ICA Sverige AB, VD och delagare i apotekskedjan Medstop, VD for Adara AB samt VD
for restauranggrossisten Dalbergs Gross.

Aktieagande i bolaget per 31 mars 2024: 69 616 aktier.

Nicklas Kullberg

Revisor
PricewaterhouseCoopers AB

Foédd: 1970.

Huvudansvarig revisor: Nicklas Kullberg har varit huvudansvarig fér revisionen av
Actickoncernen sedan maj 2020 och har darutéver varit huvudansvarigrevisor i
bland annat de noterade bolagen Proact IT Group, Enea och Softronic.

ACTIC ARSREDOVISNING 2023

Koncernledning

Johan Ahldin

Fodd: 1973.

Befattning: Styrelseledamot sedan extra bolagsstamma 9 februari 2022.
Utbildning: Magisterexamen i foretagsekonomi med inriktning finansiering, Stock-
holms Universitet samt magisterexamen i entreprendrskap, Stockholms Universitet.
Ovriga nuvarande befattningar: VD och &gare i Pure Housing Holdig AB samt The
Pure Circle AB.

Tidigare befattningar: Styrelseordférande och agare av E. Svenssons i Lammhult AB,
ledamot och deldgare i AB Risenta, ledamot och huvudagare i Rindi Energi AB.
Aktieagande i bolaget per 31 mars 2024: 6 565 290 via bolag.
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Koncernledning

Actic Groups verkstallande ledningsgrupp bestar av arbetande styrelseordférande, VD, CFO samt landschefer for respektive marknad.

Nicklas Johansson Jens Danerhall

Fodd: 1986.

Befattning: Country Manager Sverige sedan april 2022.

Utbildning: Master of Science (M.Sc), Corporate and Financial Management,

Lund University.

Tidigare befattningar (senaste fem aren): Actic, Head of Business Development &
Analytics. H&M, Head of E-Commerce Analytics and Business Controlling. H&M,
Team leader — Global Merchandising.

Aktiedgandeibolaget: 6 000 aktier.

Fodd: 1982.

Befattning: VD sedan januari 2024.

Utbildning: Civilekonomexamen fran Hogskolan i Boras.

Tidigare befattningar (senaste fem aren): VD for Svenska Brasserier 2016-2023.

Aktieagande i bolaget: Inga aktier eller teckningsoptioner.

Anna Eskhult

Fodd: 1976.
Befattning: CFO sedan 2021.
Utbildning: Kandidatexamen ekonomi Yrkeshégskola Ost.

Tidigare befattningar (senaste fem aren): CFO Trention AB, CFO Saxlund Group AB,
Group Finance Manager Netent AB.

Aktieagande i bolaget: Inga aktier eller teckningsoptioner.
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Bolagsstyrningsrapport

Revisorns yttrande Styrelse

Ersattningsrapport 2023

Koncernledning

Dennarapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare fér Actic Group AB, antagna av arsstamman 2023,
tillampades under ar 2023. Rapporten innehaller &ven information om ersattning till verkstallande direktéren samt en sammanfattning av
bolagets utestdende aktierelaterade incitamentsprogram. Rapporten har uppréattats i enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiets for
svensk bolagsstyrning Regler om ersattningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till
ledande befattningshavare finnsinot 5 pa
sidorna 84-87 i arsredovisningen for 2023.
Information om ersattningsutskottets
arbete under 2023 finns i bolagsstyrnings-
rapporten pé sidorna 41-48.

Styrelsearvode omfattas inte avdenna
rapport. Sddant arvode beslutas arligen av
arsstdmman och redovisasinot5ochi
bolagsstyrningsrapporten i arsredovisningen
for2023.

Vasentliga handelser 2023

Verkstallande direktéren sammanfattar
bolagets 6évergripande resultati sin redo-
gorelse pa sidan 7-8 i arsredovisningen 2023.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tillamp-
ningsomrade, andamal och avvikelser

En forutsattning for en framgangsrik
implementering av bolagets affarsstrategi
och tillvaratagandet av dess langsiktiga
intressen, inklusive dess héallbarhet, ar att
bolaget kan rekrytera och behalla kvalificera-
de medarbetare. For detta kravs att bolaget
kan erbjuda konkurrenskraftigersattning.
Bolagets ersattningsriktlinjer méjliggoér att

ACTIC ARSREDOVISNING 2023

ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersattning. Enligt
ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till
ledande befattningshavare vara marknads-
maéassigoch far besté av féljande komponen-
ter: fast kontantlén, rérlig kontantersattning,
pensionsféormaner och andra formaner. Den
rérliga kontantersattningen ska vara kopplad
till finansiella eller icke-finansiella kriterier.
De kan utgodras av individanpassade kvanti-
tativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska
vara utformade sa att de framjar bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, genom att
exempelvis ha en tydlig koppling till affars-
strategin eller framja befattningshavarens
langsiktiga utveckling. Riktlinjerna finns pa
sidorna 60-63 i arsredovisningen fér 2023.
Bolaget har under 2023 féljt de tillampliga
ersattningsriktlinjerna som antagits av
bolagsstamman. Inga avsteg fran riktlinjerna
har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran
den beslutsprocess som enligt riktlinjerna
skatillampas for att faststalla ersattningen.
Revisorns yttrande dver bolagets efterlevnad
av riktlinjerna finns tillgdnglig pa bolagets
hemsida www.acticgroup.se. Ingen ersatt-
ning har kravts tillbaka.

Aktiebaserad ersattning

Tillféorordnad VD Anna Eskhult har under
2023 inte haft ndgra aktierelaterade
intjaningsvillkor.

Tillampning av prestationskriterier

Vd har rorlig ersattning baserad pa av

styrelsen uppsatta kriterier motsvarande ett

belopp om hégst sex manadsliéner.
Foérandringar i ersattning och bolagets

resultat under de senaste fem rapporterade

rakenskapsaren*.

Jamférande information avseende
forandringar i ersattning och bolagets
resultat

2023 2022 2021
Ersattning till
verkstéallande
direktoren 2719 2 381 4721
Koncernens

rorelseresultat, Tkr -9 555 -18 040 -55065

Ersattning per
anstalld** 384 392 343

* Redovisas fran och med rakenskapsar 2020, vilket
var det forsta rakenskapséar for dennatyp av
ersattningsrapport.

** Genomsnittliga I6ner och ersattningar baserad pa
antalet medeltal anstalldai koncernen.



BOLAGSSTYRNIN

Bolagsstyrningsrapport

Totalersattning till verkstallande direktéren under 2023 (TSEK)

Revisorns yttrande

Styrelse

Koncernledning

1 2
Fast ersittning Rorlig ersattning 3 4 5 6
Andra Extra- Pensions Total Andel fast resp
Befattningshavare Grundlon* formanerx* Ettarig Flerarig ordindra poster kostnader*** ersattning rorlig ersattning
Anna Eskhult, tf VD ") 2204 81 - - - 434 2719 100%/0%
* inklusive semesterersattning
** Bilforman
*** Pensionen ar berédknad utifrdn motsvarande ITP1.
Totalersattning till verkstéllande direktéren under 2022 (TSEK)
1 2
Fast ersattning Rorlig ersattning 3 4 5 6
Andra Extra- Pensions Total Andel fastresp
Befattningshavare Grundlén* formaner** Ettarig Flerérig ordindra poster kostnader*** ersattning rorlig ersattning
Anna Eskhult, tf VD ") 1886 81 - - - 434 2381 100%/0%

* inklusive semesterersattning
** Bilforman
*** Pensjonen ar berédknad utifrdn motsvarande ITP1.
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