Protokoll fort wvid A&rsstimma i
Actic Group AB (publ), org. nr.
556895-3409, den 14 maj2020 i
Stockholm.

18§ Stammans 6ppnande
Oppnades stdmman av styrelseordférande Goéran Carlson.

28 Val av ordforande vid stamman
Besléts att vdlja Goran Carlson till ordférande for stimman. Noterades att det uppdragits &t
Stephan Ebberyd att féra protokollet vid stimman.

38§ Upprattande och godkdannande av rostlangd
Godkéndes bifogad forteckning over nédrvarande aktiedgare, Bilaga 1, som rostlingd vid
stimman.

48 Godkannande av dagordningen
Godkéndes den i kallelsen intagna dagordningen som dagordning for stimman.

58§ Val av tva justeringspersoner att justera protokollet
Besléts att dagens protokoll, jémte ordféranden, skulle justeras av Fredrik S6derberg ombud
for Ushi Limited, samt Sven Thoren, ombud for Athanase Industrial Partners.

68 Préovning av om stamman blivit behérigen sammankallad
Konstaterades att kallelse till stimman varit publicerad pd bolagets webbplats den
15 april 2020 och inférd i Post- och Inrikes Tidningar den 15 april 2020, samt att information
om att kallelse skett annonserats i Svenska Dagbladet den 16 april 2020, varefter stimman
anség sig behdrigen sammankallad.

7 8 Framlaggande av arsredovisning och revisionsberaittelse samt
koncernredovisning och koncernrevisionsberittelse
Anders Carlbark, verkstillande direktor for Actic, redogjorde kort, for bolagets verksamhet
under verksamhetsaret 2019. Bereddes aktiedgarna dérefter mojlighet att stélla fragor, vilka
besvarades av representanter for styrelsen och verkstillande direktoren.

Framlades &rsredovisningen och revisionsberittelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberittelsen for rékenskapséret 2019. Foredrogs revisionsberittelsen av
bolagets revisorer, vilka representerades av Hakan Olsson Reising, som &ven redogjorde for
det utforda revisionsarbétet under det gngna rakenskapséret. Bereddes aktiefigarna direfter
mdjlighet att stélla fragor.

8a§ Beslut om faststidllande av resultatrdakning och balansrikning samt
koncernresultatrakning och koncernbalansriakning
Besldts att faststélla den i drsredovisningen intagna resultatrakningen och balansrdkningen

samt koncernresultatrakningen och koncernbalansrikningen.

8 b § Beslut om dispositioner betrdffande bolagets vinst eller férlust enligt den
faststdllda balansrakningen
Beslots, i enlighet med styrelsens forslag, att till stimmans forfogande stidende vinstmedel,
537 144 036 kronor, disponeras sa att 537 144 036 kronor 6verfors i ny rdkning.

8 c § Beslut om ansvarsfrihet 3t styrelseledamoéter och verkstillande direktorer
Beslots, i enlighet med revisorernas rekommendation, att bevilja styrelsens ledaméter och
verkstillande direktorerna ansvarsfrihet for forvaltningen av bolagets angelagenheter under
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rikenskapsdret 2019. Antecknades att berérda personer, i den mén de var upptagna i
rostlangden, inte deltog i beslutet sévitt avsag dem sjilva.

Faststidllande av antalet styrelseledamoter och antalet revisorer och, i
forekommande fall, revisorssuppleanter

Beslots, i enlighet med valberedningens forslag, att styrelsen ska bestd av sex (6) ordinarie
styrelseledaméter utan nagra styrelsesuppleanter och att antalet revisorer ska vara en (1) utan
négra revisorssuppleanter.

Faststadllande av arvoden till styrelsen och revisorerna

Besléts att arvode ska utga i enlighet med valberedningens forslag, innebarande ett arvode
till styrelsens ordférande om 550 000 kronor, till envar av de Ovriga av stimman valda
ledaméterna ett arvode om 250 000 kronor, till ordféranden i styrelsens ersittningsutskott
om 50 000 kronor och till évriga ledaméter 25 000 kronor vardera, till ordféranden i
styrelsens revisionsutskott om 100 000 kronor och till 6vriga ledaméter 50 000 kronor
vardera, for tiden intill slutet av nésta arsstimma.

Beslots att arvode till revisorerna ska utgé enligt godkdnd rdkning.

Val av styrelseledamoter

Besléts, i enlighet med valberedningens forslag, att till styrelseledamdter for tiden intill slutet
av nésta arsstimma genom omval utse Goran Carlson, Stefan Charette, Therese Hillman,
Trine Lise Marsdal, Fredrik Séderberg och Viktor Linnell.

Val av revisorer, och i forekommande fall, revisorssuppleanter

Besldts, i enlighet med valberedningens forslag, att, for tiden intill slutet av nésta arsstimma,
utse revisionsbolaget PwC till revisor. Noterades att auktoriserade revisorn Nicklas Kullberg
kommer att vara huvudansvarig revisor.

Valberedningens férslag till beslut om principer for utseende av valberedning
infor arsstimman 2020 ¢ 7\

Redogjordes for det huvudsakliga innehallet i valberedningens forslag till beslut om
principer for utseende av valberedning. Bereddes aktiedgarna mojlighet att stilla fragor med
anledning av forslaget. Beslots ddrefter, i enlighet med forslaget, att anta principer for
utseende av valberedning, Bilaga 2.

Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Redogjordes for det huvudsakliga innehallet i styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for
ersittning till ledande befattningshavare. Bereddes aktiefigarna mojlighet att stélla fragor
med anledning av forslaget. Beslots dérefter, i enlighet med styrelsens forslag, om riktlinjer
for erséttning till ledande befattningshavare, Bilaga 3.

Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att emittera nya
aktier

Redogjordes for det huvudsakliga innehéllet i styrelsens forslag till beslut om bemyndigande
for styrelsen att emittera nya aktier. Bereddes aktieigarna mojlighet att stilla frAgor med
anledning av forslaget. Beslots dérefter i enlighet med styrelsens forslag om bemyndigande
for styrelsen att emittera nya aktier, Bilaga 4.

Noterades att beslutet var enhalligt.



16 § Stammans avslutande
Forklarades stimman avslutad.
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Valberedningens forslag till beslut om principer for utseende av valberedning infér drsstimman
2021

Valberedningen foreslar att valberedningen infor arsstimman 2021 utses enligt féljande. Infor
arsstdamman 2021 ska valberedningen besta av ledaméter utsedda av de per 31 augusti 2020 fyra
stOrsta aktiedgarna enligt den av EuroclearSweden forda aktieboken, samt styrelseordféranden.
Styrelseordforanden ska ocksa sammankalla det férsta motet i valberedningen.

Om en aktiedgare som har ratt att utse en ledamot till valberedningen avsager sig ratten att utse en
ledamot, ska ratten att utse en ledamot Gverga till den storsta aktiedgaren som tidigare inte haft ratt
att utse en ledamot till valberedningen. Ledamoten utsedd av den réstmassigt storsta aktiedgaren
ska, om valberedningen inte beslutar annorlunda, utses till ordférande for valberedningen.

Om en eller flera aktiedgare som utsett ledamoter till valberedningen inte langre tillh6r de fyra
storsta aktiedgarna i bolaget vid en tidpunkt mer @n tva manader fére arsstamman 2021 ska
ledamoterna utsedda av dessa aktiedgare erbjuda sig att frantrada sitt uppdrag och nya ledaméter
utses av den nya aktiedgare som da tillhor de fyra storsta aktiedgarna. Om inte sarskilda skal
foreligger ska inga fordndringar ske i valberedningens sammansattning om endast marginella
forandringar i rostetalet agt rum eller om fordandringen intraffar senare dn tva manader fore
arsstamman.

Om en ledamot i valberedningen avsager sig uppdraget innan valberedningens arbete &r avslutat ska
samma aktiedgare som utsdg den avgaende ledamoten, om det anses n6dvandigt, dga ratt att utse
en ny ledamot, eller om aktiedgaren inte langre ar bland de fyra storsta aktiedgarna, den storsta
aktiedgaren pa tur.

Forandringar i valberedningen ska omedelbart offentliggdras. Valberedningens sammansattning ska
offentliggdras senast sex manader fore stamman.

Ingen ersattning ska utga till ledamdterna i valberedningen. Bolaget ska emellertid betala de
nddvandiga utgifter som valberedningen kan komma att adra sig inom ramen f6r sitt arbete.

Valberedningen ska utfora sitt uppdrag i enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning. Mandattiden
for valberedningen avslutas ndr den dar paféljande valberedningen har offentliggjorts.
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Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor for
koncernledningen

Riktlinjerna omfattar 16n och annan erséttning till koncernledning, inklusive verkstallande direktéren
och évriga ledande befattningshavare inom Actic. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som
avtalas, och féréndringar som gérs i redan avtalade erséttningar, efter det att riktlinjerna antagits av
arsstdamman 2020. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas frimjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Riktlinjernas syfte &r att tillhandahalla en struktur som anpassar ersattningen till bolagets strategi,
l&ngsiktiga mal och hallbarhet. Actics avsikt &r att ersattningen till koncernledningen i framtiden ockséa
ska vara kopplad till uppfyllandet av uppsatta hallbarhetsmal. Actic vardeskapande strategi bestar av

tre centrala delar:

* Fokus pa lénsamhetstillvaxt genom en klusterstrategi

« Effektivisering

« Langsiktigt véardeskapande genom kontinuerligt hallbarhetsarbete, déar var vision &r "Ett friskare
samhélle genom traning”

Bolagets strategi férutsatter att Actic kan fortsatta attrahera, motivera och kvarhalla
nyckelmedarbetare inom koncernen. Riktlinjerna maste darfér méjliggéra andamalsenlig och
konkurrenskraftig ersattning till Actics koncernledning.

Erséttningsform

Koppling till bolagets strategi

Genomférande

Méjlighet/utvérdering |

Fast kontantlén

Den fasta kontantlénen
aterspeglar individens roll,
erfarenhet och bidrag till
bolaget. Nivaer for fast
kontantlon syftar till att
underlatta rekrytering och
méjliggéra langsiktigt
kvarhallande av bolagets
koncernledning.

Utvarderas arligen.
Revidering under
aret kan ske vid
forandring av roll.

Marknadsmassiga
nivaer for aktuell
befattning och
verksamhetsland.
Nivaer anpassas efter
utvardering av den
enskildes prestation.

Rérlig
kontantersattning

Att verka fér att uppna eller
overskrida bolagets
forutbestdmda arliga faststallda
mal genom matbara finansiella
och icke-finansiella kriterier sdsom
exempelvis I6Bnsamhets och
kassaflédesintakter och viktiga
operativa, strategiska, eller andra
hallbarhetsrelaterade atgarder.

Vid méatperiodens
slut (minst 12
manader) gor
ersattningsutskottet
en bedémning av i
vilken utstrackning
kriterierna for
utbetalning av rérlig
kontantersattning

uppfyllts.

Uppfyllande av
kriterier for definierade
mal.

Pension och
andra férmaner

Férmaner for medlemmar i
koncernledning utgor ett led i att
kunna erbjuda en
konkurrenskraftig total ersattning,
i syfte att underlatta rekrytering
och méjliggoéra langsiktigt
kvarhallande av bolagets
koncernledning.

Erbjuds under
anstéllningstiden
och kan behéva
revideras beroende
pa faktorer som
exempelvis alder,
niva pa fast
kontantlén och roll.

Baserat pa praxis och
marknadsmassiga
nivaer

for aktuell befattning
och
verksamhetsland.

Hallbarhetsrelaterade atgérder kopplade till bolagets strategi

Actics aktie och starka Actics varumaérke.

Actics hallbarhetsarbete utvarderas och betygssatts kontinuerligt av bland annat investerare, analytiker
och civilsamhallesaktérer. Pa sa satt granskas och jamférs bolagets arbetssatt och resultat. Utifran
detta kan bolagets hallbarhetsarbete kontinuerligt utvecklas i linje med intressenters krav.
Hallbarhetsarbetet &r en integrerad del av Actics verksamhet som kan bidra till vardeutveckling fér
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Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott bestédende av tva av styrelsens bolagsstammovalda
ledaméter. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om férslag till riktlinjer fér ersattning
fér koncernledningen. Styrelsen ska upprétta forslag till nya riktlinjer nar behov av vasentliga andringar
av dessa uppkommer eller dtminstone vart fjarde ar och lagga fram férslaget for beslut vid
bolagsstdmman. Dessa riktlinjer ska galla fran bolagsstdmmans godkénnande till dess att nya riktlinjer
antagits av bolagsstdmman (och som langst fyra ar). Ersattningsutskottet kan s6ka godkannande foér
nya riktlinjer vid en tidigare tidpunkt om omstandigheter uppstar som paverkar riktlinjernas syfte.

Erséattningsutskottet ska &ven félja och utvardera program for rérliga ersattningar till koncernledningen,
tilldmpningen av riktlinjerna fér ersattning och andra anstallningsvillkor fér koncernledningen samt
géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Actic. Erséattningsutskottets bestar idag av tva
ledaméter, Fredrik S6derberg, ordférande i erséttningsutskottet och oberoende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen samt Viktor Linnell, oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen

Beaktande av 16n och anstéllningsvillkor for anstéllda

Vid erséttningsutskottets beredning av styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning och andra
anstaliningsvillkor fér koncernledningen har uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens 6kning och ¢kningstakt 6ver tid beaktats som en del av
erséttningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid framtagandet och utvarderingen av
skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som féljer med dessa. Utvecklingen av avstandet
mellan erséttningen till koncernledningen och erséttningen till dvriga anstallda kommer att redovisas i
den arliga ersattningsrapporten.

Former for ersattning
Ersattningen ska vara marknadsmassig och far besta av féljande komponenter:

e Fast kontantlén

e ROrlig kontantersattning
e Pensionsférmaner

e Andra férmaner

Bolagsstdmman kan dérutéver — och oberoende av riktlinjerna for ersattning till koncernledningen —
besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar. Bolagets teckningsoptionsprogran
2019/2022 har beslutats av bolagsstdmman och omfattas darfér inte av dessa riktlinjer.

Rorlig kontantersattning

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning ska kunna méatas under en period om
minst 12 manader. Den rérliga kontantersattningen for koncernledningen far uppga till hégst 50
procent av den fasta arliga kontantlénen.

Den rérliga kontanterséattningen ska vara kopplad till forutbestamda och méatbara kriterier som kan
vara finansiella eller icke-finansiella. Kriterierna kan variera fran ar till ar for att aterspegla
affarsprioriteringar och inkluderar vanligtvis en balans mellan koncernens finansiella prestation (il
exempel lénsamhets- och kassaflédesintakter) och icke-finansiella prestationer (till exempel viktiga
operativa, strategiska, eller andra hallbarhetsrelaterade atgarder). Genom att pa detta satt tillampa
férutbestdmda och matbara finansiella och icke-finansiella prestationskriterier som aterspeglar Actics
affarsprioriteringar, bedémer Actic att méjligheten att attrahera, motivera och kvarhalla
nyckelmedarbetare &kar, vilket bidrar till Actics affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet.



Né&r métperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig kontantersattning avslutats ska en
beddémning goéras av i vilken utstréckning kriterierna uppfylits. Ersattningsutskottet ansvarar fér sadan
bedémning savitt avser rorlig kontantersattning till koncernledningen.

Innan utbetalning av rérlig kontantersattningen sker, ska styrelsen préva om eventuellt utfall ar rimligt.
Denna prévning gérs i férhallande till Actics resultat och finansiella stallning. Actic ska ha ratt att
aterkréva sadan rorlig I6n som utbetalats pa grundval av uppgifter som senare visat sig vara
uppenbart felaktiga.

Pensionsférmaner

Verkstéllande direktéren och medlemmar i koncernledningen som &ar anstéllda i Sverige har ratt till
pensioner enligt ITP-systemet eller motsvarande. | tillagg till ITP-planen har medlemmar i
koncernledningen i Sverige méjlighet att, efter beslut av styrelsen, erhélla utékad premiebaserad
pensionsrétt pa lI6nedelar éver 30 basbelopp. Vidare har den nuvarande verkstéllande direktéren en
pensionspremie innefattande sjukférsakring om 30 procent av fast arslén.

Andra férmaner

Andra formaner far innefatta bland annat livférsakring, sjukvardsférsakring och bilfdrman. Fér
koncernledningen ska pensions- och andra formaner inte Gverstiga 40 procent av den fasta
kontantlénen, varav andra férmaner ska utgéra en mindre del. Medlemmar i koncernledningen &r
vidare berattigade att erhalla formaner som kan erbjudas andra anstéllda vid varje given tidpunkt.

Ytterligare férméaner och tillagg kan erbjudas under vissa omsténdigheter, exempelvis vid
omlokalisering eller vid internationella uppdrag, da férmaner och ersattning bestams i enlighet med
lokal praxis.

Betraffande anstéliningsférhallanden som lyder under andra regler &n svenska far, savitt avser
pensionsférmaner och andra formaner, vederbérliga anpassningar ske fér att félja tvingande regler
eller lokal praxis, varvid riktlinjernas évergripande &ndamal sa langt méjligt ska tillgodoses.

Upphdrande av anstéllning

Vid uppséagning frén bolagets sida far uppsagningstiden vara hégst tolv manader. Fast kontantlén
under uppséagningstiden och avgangsvederlag ska sammantaget inte 6verstiga ett belopp
motsvarande den fasta kontantlénen for ett ar for medlemmar i koncernledningen. Avgangsvederlaget
avréknas i sin helhet mot ny inkomst under uppségningstiden, oavsett om inkomst erhalls genom
kontantlén eller annat arvode. Vid uppséagning fran befattningshavarens sida far uppségningstiden
vara hogst sex manader, utan ratt till avgangsvederlag. Medlem i koncernledningen kan ha rétt till
eventuell intjanad rérlig kontant erséttning, dock ej fér en langre period &n anstallningen varar.



Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller fér att sékerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan
ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket
innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Styrelsen i Actic Group AB i april 2020



Bilaga 4

Styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att emittera nya aktier (drende 15)

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att — vid ett eller flera tillfallen och
langst intill nastkommande drsstdmma — besluta om att 6ka bolagets aktiekapital genom
nyemission av aktier i sadan utstrackning att det motsvarar en utspadning av det antal aktier
som dr utestdende vid tidpunkten for arsstamman uppgaende till hdgst 10 procent, riknat efter
fullt utnyttjande av nu foreslaget emissionsbemyndigande.

Nyemission av aktier ska kunna ske med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt
samt med eller utan bestammelse om apport eller kvittning eller andra villkor. Enligt 16 kap.
aktiebolagslagen ager styrelsen inte med stdd av detta bemyndigande besluta om emissioner till
styrelseledamoter i koncernen, anstallda m.fl. Syftet med bemyndigandet ar att 6ka bolagets
finansiella flexibilitet vid férvarv. Om styrelsen beslutar om emission med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt ska skalet vara att sdkerstalla finansiell kapacitet till aktuella forvarv
av bolag eller rorelser. Vid sddan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska emissionen
genomforas pa marknadsmassiga villkor.

Styrelsen eller den verkstdllande direktdren ska dga ratt att gora de smarre justeringar av
arsstdmmans beslut som kravs for registrering av bemyndigandet hos Bolagsverket.



